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S5, A INSTRUMEN PARTISIPASI ANGGARAN

x% 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
| 2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Ragu-ragu (RR)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)
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NO PERNYATAAN STS

o

[UNUC

1 Saya ikut dan terlibat dalam
penyusunan semua anggaran.
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2 Menurut saya dilakukannya revisi
anggaran adalah masuk akal.

3 Saya sering memberikan pendapat atau
usulan tentang anggaran tanpa diminta.
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[BISIOWOY ULSUTIUAC

4 Usulan anggaran dari saya berpengaruh
dalam anggaran akhir

ued neje

ag

o0

5 Menurut saya usulan dari bawahan itu
penting.

6 | Atasan saya sering meminta pendapat
bawahan dalam proses penyusunan
anggaran.
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B. INSTRUMEN KOMITMEN ORGANISASI

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Ragu-ragu (RR)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

suepu)-suepup) sunpurfiq erd) yeH

NO PERNYATAAN STS

TS

RR

SS

Saya sangat bangga bisa bercerita
1 |kepada orang lain mengenai
lembaga organisasi/instansi saya.

2 | Kadang-kadang saya ingin
mengundurkan diri dari lembaga/
instansi

3 | Saya mau bekerja keras hanya untuk
membantu lembaga
organisasi/instansi.

4 | Meskipun kondisi keuangan
perusahaan tidak begitu baik,
rasanya saya tidak ingin pindah
lembaga organisasi/instansi lain

5 | Saya ingin bermanfaat bukan hanya
untuk diri saya pribadi, tetapi juga
untuk kepentingan perusahaan

6 | Rasanya senang sekali jika tahu
bahwa apa yang saya lakukan
bermanfaat bagi perusahaan ini

7 | Saya mengerahkan kemampuan saya
semaksimal mungkin agar
organisasi/instansi dapat
berkembang.

8 | Keadaaan yang sulit dan banyaknya
tekanan pekerjaan tidak membuat
saya ingin meninggalkan

organisasi/instansi.
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C. INSTRUMEN PREFERENSI RESIKO

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Ragu-ragu (RR)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

NO PERNYATAAN STS

TS

RR

SS

1 | Saya bertanggung jawab terhadap
resiko dalam penyusunan anggaran
yang saya buat

2 | Saya mengetahui setiap penyusunan
anggaran mempunyai resiko Yyang

tinggi

3 | Dampak  dari resiko  sangat
berhubungan dengan citra organisasi/
instansi

4 | Resiko membuat anggaran semakin di
teliti

S | Struktur organisasi/instansi
menggambarkan dengan jelas
mengenai struktur resiko pada setiap
bagian

6 | Wewenang Yyang diberikan pada
pegawai  sesuai dengan tingkat
tanggung jawab secara cukup

7 | Penyusunan  anggaran  dilakukan
dengan mengikuti standar resiko yang
ditetapkan organisasi/instansi.

8 | Organisasi/instansi memiliki standar
resiko dalam setiap penyusunan
anggaran untuk meminimalisir tingkat

kesalahan penyusunan anggaran.
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D. INSTRUMEN SENJANGAN ANGGARAN
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Ragu-ragu (RR)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

NO

PERNYATAAN

STS

TS

RR

SS

Standar yang digunakan  dalam
anggaran mendorong produktivitas yang
tinggi di wilayah tanggung jawab saya

Anggaran dalam departemen saya dapat
saya pastikan terlaksana

Karena adanya keterbatasan jumlah
anggaran yang disediakan, saya harus
memonitor setiap pengeluaran
pengeluaran yang menjadi wewenang
saya

Anggaran yang menjadi tanggung
jawab saya, begitu tinggi tuntutannya

Adanya target anggaran yang harus saya
capai, membuat saya ingin memperbaiki
tingkat efisiensi

Sasaran  yang dijabarkan  dalam
anggaran dapat dicapai atau
direalisasikan

Sangat sulit bagi saya untuk mengukur
apakah saya membuat keputusan yang
benar dalam mengerjakan pekerjaan.

saya tidak yakin tentang penyesuaian-
penyesuaian yang harus saya lakukan
untuk mengatasi perubahan-perubahan
yang terjadi.
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c'_ @ B m * * * * *k
g E o N X7 Pearson Correlation 111 260 975 .230 .148 .275 1 .158 599
= 88 = ' '
§ 282
g B22E Sig. (2-tailed) 280 .010 .000 .023 .147 .006 123 .000
5 L Bg N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
1 g o= X8 Pearson Correlation 075 -.185 .122 .317 .430° .080 .158 1 4417
= E = Sig. (2-tailed) 467 .069 .233 .002 .000 .438 .123 .000
~ S g N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
=1 — 2 - . . « « . . . .
= = = 5. TOTAL Pearson Correlation 378 .308 596 .755 .637 .779 599 441 1
= 5 8 8 Sig. (2-tailed) 000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000
§ - ® F N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
B ' =k
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 TOTAL
X1 Pearson Correlation 144 228 4617 -045 1.000° .174 .046  .647
Sig. (2-tailed) 158 025 .000 .663  .000 .088 .655 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97
X2 Pearson Correlation 1 228" 3017 267"  .144 930 .929° 689"
Sig. (2-tailed) 025 .003 .008 .158 .000 .000 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97
X3 Pearson Correlation 228" 1 357" 267" 228" .166 .124 578"
Sig. (2-tailed) .025 000 .008 .025 .105 .227 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97
X4 Pearson Correlation 301" .357 1 .182 .4617 298" 232" 738"
Sig. (2-tailed) .003 .000 075 .000 .003 .022 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97
X5 Pearson Correlation 267 267 182 1 -045 270 291" 396"
Sig. (2-tailed) .008 .008 .075 663 .008 .004 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97
X6 Pearson Correlation 144 228 4617 -.045 1 .174 .046 647
Sig. (2-tailed) 158 .025 .000  .663 .088 .655 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97
X7 Pearson Correlation 930" .166 .298° 270" 174 1 950  .687
Sig. (2-tailed) 000 .105 .003 .008  .088 .000 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97
X8 Pearson Correlation 929" 124 232" 2017 046 .950° 1 .608"
Sig. (2-tailed) 000 .227 .022 .004 .655 .000 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97
TOTAL Pearson Correlation 689" 578" 738" 396  .647 .687 .608 1
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Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 97 97 97 97 97 97 97
*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8  TOTAL
Y1 Pearson Correlation 1 .187 .062 .099 .107 .409° -101 -188  .335"
Sig. (2-tailed) 067 547 336 .298 .000 .327  .066 .001
N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Y2 Pearson Correlation 187 1 931" 863" .889° 201" 157 -050  .801"
Sig. (2-tailed) 067 000 .000 .000 .048 .124  .627 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Y3 Pearson Correlation 062 .931° 1 .846° .896  .188  .149 -015  .774~
Sig. (2-tailed) 547 000 000 .000 .065 .145  .880 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Y4 Pearson Correlation 099 .863 .846° 1 879" 078 129  .020 .741"
Sig. (2-tailed) 336 .000  .000 000 .446 208  .845 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Y5 Pearson Correlation 107 .889° .896 .879" 1 142 177 033  .790"
Sig. (2-tailed) 298 .000 .000  .000 165 .083  .750 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Y6 Pearson Correlation 4097 201" 188  .078  .142 1 228 .018 516
Sig. (2-tailed) 000 .048 065 .446  .165 025  .860 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Y7 Pearson Correlation -101 157 149 129 177 228 1 3977 537
Sig. (2-tailed) 327 124 145 208 .083  .025 .000 .000
N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Y8 Pearson Correlation -188 -.050 -015 .020 .033  .018 .397 1 .307"
Sig. (2-tailed) 066 .627 .880 .845 .750  .860  .000 .002
N 97 97 97 97 97 97 97 97 97
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1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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