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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Kantor Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Indragiri Hilir selama periode 2021 

hingga 2023, dengan fokus pada rasio efektivitas, rasio kemandirian daerah, dan rasio 

pertumbuhan. Hasil analisis menunjukkan bahwa rasio efektivitas selama tiga tahun 

berturut-turut berada pada tingkat yang cukup tinggi, mencerminkan perencanaan dan 

pelaksanaan pendapatan daerah yang baik. Namun, rasio kemandirian daerah 

mengindikasikan ketergantungan yang masih sangat tinggi terhadap dana transfer dari 

pemerintah pusat dan provinsi, sementara kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

tergolong rendah. Selain itu, fluktuasi yang tercermin dalam rasio pertumbuhan 

selama periode tersebut menggarisbawahi perlunya strategi pengelolaan keuangan 

yang lebih adaptif dan berkelanjutan. Hal ini penting untuk meningkatkan 

optimalisasi PAD serta memperkuat stabilitas fiskal daerah, guna mengurangi 

ketergantungan pada sumber pendanaan eksternal. Temuan ini memberikan implikasi 

penting bagi perencanaan keuangan daerah yang lebih mandiri dan responsif terhadap 

dinamika fiskal. 

 

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Efektivitas, Kemandirian Daerah, 

Pertumbuhan, PAD 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the financial performance of the Population and Civil 

Registration Office of Indragiri Hilir Regency during the period 2021 to 2023, 

focusing on the effectiveness ratio, regional independence ratio, and growth ratio. 

The results of the analysis show that the effectiveness ratio for three consecutive 

years is at a fairly high level, reflecting good regional revenue planning and 

implementation. However, the regional independence ratio indicates a very high 

dependence on transfer funds from the central and provincial governments, while the 

contribution of Regional Original Income (PAD) is relatively low. In addition, the 

fluctuations reflected in the growth ratio during this period underscore the need for a 

more adaptive and sustainable financial management strategy. This is important to 

increase PAD optimization and strengthen regional fiscal stability, in order to reduce 

dependence on external funding sources. These findings provide important 

implications for regional financial planning that is more independent and responsive 

to fiscal dynamics. 

 

Keywords: Financial Performance, Effectiveness, Regional Independence, Growth, 

PAD 
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