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ABSTRACT

Analysis of Regional Financial Performance Based on the Effectiveness and
Efficiency Ratios of the Village Government of Sungai Bela, Kuindra
Subdistrict, for the Period 2021-2023

Ria Airawati, Management, Faculty of Economics and Business,
Indragiri Islamic University
Email: riaira032@gmail.com

Abstrack: This study aims to analyze the financial performance of the Village
Government of Sungai Bela, Kuindra Subdistrict, through the approach of
effectiveness and efficiency ratios. The method used in this research is a
descriptive quantitative approach, utilizing secondary data in the form of the
Village Revenue and Expenditure Budget (APBDes) realization reports for the
years 2021-2023.

The results of the study show that the revenue management of Sungai Bela Village
is classified as highly effective, with an effectiveness ratio reaching 100% in all
three years observed. However, in terms of efficiency, the village’s financial
performance is not yet optimal. The efficiency ratio in 2021 was recorded at
93.31% (less efficient), while in 2022 and 2023 it exceeded 100%, reaching
102.36% and 100.45% respectively, indicating inefficient financial management.
Although the Village Government of Sungai Bela has successfully realized its
revenue targets, improvements are still needed in expenditure control to ensure
that the village's financial management can operate in a balanced, efficient, and
sustainable manner.

Keywords: Financial Performance, Effectiveness Ratio, Efficiency Ratio, Village
Government, Village Budget (APBDes).
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ABSTRAKSI

Analisis Kinerja Keuangan Daerah Berdasarkan Rasio Efektivitas Dan
Efisiensi Pemerintah Desa Sungai Bela Kecamatan Kuindra Periode Tahun
2021-2023

Ria Airawati, Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis,
Universitas Islam Indragiri
Email : riaira032@gmail.com

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Pemerintah
Desa Sungai Bela Kecamatan Kuindra melalui pendekatan rasio efektivitas dan
efisiensi. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan
deskriptif kuantitatif, dengan menggunakan data sekunder berupa laporan realisasi
Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) tahun 2021-2023.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: pengelolaan pendapatan Desa
Sungai Bela tergolong sangat efektif, dengan rasio efektivitas mencapai 100%
pada ketiga tahun yang diteliti. Namun, dari segi efisiensi, kinerja keuangan desa
belum optimal. Rasio efisiensi pada tahun 2021 tercatat sebesar 93,31% (kurang
efisien), sementara pada tahun 2022 dan 2023 justru melebihi 100%, masing-
masing sebesar 102,36% dan 100,45%, yang menunjukkan kondisi tidak efisien.
Meskipun Pemerintah Desa Sungai Bela telah berhasil merealisasikan
pendapatannya dengan sangat baik, namun masih diperlukan perbaikan dalam
aspek pengendalian belanja agar pengelolaan keuangan desa dapat berjalan secara
seimbang, efisien, dan berkelanjutan

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Rasio Efektivitas, Rasio Efisiensi, Pemerintah
Desa, APBDesa
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KATA PENGANTAR
plar A A a3

Alhamdulillahi rabbil ‘alamin, segala puji dan syukur penulis panjatkan ke
hadirat Allah &.atas limpahan rahmat, taufik, serta hidayah-Nya sehingga penulis
dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini dengan baik. Shalawat dan salam
senantiasa tercurah kepada junjungan kita, Nabi Muhammad 5:beserta keluarga,
sahabat, dan seluruh pengikutnya hingga akhir zaman. Dengan penuh rasa syukur
dan hormat, penulis ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya
kepada kedua orang tua tercinta Rahim dan aisyah (almh) yang selalu memberikan
doa, dukungan, kasih sayang, serta motivasi tanpa henti. Berkat pengorbanan,
kesabaran, dan cinta yang tulus, penulis dapat menyelesaikan penelitian ini.
Semoga segala kebaikan dan pengorbanan yang telah diberikan mendapat balasan

terbaik dari Allah SWT.

Skripsi yang berjudul “Analisis Kinerja Keuangan Daerah Berdasarkan
Rasio Efektivitas Dan Efisiensi Pemerintah Desa Sungai Bela Kecamatan
Kuindra Periode Tahun 2021-2023 " ini disusun guna memenuhi salah satu syarat
dalam menyelesaikan studi pada Program Sarjana (S1) Program Studi

Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Indragiri.

Penyusunan skripsi ini tentu tidak terlepas dari bantuan, dukungan, serta doa
dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan penuh rasa hormat dan terima kasih,

penulis ingin menyampaikan apresiasi yang sebesar-besarnya kepada:
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Bapak Dr. H. Najamuddin, Lc., M.A., selaku Rektor Universitas Islam
Indragiri

Bapak Dr. Ahmad Rifa’i, S.E, M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Islam Indragiri.

Ibu Syafrinadina, S.E., M.M selaku Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri.

Bapak Muhammad Fauzan, S.E., M.M selaku pembimbing Utama yang telah
meluangkan waktunya untuk memeberikan bimbingan, arahan, serta ilmu
yang bermanfaaat dari awal hingga selesainya skripsi ini.

Ibu Asniati Bindas S. IP., M.M selaku pembimbing Pendamping yang telah
meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan, arahan, serta ilmu yang
bermanfaaat dari awal hingga selesainya skripsi ini.

Seluruh Dosen dan Staff Pengajar Program Studi Manajemen yang telah
memberikan ilmu pengetahuan yang sangat berguna kepada penulis serta
seluruh Staff Pegawai dan Admninistrasi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Islam Indragiri.

Kepada seluruh Pegawai Kantor Desa Sungai Bela Kecamatan Kuala
Indragiri Hilir yang telah memberikan dukungan selama proses penelitian ini.
Teruntuk Abang saya Suti Anggara Saputra terimakasih yang telah berperan
banyak sehingga saya sampai di titik sekarang ini, Abang tidak pernah kenal
lelah dalam mencari uang untuk pendidikan Adik, Abang telah menjadi
tulang punggung untuk keluarga menggantikan sosok seorang ayah yang

sudah tidak mampu untuk bekerja, sehingga Adik dapat menyelesaikan
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pendidikan, Abang jugalah yang menjadi motivasi dalam hidup Adik disaat
Adik ingin menyerah Abanglah yang selalu menyemangati untuk terus
berjuang, terimakasih untuk semua yang telah Abang lakukan untuk keluarga
maupun Adik, semoga suatu saat nanti Adik bisa membalas kebaikan mu, dan
semoga Allah SWT selalu memberikan rezeki yang berlimpah untukmu,
sekali lagi saya ucapkan ribuan terimakasih.
9. Kepada semua pihak, teman, ataupun sahabat yang tidak bisa disebutkan satu
persatu yang telah banyak membantu dalam menyelesaikan skripsi ini
Hanya doa dan ucapan syukur yang dapat penulis ucapkan, semoga Allah
SWT. memberikan balasan yang berlipat ganda kepada Bapak, Ibu, Saudara dan
teman-teman sekalian. Akhir kata, Semoga penelitian ini memberikan manfaat

bagi penelitian selanjutnya.

Tembilahan, 1 April 2025

Penulis,

RIA AIRAWATI
NIM.101211010028
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