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"Barangsiapa yang mengerjakan kebaikan sekecil apapun, niscaya dia akan 

melihat (balasan)nya." 
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jalan Allah hingga ia kembali.”  

– HR Tirmidzi 

  



 

v 
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

Dengan penuh rasa syukur dan terima kasih, saya persembahkan skripsi ini 

kepada orang-orang yang telah memberikan dukungan, doa, dan inspirasi dalam 

perjalanan saya menyelesaikan tugas ini: 

1. Ibu Hasnah dan Bapak Ambo Tuo, yang telah menjadi sumber kekuatan, 

kasih sayang, dan semangat saya. Terima kasih atas segala pengorbanan 

dan doa yang tiada henti untuk saya. 

2. Abang Muhammad Agus Saleh dan Adek Muhammad Huzaifa, yang 

selalu memberikan dukungan moral dan menjadi bagian dari kebahagiaan 

serta kesuksesan saya. 

3. Nenek Siti Jahrah, yang dengan segala kebijaksanaan dan kasih sayangnya 

selalu memberikan doa dan semangat dalam setiap langkah hidup saya. 

4. Ante Siti Hasibah, yang dengan cinta dan perhatian selalu memberi 

dukungan yang luar biasa selama perjalanan akademik saya. 

5. Oom Mansur Johair, M. Satar, Mursaha Johair, Usman, dan Sahib, yang 

selalu memberikan dukungan moral, nasihat, dan semangat dalam setiap 

proses. 

6. Kawan Alif Yandi Syaputra , yang telah menjadi teman setia dalam suka 

dan duka, serta memberikan semangat dan inspirasi dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 

Semoga Allah SWT senantiasa memberkahi dan membalas segala kebaikan 

kalian. Terima kasih atas semua cinta, perhatian, dan doa yang telah diberikan. 

Tanpa kalian, perjalanan ini tidak akan semulus ini. 

 

 

  



 

vi 
 

PERSETUJUAN MELAKSANAKAN RISET 

Skripsi berjudul “Efektivitas Supervisi Kepala Sekolah Dalam Pembinaan 

Profesionalitas Guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan Reteh Kabupaten 

Indragiri Hilir” yang di tulis oleh saudari Nurkhaliza NIM 602211010003 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam telah memenuhi persyaratan ilmiah 

penulisan skripsi sesuai dengan permintaan tim penguji seminar proposal skripsi 

yang telah dilakukan pada tanggal 09 Februari 2025 dan disetujui untuk diajukan 

melakukan riset. 

 

Tembilahan, 09 Februari 2025 

Pembimbing I 

 

 

Dr. Irjus Indrawan, S.Pd.I.,M.Pd.I 

 

Pembimbing II 

 

 

 

 

 

Dr. Nurmadiah, S.Pd.I., MA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vii 
 

REKOMENDASI PEMBIMBING 

Skripsi berjudul “Efektivitas Supervisi Kepala Sekolah Dalam Pembinaan 

Profesionalitas Guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan Reteh Kabupaten 

Indragiri Hilir” yang di tulis oleh saudari Nurkhaliza NIM 602211010003 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam telah memenuhi persyaratan ilmiah 

dan dapat disetujui untuk diajukan ke Sidang Munaqasyah. 

 

Tembilahan, 06 Mei 2025 

Pembimbing I 

 

 

Dr. Irjus Indrawan, S.Pd.I.,M.Pd.I 

 

Pembimbing II 

 

 

 

 

 

Dr. Nurmadiah, S.Pd.I., MA 
 

 

  



 

viii 
 

REKOMENDASI PENASEHAT AKADEMIK 

Proposal skripsi berjudul “Efektivitas Supervisi Kepala Sekolah Dalam 

Pembinaan Profesionalitas Guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan Reteh 

Kabupaten Indragiri Hilir” yang di tulis oleh saudari Nurkhaliza NIM 

602211010003 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam telah memenuhi 

persyaratan ilmiah dan dapat disetujui untuk diajukan ke forum seminar. 

 

Tembilahan, 06 November 2024 

Penasehat Akademik 

 

Dr. Irjus Indrawan, S.Pd.I., M.Pd.I 

 

  



 

ix 
 

TRASLITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan 

keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

No. 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan 

sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 - Bā‟ B ة

 - Tā‟ T د

 Śā‟ Ś S (dengan titik di atas) س

 - Jīm J ط

 Hā‟ H H (dengan titik di bawah) ػ

 - Khā‟ Kh خ

 - Dāl D د

 Żāl Ż Z (dengan titik di atas) ر

 - Rā‟ R س

 - Zai Z ص

 - Sīn S ط

 - Syīn Sy ػ

 Sād S S (dengan titik di bawah) ص

 Dād D D (dengan titik di bawah) ض

 Tā‟ T T (dengan titik di bawah) ط

 Zā‟ Z Z (dengan titik di bawah) ظ

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 - Gain G ؽ

 - Fā‟ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ن

 - Lām L ل

 - Mīm M و

ٌ Nūn N - 

ٔ Wāwu W - 

ْ Hā‟ H - 

 Hamzah ‟ Apostrof ء

٘ Yā‟ Y Y 

B.  Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong. 
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1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat 

yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut: 

 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

  َ --- Fathah A A   

  َ --- Kasrah I I   يُُ ش Munira 

 َُ --- Dammah U U   

2.  Vokal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

٘  َ --- Fathah dan ya Ai a dan i   ْٛف  Kaifa ك 

  َ  ٔ --- Kasrah I i   ل ْٕ  ْ Haula 

C.  Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

 

Fathah + Alif, ditulis ā Contoh   بل  ditulis Sāla ع 

  َ fathah + Alif maksūr 

ditulis ā 

Contoh ٗ  ditulis Yas‘āٚ غْؼ 

  َ Kasrah + Yā‟ mati 

ditulis ī 

Contoh ْٛذ غ   ditulis Majīdي 

Dammah + Wau mati 

ditulis ū 

Contoh  ُل ْٕ  ditulis Yaqūluٚ مُ

D. Ta‟ Marbutah 

1.  Bila dimatikan, ditulis h: 

 Ditulis hibah ْجخ

 Ditulis jizyah عضٚخ

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t: 

 Ditulis ni‘matullāh َؼًخ الله

E. Syaddah (Tasydīd) 

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap: 

 Ditulis ‘iddah ػذّح

F.   Kata Sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulus al- 
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 Ditulis al-rajulu انشعم

 Ditulis al-Syams انشًظ

G. Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof. 

Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh: 

 Ditulis syai’un شٛئ

 Ditulis ta’khużu رأخذ

 Ditulis umirtu أيشد

H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang 

diperbaharui (EYD). 

 Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi 

atau pengucapan atau penulisannya. 

 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah أْم انغُخ

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak peneliti berlakukan pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur‟an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf Qardawi 

c.  Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti Munir 

d.  Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al-bayan 
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ABSTRAK 

Nurkhaliza NIM 602211010003, efektivitas supervisi kepala sekolah dalam 

pembinaan profesionalitas guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan Reteh 

Kabupaten Indragiri Hilir, Skripsi: Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas Ilmu Agama Islam Universitas Islam Indragiri (UNISI) Tembilahan 

Tahun 2025. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana efektivitas 

supervisi kepala sekolah dalam pembinaan profesionalitas guru di SMP Negeri 2 

Pulau Kijang Kecamatan Reteh Kabupaten Indragiri Hilir dan apa saja faktor-

faktor pendukung dan penghambatnya. Adapun tujuan penelitian ini untuk 

mengetahui bagaimana efektivitas supervisi kepala sekolah dalam pembinaan 

profesionalitas guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan Reteh Kabupaten 

Indragiri Hilir dan untuk mengetahui apa saja faktor-faktor penghambat dan 

pendukungnya. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan 

adalah trianggulasi. Subyek yang digunakan dalam penelitian ini adalah Kepala 

sekolah dan guru dengan mencari bagaimana efektivitas supervisi kepala sekolah 

dalam pembinaan profesionalitas guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan 

Reteh Kabupaten Indragiri Hilir. 

Pertama: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas supervisi 

kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas pengajaran dan profesionalisme guru 

di SMP Negeri 2 Pulau Kijang, Kecamatan Reteh, Kabupaten Indragiri Hilir. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi dilaksanakan secara terstruktur 

melalui observasi kelas berkala dengan instrumen penilaian yang objektif, 

mencakup aspek strategi mengajar, pengelolaan kelas, interaksi siswa, dan 

pencapaian pembelajaran. Supervisi dilakukan dengan pendekatan pembinaan 

yang mendorong keterbukaan, partisipasi aktif, dan motivasi guru. Kepala sekolah 

juga mendukung pengembangan profesional guru melalui pelatihan, seminar, dan 

sertifikasi. Evaluasi supervisi dilakukan secara reflektif dan melibatkan guru 

dalam perbaikan berkelanjutan. Kedua: Faktor pendukung keberhasilan supervisi 

didukung oleh kerja sama antara kepala sekolah, guru, dan tenaga kependidikan, 

lingkungan kerja yang kondusif, serta dukungan dari pengawas sekolah dan dinas 

pendidikan. Faktor penghambat supervisi juga menghadapi kendala seperti 

keterbatasan waktu kepala sekolah, kesiapan guru yang beragam, keterbatasan 

infrastruktur dan teknologi, serta perubahan kebijakan pendidikan yang cepat. 

Meskipun demikian, supervisi yang diterapkan terbukti efektif dalam 

meningkatkan mutu pendidikan dan profesionalisme guru secara berkelanjutan. 
Kata Kunci: Efektivitas, Supervisi Kepala Sekolah, Profesionalitas Guru.  
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 ملخص

 

فؼبنٛخ الإششاف انزشثٕ٘ نًذٚش انًذسعخ فٙ رًُٛخ يُٓٛخ  .٣َٕٕٖٕٓٔٔٓٔٓٓٓسخهٛصخ، انشلى انغبيؼٙ: 
 .انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعخ انًزٕعطخ انحكٕيٛخ انضبَٛخ ثغضٚشح كٛغبٌ، يُطمخ سٚزخ، يحبفظخ إَذساعٛش٘ ْٛهٛش

 لايٛخ، عبيؼخ الإعلاو إَذساعٛش٘سعبنخ عبيؼٛخ: ثشَبيظ إداسح انزؼهٛى الإعلايٙ، كهٛخ انذساعبد الإع

رٓذف ْزِ انذساعخ إنٗ رحهٛم فؼبنٛخ الإششاف انزشثٕ٘ انز٘ ٚمٕو ثّ يذٚش انًذسعخ  .و٢ٕٕٓرًجٛلاْبٌ، عُخ 

فٙ رًُٛخ يُٓٛخ انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعخ انًزٕعطخ انحكٕيٛخ انضبَٛخ ثغضٚشح كٛغبٌ. ٔرزًحٕس يشكهخ انجحش 

يب  (ٕ) ؼبنٛخ إششاف يذٚش انًذسعخ فٙ رحغٍٛ يُٓٛخ انًؼهًٍٛ؟يب يذٖ ف (ٔ) :حٕل عؤانٍٛ سئٛغٍٛٛ

اػزًذد انذساعخ ػهٗ انًُٓظ انُٕػٙ، يغ اعزخذاو رمُٛبد عًغ  انؼٕايم انذاػًخ ٔانًؼٕلخ نؼًهٛخ الإششاف؟

انجٛبَبد يضم انًلاحظخ، ٔانًمبثهخ، ٔانزٕصٛك. ٔرى رحهٛم انجٛبَبد ثبعزخذاو أعهٕة انزضهٛش. ٔشًهذ ػُٛخ 

 .اعخ يذٚش انًذسعخ ٔانًؼهًٍٛ نًؼشفخ يذٖ فؼبنٛخ إششاف انًذٚش فٙ دػى انزطٕٚش انًُٓٙ نهًؼهًٍٛانذس

أظٓشد انُزبئظ أٌ الإششاف ٚزى ثشكم يُظى يٍ خلال يلاحظبد صفٛخ دٔسٚخ ثبعزخذاو أدٔاد رمٛٛى 

مٛك أْذاف يٕضٕػٛخ رغطٙ ػذح عٕاَت، يُٓب اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ، إداسح انصف، رفبػم انطلاة، ٔرح

انزؼهى. ٔٚزجّغ يذٚش انًذسعخ َٓظ الإسشبد لا انشلبثخ، يًب ٚشغغ ػهٗ الاَفزبػ ٔانًشبسكخ انفبػهخ ٔرحفٛض 

انًؼهًٍٛ. كًب ٚذػى انًذٚش رطٕٚش انًؼهًٍٛ يُٓٛبً يٍ خلال انذٔساد انزذسٚجٛخ ٔانُذٔاد ٔثشايظ انشٓبداد. 

ٔرزغهٗ انؼٕايم  .فٙ انزمٛٛى انزارٙ ٔانزطٕٚش انًغزًشٔٚزى رمٛٛى الإششاف ثشكم دٔس٘ ٔثًشبسكخ انًؼهًٍٛ 

انذاػًخ نُغبػ الإششاف فٙ انزؼبٌٔ انغٛذ ثٍٛ يذٚش انًذسعخ ٔانًؼهًٍٛ ٔانطبلى انزؼهًٛٙ، ٔثٛئخ انؼًم 

انًلائًخ، ثبلإضبفخ إنٗ دػى انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ ٔدائشح انزؼهٛى. ثًُٛب رشًم انؼٕايم انًؼٕلخ ضٛك ٔلذ 

د اعزؼذاد انًؼهًٍٛ، ضؼف انجُٛخ انزحزٛخ ٔانزمُٛخ، ٔعشػخ رغٛش انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ. ٔػهٗ انًذٚش، رفبٔ

انشغى يٍ ْزِ انزحذٚبد، فئٌ الإششاف انًطجك أصجذ فؼبنٛزّ فٙ سفغ عٕدح انزؼهٛى ٔرؼضٚض يُٓٛخ انًؼهًٍٛ 

 .ثشكم يغزذاو

 .ٍٛانفؼبنٛخ، إششاف يذٚش انًذسعخ، يُٓٛخ انًؼهً :الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT 

Nurkhaliza, Student ID 602211010003. The Effectiveness of Principal 

Supervision in Developing Teacher Professionalism at SMP Negeri 2 Pulau 

Kijang, Reteh Subdistrict, Indragiri Hilir Regency. Undergraduate Thesis: 

Islamic Education Management Study Program, Faculty of Islamic Studies, 

Universitas Islam Indragiri (UNISI) Tembilahan, 2025. This study aims to 

examine the effectiveness of principal supervision in fostering teacher 

professionalism at SMP Negeri 2 Pulau Kijang, Reteh Subdistrict, Indragiri Hilir 

Regency. The research focuses on two main questions: (1) How effective is the 

principal’s supervision in improving teacher professionalism? and (2) What are 

the supporting and inhibiting factors of the supervision process? The research 

employed qualitative methods with data collection techniques including 

observation, interviews, and documentation. Data analysis was conducted using 

triangulation. The research subjects consisted of the school principal and 

teachers, aiming to assess how effectively the principal's supervision supports the 

professional development of teachers. 

The findings indicate that supervision is carried out in a structured manner 

through regular classroom observations using objective assessment instruments, 

covering aspects such as teaching strategies, classroom management, student 

interaction, and learning outcomes. The supervision approach emphasizes 

guidance rather than control, encouraging openness, active participation, and 

teacher motivation. Additionally, the principal actively supports teacher 

professional development through training programs, seminars, and 

certifications. Evaluation of the supervision is conducted reflectively and involves 

teachers in identifying strengths and weaknesses to make necessary 

improvements. Supporting factors include strong collaboration between the 

principal, teachers, and educational staff, a conducive working environment, and 

support from school supervisors and the local education department. Inhibiting 

factors include the principal’s limited time due to administrative tasks, varying 

teacher readiness, inadequate infrastructure and technology, and rapidly 

changing educational policies. Despite these challenges, the supervision 

implemented at SMP Negeri 2 Pulau Kijang proves to be effective in enhancing 

education quality and teacher professionalism sustainably. 

Keywords: Effectiveness, Principal Supervision, Teacher Professionalism. 
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