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>4 it ' TRASLITERASI
. I ' s Penulisan transliterasi  Arab-Latin pedoman transliterasi ~berdasarkan
% keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI

No. 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan
sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huruf Nama Huruf Latin Keterangan
Arab

=T

| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

< Ba’ B R

Ta’ T -

[s

Sa’ S S (dengan titik di atas)

Jim J -
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H@’ H( H (dengan titik di bawah)

Kha’ Kh -

vl e | e

Dal -

L

Zal Z (dengan titik di atas)

‘1Syues ueyeuayp jedep uep Suerepp ednl

Zai

D
V4
R R -
z
S

Sin

Syin Sy -

g5uerad neje [eISIaWO:

S)ad S (dengan titik di bawah)

D(ad D (dengan titik di bawah)

2@ Z (dengan titik di bawah)

S
D

T@ T T (dengan titik di bawah)
Z

‘Ain Koma terbalik di atas

Gain

Fa’

Qaf

Kaf

Lam

Mim

Nin

Wawu

vle o[> o el oo b b G G 1G] G | ]c

Ha’

Iequuns ueyumjueouaw ueduap ueyysjoqradip ueyIpr

S|l Z| 2 | ROl M| ©

Hamzah

©

Apostrof

11 Ue3uep rensas 1syues ueyeuayp jedep v1dd yey uere

Ya’
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B. Vokal
Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal

‘Juruamiaq yeyid neje synuad wrep siniis) wizt edue) [RISISWOY uen(n) YNIun 11 uswnyop UBYISNqLISIPU:

atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong.
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3 /E: i 2 1. Vokal Tunggal
"q%f - ‘j\ >/ Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat
' ] yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut:
43 (o) o

Tanda Nama Huruf Latin Nama | Contoh | Ditulis
Fathah A A
= ; Kasrah | | Dia Munira
‘;_ B D¢ammah U U

URIR[Ip B

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut:
Tanda Nama Huruf Latin Nama | Contoh | Ditulis

& Ommn Fath(ah dan ya Ai adani s Kaifa
3 G- Kasrah I [ ds Haula
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C. Maddah (vokal panjang)
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

‘1Syues ueyeudIp jedep uep 3

transliterasinya sebagai berikut:

Fath(ah + Alif, ditulisa | Contoh JW ditulis Sala

&fath(ah + Alif maksar | Contoh xaditulis Yas ‘a
ditulis a
“Kasrah + Ya’ mati Contoh xsxditulis Majid
ditulis T
D(ammah + Wau mati Contoh Jseditulis Yagiilu
ditulis @

D. Ta’ Marbutah

1. Bila dimatikan, ditulis h:
i Ditulis hibah

L Ditulis jizyah

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t:
| A A | Ditulis ni ‘matullah |

Iequuns ueyumiuesuaw ueduap ueyyejoqradip ueyipipuad uep ‘uenipuad yrwaepeye ueSunuaday ynjut

E. Syaddah (Tasydid)

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap:
| se | Ditulis ‘iddah |

1) UB3Uap rensas syues ueyeuayrp jedep v1dmo yey ueiessue[ad neje [eisiowoy uesunuaday yniun urzi edue

F. Kata Sandang Alif + Lam
1. Bila diikuti huruf gamariyah atau syamsiyah ditulus al-
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dal Ditulis al-rajulu
ol Ditulis al-Syams

G. Hamzah

43 (o8]
B = & Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof.
7 (=

e

Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh:
(s Ditulis syai 'un
aals Ditulis ta’khuzu

< al Ditulis umirtu

ol SuBIR[I( [
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5 -8 2 H. Huruf Besar

< ; ,Ei Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang
55 & diperbaharui (EYD).
,; % Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi

atau pengucapan atau penulisannya.

) Jal | Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah

1Sy ues ueyeudyIp jedep uep

I.  Pengecualian
Sistem transliterasi ini tidak peneliti berlakukan pada:
Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur’an

gguead neye [ersiawoy uedunuaday yniun

ap ueyyejoqedip ueyrprpuad uep ‘uenipuad i

a
b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf Qardawi

c. Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti Munir
d

Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al-bayan
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ABSTRAK

Nurkhaliza NIM 602211010003, efektivitas supervisi kepala sekolah dalam
pembinaan profesionalitas guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan Reteh
Kabupaten Indragiri Hilir, Skripsi: Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Ilmu Agama Islam Universitas Islam Indragiri (UNISI) Tembilahan
Tahun 2025. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana efektivitas
supervisi kepala sekolah dalam pembinaan profesionalitas guru di SMP Negeri 2
Pulau Kijang Kecamatan Reteh Kabupaten Indragiri Hilir dan apa saja faktor-
faktor pendukung dan penghambatnya. Adapun tujuan penelitian ini untuk
mengetahui bagaimana efektivitas supervisi kepala sekolah dalam pembinaan
profesionalitas guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan Reteh Kabupaten
Indragiri Hilir dan untuk mengetahui apa saja faktor-faktor penghambat dan
pendukungnya. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan
adalah trianggulasi. Subyek yang digunakan dalam penelitian ini adalah Kepala
sekolah dan guru dengan mencari bagaimana efektivitas supervisi kepala sekolah
dalam pembinaan profesionalitas guru di SMP Negeri 2 Pulau Kijang Kecamatan
Reteh Kabupaten Indragiri Hilir.

Pertama: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas supervisi
kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas pengajaran dan profesionalisme guru
di SMP Negeri 2 Pulau Kijang, Kecamatan Reteh, Kabupaten Indragiri Hilir.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi dilaksanakan secara terstruktur
melalui observasi kelas berkala dengan instrumen penilaian yang objektif,
mencakup aspek strategi mengajar, pengelolaan kelas, interaksi siswa, dan
pencapaian pembelajaran. Supervisi dilakukan dengan pendekatan pembinaan
yang mendorong keterbukaan, partisipasi aktif, dan motivasi guru. Kepala sekolah
juga mendukung pengembangan profesional guru melalui pelatihan, seminar, dan
sertifikasi. Evaluasi supervisi dilakukan secara reflektif dan melibatkan guru
dalam perbaikan berkelanjutan. Kedua: Faktor pendukung keberhasilan supervisi
didukung oleh kerja sama antara kepala sekolah, guru, dan tenaga kependidikan,
lingkungan kerja yang kondusif, serta dukungan dari pengawas sekolah dan dinas
pendidikan. Faktor penghambat supervisi juga menghadapi kendala seperti
keterbatasan waktu kepala sekolah, kesiapan guru yang beragam, keterbatasan
infrastruktur dan teknologi, serta perubahan kebijakan pendidikan yang cepat.
Meskipun demikian, supervisi yang diterapkan terbukti efektif dalam
meningkatkan mutu pendidikan dan profesionalisme guru secara berkelanjutan.
Kata Kunci: Efektivitas, Supervisi Kepala Sekolah, Profesionalitas Guru.
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ABSTRACT

Nurkhaliza, Student ID 602211010003. The Effectiveness of Principal
Supervision in Developing Teacher Professionalism at SMP Negeri 2 Pulau
Kijang, Reteh Subdistrict, Indragiri Hilir Regency. Undergraduate Thesis:
Islamic Education Management Study Program, Faculty of Islamic Studies,
Universitas Islam Indragiri (UNISI) Tembilahan, 2025. This study aims to
examine the effectiveness of principal supervision in fostering teacher
professionalism at SMP Negeri 2 Pulau Kijang, Reteh Subdistrict, Indragiri Hilir
Regency. The research focuses on two main questions: (1) How effective is the
principal’s supervision in improving teacher professionalism? and (2) What are
the supporting and inhibiting factors of the supervision process? The research
employed qualitative methods with data collection techniques including
observation, interviews, and documentation. Data analysis was conducted using
triangulation. The research subjects consisted of the school principal and
teachers, aiming to assess how effectively the principal’s supervision supports the
professional development of teachers.

The findings indicate that supervision is carried out in a structured manner
through regular classroom observations using objective assessment instruments,
covering aspects such as teaching strategies, classroom management, student
interaction, and learning outcomes. The supervision approach emphasizes
guidance rather than control, encouraging openness, active participation, and
teacher motivation. Additionally, the principal actively supports teacher
professional development through training programs, seminars, and
certifications. Evaluation of the supervision is conducted reflectively and involves
teachers in identifying strengths and weaknesses to make necessary
improvements. Supporting factors include strong collaboration between the
principal, teachers, and educational staff, a conducive working environment, and
support from school supervisors and the local education department. Inhibiting
factors include the principal’s limited time due to administrative tasks, varying
teacher readiness, inadequate infrastructure and technology, and rapidly
changing educational policies. Despite these challenges, the supervision
implemented at SMP Negeri 2 Pulau Kijang proves to be effective in enhancing
education quality and teacher professionalism sustainably.

Keywords: Effectiveness, Principal Supervision, Teacher Professionalism.
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Segala puji bagi Allah Hanya kepadamu kami menyembah dan hanya
kepadamu kami meminta pertolongan. Shalawat dan salam semoga tetap
tercurahkan kepada baginda Nabi Muhammad Rasululllah SAW, mudah-mudahan
kita semua mendapatkan safaatnya kelak Aamiin.

Dengan rasa hormat dan terima kasih yang tak terhingga pada pihak-pihak
yang telah berjasa dalam menyusun skripsi ini. Untuk itu peneliti menyampaikan
ucapan terima kasih dan penghargaan Dr. Irjus Indrawan, S.Pd.l., M.Pd.I selaku
Penasehat Akademik yang telah dengan sabar, tekun, tulus dan ikhlas meluangkan
waktu, tenaga dan pikiran memberikan bimbingan, motivasi, arahan, dan saran-
saran yang sangat berharga kepada peneliti selama menyusun skripsi. Selanjutnya
peneliti juga mengucapkan terima kasih kepada:

1. Dr. H. Najamuddin, Lc., M.A, selaku Rektor Universitas Islam Indragiri
(UNISI).

2. Dr. Sofyan Sulaiman, SE.,SY.,M. Si., selaku Dekan Fakultas Ilmu Agama
Islam.

3. Dr. Maimunah, S.Pd.l.,M.Pd.l. selaku ketua Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Fakultas [Imu Agama Islam Universitas Islam Indragiri.
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S.Pd.l., MA selaku pembimbing Il, yang ditengah-tengah kesibukannya
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