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TRANSLITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi 

berdasarkan keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 tahun 1987 dan No. 

0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai 

berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 - Bā‟ B ة

 - Tā‟ T د

 Śā‟ Ś S (dengan titik di س

atas) 

 - Jīm J ط

 Hā‟ H H (dengan titik di ػ

bawah) 

 - Khā‟ Kh ؿ

 - Dāl D د

 Żāl Ż Z (dengan titik di ر

atas) 

 - Rā‟ R س

 - Zai Z ص

 - Sīn S ط

 - Syīn Sy ػ

 Sād S S (dengan titik di ص

bawah) 

 Dād D D (dengan titik di ض

bawah) 
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 Tā‟ T T (dengan titik di غ

bawah) 

 Zā‟ Z Z (dengan titik di ظ

bawah) 

 Ain „ Koma terbalik di„ ع

atas 

 - Gain G ؽ

 - Fā‟ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ن

 - Lām L ي

َ Mīm M - 

ْ Nūn N - 

 - Wāwu W و

 - Hā‟ H ه

 Hamzah ‟ Apostrof ء

ٌ Yā‟ Y Y 

B.  Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri 

dari vokal tunggal atau monoftong dan fokal rangkap atau 

diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa 

tanda atau harakat yang transliterasinya dapat diuraikan 

sebagai berikut: 
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Tanda Nama Huruf 

Latin 

Nama Contoh Ditulis 

  َ --- Fathah A A   

  َ --- Kasrah I I   ش ٕ ُِ  Munira 

 َُ --- Dammah U U   

2.  Vokal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya 

berupa gabungan antara harkat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf 

Latin 

Nama Contoh Ditulis 

ٌ  َ --- Fathah 

dan ya 

Ai a dan i   ُْف  Kaifa و 

و  َ   --- Kasrah I i   ه ىْي Haula 

C.  Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya 

berupa harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

 

Fathah + Alif, ditulis ā Contoh   بي  ditulis Sāla ع 

  َ fathah + Alif maksūr 

ditulis ā 

Contoh ً  ditulis Yas‘āَ غْؼ 

  َ Kasrah + Yā‟ mati 

ditulis ī 

Contoh ُْذ غ   ِ ditulis Majīd 

Dammah + Wau mati 

ditulis ū 

Contoh  ُمىُْي َditulis Yaqūlu 
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D. Ta‟ Marbutah 

1.  Bila dimatikan, ditulis h: 

 Ditulis hibah هجخ

 Ditulis jizyah عضَخ

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, 

ditulis t: 

 Ditulis ni‘matullāh ٔؼّخ الله

E. Syaddah (Tasydīd) 

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap: 

 Ditulis ‘iddah ػذّح

F.   Kata Sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulus 

al- 

 Ditulis al-rajulu اٌشعً

 Ditulis al-Syams اٌشّظ

G. Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat 

ditulis apostrof. Sedangkan hamzah yang terletak di awal 

kalimat ditulis alif. Contoh: 

 Ditulis syai’un شُئ

 Ditulis ta’khużu رؤخذ

 Ditulis umirtu أِشد

H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai 

dengan ejaan yang diperbaharui (EYD). 
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 Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat 

ditulis menurut bunyi atau pengucapan atau penulisannya. 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah أهً اٌغٕخ

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan 

pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, 

seperti: al-Qur‟an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, 

seperti Yusuf Qardawi 

c.  Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa 

Arab, seperti Munir 

d.  Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata 

Arab, misalnya al-bayan 
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ABSTRAK 

Zuliana, NIM: 602211010069, Implementasi Sinergitas Kepala 

Sekolah Dengan Komite Sekolah Di SMP Negeri 6 Enok 

Kabupaten Indragiri Hilir, Skripsi, Program studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Agama Islam Indragiri, 

Indragiri Hilir 2025.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana 

implementasi sinergitas kepala sekolah dengan komite sekolah 

di SMP Negeri 6 Enok Kabupaten Indragiri Hilir, faktor 

penghambat dan faktor pendukungnya dan jenis penelitian ini 

yaitu kualitatif deskriptif.  

Hasil penelitian ini adalah Pertama: Implementasi sinergitas 

kepala sekolah dengan komite sekolah di SMP Negeri 6 Enok 

Kabupaten Indragiri Hilir Kemitraan antara sekolah dan komite 

sekolah berjalan secara berkelanjutan dan didasari oleh prinsip 

keterbukaan, kejujuran, serta saling percaya. Kepala sekolah 

membangun hubungan ini tidak sebatas pada pertemuan 

formal, tetapi juga melalui komunikasi informal yang 

konsisten, menjadikan komite sebagai mitra aktif dalam 

berbagai aspek perencanaan dan pelaksanaan program sekolah. 

Pertemuan rutin, musyawarah dalam menyelesaikan masalah, 

serta penyusunan program kerja jangka panjang menunjukkan 

bahwa hubungan ini bersifat sistematis dan terarah. Komite 

sekolah turut dilibatkan dalam penyusunan kebijakan, evaluasi 

program, serta pengawasan kegiatan, sehingga menciptakan 

suasana kerja sama yang sehat dan partisipatif. Komite sekolah 

tidak hanya hadir sebagai pelengkap administratif, tetapi 

menjadi bagian penting dalam mendukung keberhasilan 

sekolah. Mereka berperan aktif memberikan masukan dan 

solusi, serta mendukung kebijakan sekolah dalam berbagai 

program, seperti implementasi Kurikulum Merdeka, penguatan 

karakter siswa, dan pengembangan sarana prasarana. Kepala 

sekolah memberi ruang yang setara bagi komite untuk 



 
 

xv 
 

berkontribusi, dan hasil musyawarah dijadikan dasar 

pengambilan keputusan. Sinergi ini membuktikan bahwa 

keberhasilan sekolah tidak terlepas dari keterlibatan komite dan 

masyarakat yang bermakna dan berkelanjutan. Kedua: Faktor 

pendukung adalah komunikasi yang terbuka, rasa saling 

percaya, komitmen bersama, serta kedekatan emosional yang 

dibangun di atas nilai-nilai lokal seperti gotong royong dan 

musyawarah, faktor penghambat adalah rendahnya pemahaman 

sebagian orang tua terhadap peran komite, keterbatasan waktu 

anggota untuk berpartisipasi aktif, serta ketimpangan tingkat 

keterlibatan di antara anggota komite maupun masyarakat. 

  

Kata kunci: Implementasi, Sinergitas Kepala Sekolah, Komite 

Sekolah.  
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 خلاصة

ِذَش اٌّذسعخ وٌغٕخ رٕفُز اٌزآصس ثُٓ " ٠ٕٕٓٔٔٓٔٓٓ٠٦صوٌُبٔب، سلُ اٌمُذ: 

اٌّذسعخ فٍ اٌّذسعخ اٌّزىعطخ اٌؾىىُِخ اٌغبدعخ إٔىن، ِؾبفظخ إٔذساعُشٌ 

أغشوؽخ، ثشٔبِظ إداسح اٌزؼٍُُ الإعلاٍِ، وٍُخ اٌؼٍىَ اٌذَُٕخ الإعلاُِخ،  "هٍُُش

 ٢َٕٕٓعبِؼخ إعلاَ إٔذساعُشٌ، إٔذساعُشٌ هٍُُش، 

ثُٓ ِذَش اٌّذسعخ وٌغٕخ  اٌهذف ِٓ هزا اٌجؾش هى ِؼشفخ وُفُخ رٕفُز اٌزآصس

اٌّذسعخ فٍ اٌّذسعخ اٌّزىعطخ اٌؾىىُِخ اٌغبدعخ إٔىن، ِؾبفظخ إٔذساعُشٌ 

هٍُُش، ثبلإظبفخ إًٌ اٌزؼشف ػًٍ اٌؼىاًِ اٌذاػّخ واٌّؼىلخ. ؤىع هزا اٌجؾش هى 

 .ثؾش وصفٍ ٔىػٍ

: إْ رٕفُز اٌزآصس ثُٓ ِذَش اٌّذسعخ وٌغٕخ :رشُش ٔزبئظ اٌجؾش إًٌ ِب ٍٍَ  أولًا

اٌّذسعخ َغُش ثبعزّشاس وَؼزّذ ػًٍ ِجبدئ الًٔفزبػ، واٌصذق، واٌضمخ اٌّزجبدٌخ. 

ؽُش َجٍٕ ِذَش اٌّذسعخ هزٖ اٌؼلالخ ٌُظ فمػ ِٓ خلاي الًعزّبػبد اٌشعُّخ، 

ب  ب ِٓ خلاي اٌزىاصً غُش اٌشعٍّ اٌّغزّش، ِّب َغؼً اٌٍغٕخ ششَىا وٌىٓ أَعا

ظ اٌّذسعخ. إْ الًعزّبػبد اٌذوسَخ، ٔشطاب فٍ ِخزٍف عىأت اٌزخطُػ ورٕفُز ثشاِ

واٌّذاولًد فٍ ؽً اٌّشىلاد، ووزٌه إػذاد خطخ ػًّ غىٍَخ الأعً رذي ػًٍ أْ 

هزٖ اٌششاوخ ِٕهغُخ وِىعهخ. رشبسن ٌغٕخ اٌّذسعخ فٍ صُبغخ اٌغُبعبد، ورمُُُ 

 .اٌجشاِظ، والإششاف ػًٍ الأٔشطخ، ِّب َخٍك ثُئخ رؼبوْ صؾُخ ورشبسوُخ

ب فٍ ٔغبػ اٌّذسعخ، ؽُش رمذَ الزشاؽبد وؽٍىلًا ثٕبّءح، رؤدٌ اٌٍغٕخ دو اّ ا ِه سا

ورذػُ اٌغُبعبد اٌّذسعُخ فٍ ِخزٍف اٌجشاِظ، ِضً رٕفُز إٌّهظ "اٌّشدَىب"، 

ورؼضَض اٌمُُ الأخلالُخ، ورطىَش اٌجُٕخ اٌزؾزُخ. َّٕؼ ِذَش اٌّذسعخ اٌٍغٕخ فشصخ 

لًرخبر اٌمشاساد. وَضجذ هزا ِزغبوَخ ٌٍّغبهّخ، ورزُخز ٔزبئظ اٌّذاولًد وؤعبط 

اٌزآصس أْ ٔغبػ اٌّذسعخ لً َٕفصً ػٓ ِشبسوخ اٌٍغٕخ واٌّغزّغ ِشبسوخ هبدفخ 

 .وِغزذاِخ

صبُٔاب: ِٓ ثُٓ اٌؼىاًِ اٌذاػّخ: اٌزىاصً اٌّفزىػ، واٌضمخ اٌّزجبدٌخ، والًٌزضاَ 

اٌّشزشن، واٌزمبسة اٌؼبغفٍ اٌّجٍٕ ػًٍ اٌمُُ اٌّؾٍُخ ِضً "اٌؼًّ اٌغّبػٍ" 

و"اٌزشبوس". أِب اٌؼىاًِ اٌّؼىلخ فهٍ: ظؼف فهُ ثؼط أوٌُبء الأِىس ٌذوس ٌغٕخ 

اٌّذسعخ، وظُك ولذ الأػعبء اٌزٌ َؾذ ِٓ ِشبسوزهُ اٌفؼبٌخ، وػذَ رىاصْ 

 .ِغزىي اٌّشبسوخ ثُٓ أػعبء اٌٍغٕخ واٌّغزّغ

 اٌزٕفُز، اٌزآصس ثُٓ اٌّذَش، ٌغٕخ اٌّذسعخ :اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ
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ABSTRACT 

Zuliana, Student ID: 602211010069 "The Implementation of 

Synergy Between the Principal and the School Committee at 

SMP Negeri 6 Enok, Indragiri Hilir Regency" Thesis, Study 

Program of Islamic Education Management, Faculty of Islamic 

Religious Sciences, Indragiri Islamic University, Indragiri 

Hilir, 2025 

The purpose of this study is to determine how the synergy 

between the principal and the school committee is implemented 

at SMP Negeri 6 Enok, Indragiri Hilir Regency, as well as to 

identify its supporting and inhibiting factors. This research 

employs a descriptive qualitative method. 

The results of the study show: First, the implementation of 

synergy between the principal and the school committee at 

SMP Negeri 6 Enok is ongoing and based on the principles of 

openness, honesty, and mutual trust. The principal builds the 

relationship not only through formal meetings but also through 

consistent informal communication, making the committee an 

active partner in various aspects of planning and implementing 

school programs. Regular meetings, joint problem-solving 

discussions, and the development of long-term work plans 

indicate that this partnership is systematic and well-structured. 

The school committee is involved in policymaking, program 

evaluation, and activity supervision, creating a healthy and 

participatory collaborative environment. The committee is not 

merely an administrative complement but plays an essential 

role in the school's success. They actively provide input and 

solutions, and support school policies across programs such as 

the implementation of the Merdeka Curriculum, character 

building, and infrastructure development. The principal 

provides equal space for the committee to contribute, and the 

results of deliberations are used as the basis for decision-

making. This synergy proves that the success of the school 
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cannot be separated from the meaningful and continuous 

involvement of the committee and the community. 

Second, the supporting factors include open communication, 

mutual trust, shared commitment, and emotional closeness 

built on local values such as cooperation (gotong royong) and 

deliberation (musyawarah). The inhibiting factors are the lack 

of understanding among some parents regarding the role of the 

school committee, time constraints faced by members that limit 

their active participation, and unequal levels of involvement 

among committee members and the community. 

Keywords: Implementation, Principal Synergy, School 

Committee. 
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