<
[9p]
Ll
@]
RI
oz
Z O
< <
Y @
< 2 S
a =2 zZ zZz =
< 2 35 9
£ 3 : 2 g
MAUHMI o MNR
RKW_S Zl 8 NADHWN
2 =z & g S < 2 = Z
Lz 8§ O . o S 2 > = T
CE & = 8 3 =3 % 2 g
AAER =2 2 - 5 Z2 4 = 9
= A O Z < O £ o «
23 o X i > % 9 2
S Lo 2 > 5 B F
Y w = < & =
L o wnl Z2 Dn_IS
x L o o K
S 2 S 2 >
x 2 o =z
i = 3
¥ O
wn Z
o 3
-
<
P
<
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.

isme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesual dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.




3
S e =
g & B g =
= o o = Wb ] o
< (=
0 5 S an =
5 2 @ s £ @
b= © o =] - g -~
Wl
b ey g e = g &
g Q 9 ~ @ =] B
= & B R = —
2 = 2 o
7 E H &5 § & & A~ %
& =} N B - (B 7 20 =
= 5 = Z < 7] I} %] =
o N e < N = 2 =
= 5 123 = X
Zz R & 5 E m = > B =
) g B = s .
s E BE 2 F = e z
2 5 S : A~
= £ g & 2 s eeR e :
e L B0} il AR e e : -
= A = M [=} L) A=t =} .
7 g 28 R aman s : =
Si 54 . = 2
m 2 o G S g & B m % b=
Ay g S o e e B @ = o P
g B2 B 2 ioEsirise & =
m = = (=] m v M y S @) < & 5
("] .— G —_—
S 2 GE e s ) :
= & =R - B R TR ) E =
= 2 2.8 = BiE EES W e B
| B Gsdiitat e B S o T E o
‘S g g
= & B Sl Sl = =
s B R7) b s = S
a = » b © - 9 s s =
=1 3 - 72} = < =
= = a & o B = 5}
4 S ; B =} s =
3 = £ =2 808, s e
8.2 5 2 B =
- 7] =1 {=5 B
= m M = |w B~ e m
5] S = g g 2 o

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.



"ISauOpuU] Ip nyepaq Fuek ueinjeiad

98]
=
:.
<
a
[ ]
=
=
17}
=
o
=
L
=
o
a
=
=3
o
==
=
a
=
]
o
]
=]
jo R
]
=
a
=
=
=3
v
-
2.
=
=
=
o
=
o
=]
=
=
=
=
a
=
5
jo i
(=]
a
o
=}
:,:.
=
=]
=
o
=T
o
=%
o
5.
=
-+
m
=t
=
g
=]
=
=]
a
=]
o
o
=
=
]
=]
=
]
e
o
g
=
&
g
a
=
=
=
E.C
172]
a
v
=]
]
=
a
=
=]
i)
]
=t
=

=
=
]
ha
B
=
@
=)
0]
]
.
=
5
r_'_.:
=]
ma
(o8
o
=
(=%
£
g
]
L=
.
=7
=
2]
=
=]
=
B
)
=1
=
v
£
5
=
=8
w
&,

“esauopufy 1p v1di) yep NN ueSuap rensss syues ueyeuayp 1edep vidn yey ueieiduepd neje [eisiswoy uegunuaday ynun uizt edue) ueeundsusg 7

"IoqUINS upYUwnjurdudw urduap ueyydjoqiadip ueyiprpuad uep ‘uenipuad yruwapeye ueSunuaday ynjun ueeundsudg

‘Sueuamiag yeyrd neje synuad wrep sy uizt edue) [RISIowWoy uenln) YNjun i USWNYOP uBYISnqLisipusw neje yedueqradwaw Suete[i(] |

uepun)-Suepup) Sunpuipq erdi) yeH

LIISIpU] WE[S] SEISIDATUN)

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI & BISNIS UNIVERSITAS ISLAM
INDRAGIRI LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

Nama Mahasiswa : Selfi Nurdianti

NIM : 101211010032

Konsentrasi : Manajemen Keuangan

Judul Skripsi : Analis Kinerja Keuangan Pada Kantor Desa Sungai

Buluh Kecamatan Kuala Indragiri Periode 2022-2024

Telah LULUS Ujian Skripsi (Oral Comprehensive) yang diselenggarakan
oleh Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas

Islam Indragiri Tembilahan pada harikamis, tanggal 28 Agustus 2025
dengan hasil A (Sangat Memuaskan)

TIM PENGUJI,
’
RAJUMAULANA, S.E, MM Ketua
NIDN : 1005118707
ZAINALARIFIN, S.E., M.E Sekretaris
NIDN : 1013038202 /]
SM. GUNTUR, S.E., M.Si Anggota  : |

NIDN : 1006046401

BAYU FAJAR SUSANTO, S.E,MM  Anggota
NIDN : 1014108702

: W

Mengesahkan

" DEKAN KETUA PROGRAM STUDI

—

Dr.AHMAD KRIFA’L, S.E., M.Si
NIDN : 1007068503

SYAFRINADINA, S.E., MM
NIDN : 1015118203



& & g b = s
L8 E23 8¢ & mm
& .S TR L SRS 2 S
Mm m q 8 R @ o )
e B e il .m ) & =
g5 Chals i M8 - mm
7 52 EdE o 2 =5
= o 9 A e S g SoEl=
.ma WJ m 3 4] m -m .LM
A g 5 3 1 o = =
) & B m S 5 g
Z g & § & ¥ 2 =
= m ma w m m m
z LRV E: s § 7 - ‘
m o O B g w
u B [} ".K ..m ] -
2 o & § B E 8 o-
Z m = g M4 S m .m. & g
S 558 E uad E P o £
B g & = .9 = 7Y g 2 < §
S g. g = § MMn R | - g g =
28 &= 0 oagg fF g & =
B i el
L .2
m g 2 ,m .m. .m B s
8 g § 2 § & E
Bl E 3 g T 5§ 48
B A B .m o
&0 5 B 3 4 8
S - 8§58 % §
el § %2 § = & g
HE g g E § §E g3 8 ¢
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.



ueguap rensas ‘sinuad vido ey ueyyresusw edue) “Yruapeye 11011s0dal Ip Ul USWNYOpP UBNISNGLIISIPL

ISUeS U

=]
o
i
I=
=
=
a
(=]
=]
=
5]
—
=
=
e
o
=
g
{="]
ol
o=
1]
jm=
=
=
w
jum
=
2
%
]
7
=
(=9
o
=
=]
=]
==
—

“e1sauopuy 1p eidi) yey

A &
By . i -\
> P20 o
< Bai ! I
< QR 2y
v I T &/
v, A
‘90 N
! ¥ juod®
(%] —_ o
. jam
o o~ gD e B
QO S — a0 o = =~
HHHHH =5
=~ = = T
2 2 MW g9 mm B :
c O =03 03 o 0=
T = T = =
g Wo= S 2 = e
2 =2 w B By =
8 o E 2 8 )
[ = O O A
o owm o 5 =5 2 =)
R 5 B2 5 =
B B9 = =5
M = ;'; IR = =1 =
T = - = T e = | -
o= B = > a E
G P o = 2 g
= =R g 8
—_— = o R
2 oa B N /5 =
o= = = = ] - 4
1] —_ e = — —
rrrrr 3 =
= 2B - a6 85 &
0 e = = = A (%]
o b= 5 =2
=2 asoe 8
S g e g W
= b B
a3 B "W o =
=] — B
=R fa - = =]
= =28 B 3 =
s 2 0 505 B
o =m0 T 8 o (7]
w5 0 xS0 B
RS == B =
N = o e
I~ = = M
> EE B o &
el = =]
o Al = -
B S s g
LS R = T
5 28 B R =
- 2 7]
5 = &5 £
=] ==
4 &5 =B
o 2 25 2 8
= W
(4]

“IaquIns ueywWnjueduaw ueduap ueyyaoqradip ueyiprpuad uep ¢

‘Suruomiag yeyrd neje sinuad wep sinyio) uizi edue) [eisiowoy uenln) ynjun Wi uswWnYop u

LUSEIpU] WE[S] SEISIDATU[)

ABSTRACT

Analysis Of Regional Financial Performance At The Sungai Buluh Villange
Office, Kuala Indragiri District, 2022-2024 periode
Selfi Nurdianti,Management Faculty Of Economics And Busines, Indragiri
Islamic University
Email: nurdiantiselfi@Gmail.Com

Abstract: This study amis to analyze the financial performace of the Sungai Buluh
village Government, Kuala Indragiri district, during the 2022-2024 peroid using
effectiveness, efficiency, and independence ratios. The research is motivated by
the importance of evaluating village financial management to support
transparent, accountable, and sustainable development. A descriptive quantitative
approach was employed, with documentation as the data collection method,
sourced from the Village Budget (APBDes) Realization Reports for the 2022—
2024 fiscal years. The results show that the effectiveness ratio remained
consistently at 100% over the three years, indicating highly effective revenue
management. The efficiency ratio varied, peaking at 110.15% in 2022 and
dropping to 98.19% in 2023, highlighting challenges in optimizing village
spending. The independence ratio also fluctuated, reaching a high of 213.75% in
2023, which suggests decreasing dependency on central government transfers.
Overall, the financial performance of Sungai Buluh Village can be considered
good, although strategic efforts are needed to enhance efficiency and ensure long-
term fiscal independence through increased local revenue.

Keywords: Financial Performance, Village Budget (APBDes), Effectiveness,
Efficiency, Independence, Sungai Buluh Village.
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ABSTRAK

Analisis kinerja keuangan daerah pada kantor desa sungai buluh kecamatan
kuala indragiri periode 2022-2024
Selfi nurdianti, manajemen, fakultas ekonomi dan bisnis, universitas islam
indragiri
Email : nurdiantiselfi@gmail.com

Abstrak:Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan pemerintah
Desa Sungai Buluh Kecamatan Kuala Indragiri periode 20222024 berdasarkan
rasio efektivitas, efisiensi, dan kemandirian. Latar belakang penelitian ini
dilandasi oleh pentingnya evaluasi tata kelola keuangan desa dalam mendukung
pembangunan yang transparan, akuntabel, dan berkelanjutan. Penelitian ini
menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan teknik dokumentasi
sebagai metode pengumpulan data, yang bersumber dari Laporan Realisasi
APBDesa tahun anggaran 2022-2024. Hasil analisis menujukkan bahwa rasio
efektivitas keuangan desa selama tiga tahun berturut-turut mencapai 100%, yang
mengindikasikan pengelolaan pendapatan desa yang sangat efektif. Rasio efisiensi
menunjukkan variasi, dengan nilai tertinggi 110,15% di tahun 2022 dan terendah
98,19% pada tahun 2023, mencerminkan tantangan dalam mengefisienkan belanja
desa. Sementara itu, rasio kemandirian menunjukkan fluktuasi, dengan nilai
tertinggi 213,75% di tahun 2023, menandakan ketergantungan yang menurun
terhadap dana transfer. Secara keseluruhan, kinerja keuangan Desa Sungai Buluh
dapat dikategorikan baik, meskipun diperlukan strategi peningkatan efisiensi dan
kesinambungan pendapatan asli desa agar tercapai kemandirian fiskal yang
optimal.

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, APBDesa, Efektivitas, Efisiensi, Kemandirian,
Desa Sungai Buluh.
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