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ABSTRACT 

Analysis Of Regional Financial Performance At The Sungai Buluh Villange 
Office, Kuala Indragiri District, 2022-2024 periode 

Selfi Nurdianti,Management Faculty Of Economics And Busines, Indragiri 
Islamic University   

Email: nurdiantiselfi@Gmail.Com  

Abstract: This study amis to analyze the financial performace of the Sungai Buluh 
village Government, Kuala Indragiri district, during the 2022–2024 peroid using 
effectiveness, efficiency, and independence ratios. The research is motivated by 
the importance of evaluating village financial management to support 
transparent, accountable, and sustainable development. A descriptive quantitative 
approach was employed, with documentation as the data collection method, 
sourced from the Village Budget (APBDes) Realization Reports for the 2022–
2024 fiscal years. The results show that the effectiveness ratio remained 
consistently at 100% over the three years, indicating highly effective revenue 
management. The efficiency ratio varied, peaking at 110.15% in 2022 and 
dropping to 98.19% in 2023, highlighting challenges in optimizing village 
spending. The independence ratio also fluctuated, reaching a high of 213.75% in 
2023, which suggests decreasing dependency on central government transfers. 
Overall, the financial performance of Sungai Buluh Village can be considered 
good, although strategic efforts are needed to enhance efficiency and ensure long-
term fiscal independence through increased local revenue. 

Keywords: Financial Performance, Village Budget (APBDes), Effectiveness, 
Efficiency, Independence, Sungai Buluh Village. 
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ABSTRAK 

Analisis kinerja keuangan daerah pada kantor desa sungai buluh kecamatan 
kuala indragiri periode 2022-2024 

Selfi nurdianti, manajemen, fakultas ekonomi dan bisnis, universitas islam 
indragiri 

Email : nurdiantiselfi@gmail.com 
 
 

Abstrak:Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan pemerintah 
Desa Sungai Buluh Kecamatan Kuala Indragiri periode 2022–2024 berdasarkan 
rasio efektivitas, efisiensi, dan kemandirian. Latar belakang penelitian ini 
dilandasi oleh pentingnya evaluasi tata kelola keuangan desa dalam mendukung 
pembangunan yang transparan, akuntabel, dan berkelanjutan. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan teknik dokumentasi 
sebagai metode pengumpulan data, yang bersumber dari Laporan Realisasi 
APBDesa tahun anggaran 2022–2024. Hasil analisis menujukkan bahwa rasio 
efektivitas keuangan desa selama tiga tahun berturut-turut mencapai 100%, yang 
mengindikasikan pengelolaan pendapatan desa yang sangat efektif. Rasio efisiensi 
menunjukkan variasi, dengan nilai tertinggi 110,15% di tahun 2022 dan terendah 
98,19% pada tahun 2023, mencerminkan tantangan dalam mengefisienkan belanja 
desa. Sementara itu, rasio kemandirian menunjukkan fluktuasi, dengan nilai 
tertinggi 213,75% di tahun 2023, menandakan ketergantungan yang menurun 
terhadap dana transfer. Secara keseluruhan, kinerja keuangan Desa Sungai Buluh 
dapat dikategorikan baik, meskipun diperlukan strategi peningkatan efisiensi dan 
kesinambungan pendapatan asli desa agar tercapai kemandirian fiskal yang 
optimal. 

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, APBDesa, Efektivitas, Efisiensi, Kemandirian, 
Desa Sungai Buluh. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

A. LATAR BELAKANG MASALAH  

Pembangunan daerah penting untuk pembangunan nasional dan 

terkait dengan otonomi daerah. Dengan otonomi ini, pemerintah daerah 

bisa mengelola kepentingan masyarakat secara mandiri dengan prinsip 

transparansi, partisipasi, dan akuntabilitas. Tujuan utama otonomi daerah 

adalah meningkatkan kinerja pemerintahan di kabupaten dan 

kota. Otonomi memberi kesempatan bagi setiap daerah untuk mengatur 

sesuai dengan potensi dan kebutuhannya.  

Dalam konteks demokrasi dan globalisasi, otonomi daerah menjadi 

elemen penting, khususnya di era reformasi. Hal ini mendorong lahirnya 

individu-individu dengan mental pembangunan yang berkualitas dan 

kreatif. Sebagai bagian dari sistem politik, otonomi daerah memberikan 

ruang lebih besar bagi masyarakat untuk berinovasi dan mengembangkan 

potensi daerahnya. Oleh karena itu, otonomi daerah bukan hanya sebuah 

konsep administratif, tetapi juga kebutuhan mendasar dalam menghadapi 

tantangan globalisasi dan reformasi. Diskusi mengenai otonomi daerah 

dan desentralisasi tetap menjadi topik yang relevan dan sering dibahas di 

Indonesia. 

Desa memiliki sumber pendapatan untuk membiayai kegiatan yang 

tercantum dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes), yang 

5

38

99

122

Page 29 of 98 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3323855409

Page 29 of 98 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3323855409



2 
 

mencakup pendapatan asli desa, pendapatan transfer, dan pendapatan lain-

lain, serta belanja dalam beberapa kategori. Implementasi otonomi daerah 

diatur dalam Undang-Undang No. 22 Tahun 1999 dan Undang-Undang 

No. 25 Tahun 1999, yang bertujuan untuk menciptakan kemandirian 

daerah. Setelah itu, undang-undang tersebut direvisi menjadi Undang-

Undang No. 32 Tahun 2004 dan Undang-Undang No. 33 Tahun 2004.  

Undang-undang ini memberi daerah kesempatan untuk 

mengoptimalkan potensi lokal. Otonomi daerah juga penting dalam 

konteks demokrasi dan globalisasi, mendorong individu kreatif dan 

berkualitas. Hal ini memberi masyarakat ruang untuk inovasi dan 

mengembangkan potensi mereka, menjadikannya lebih dari sekadar 

konsep administratif. Provinsi, kabupaten/kota, dan desa adalah tingkat 

daerah otonom dengan kemampuan untuk mengelola urusan mereka 

sendiri. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 mengatur pembagian 

kewenangan antara pemerintah pusat dan daerah. Di tingkat desa, ada 

kewenangan untuk mengatur masyarakat dan hak istimewa lainnya. Sesuai 

dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014, desa diakui sebagai entitas 

hukum untuk mengelola kepentingan masyarakat berdasarkan sejarah dan 

adat. APBDes adalah dokumen rencana keuangan desa yang disusun 

bersama Badan Permusyawaratan Desa dan ditetapkan melalui Peraturan 

Desa. Sebagai unit pemerintahan otonom terendah, desa menjadi bagian 

penting dalam pelaksanaan desentralisasi fiskal, di mana pengelolaan 

keuangan desa dilakukan melalui kebijakan yang dituangkan dalam 
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APBDesa. Dokumen ini menjadi dasar untuk menjalankan berbagai 

program pembangunan dan pelayanan masyarakat di desa. 

Permendagri No. 20 Tahun 2018, Bab III Pasal 9, menjelaskan 

bahwa APBDesa terdiri dari tiga komponen utama, yaitu:   

1) Pendapatan Desa,   

2) Belanja Desa, dan   

3) Pembiayaan.   

Pendapatan Desa adalah seluruh uang yang diterima desa dan 

dicatat dalam APBDesa melalui rekening kas desa. Sumber pendapatan ini 

mencakup Dana Desa (DD) yang diatur dalam Peraturan Pemerintah 

Nomor 60 Tahun 2014, sebagaimana telah diubah dengan PP Nomor 8 

Tahun 2016, serta Alokasi Dana Desa (ADD), yang pengaturannya 

merujuk pada Peraturan Pemerintah Nomor 43 Tahun 2014 sebagai 

pelaksanaan dari Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa.  

Menurut Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014, ADD merupakan 

bagian dari dana perimbangan yang diterima Kabupaten/Kota, dengan 

alokasi minimal 10% dari anggaran pendapatan dan belanja daerah setelah 

dikurangi Dana Alokasi Khusus (DAK). Dari definisi ini dapat 

disimpulkan bahwa ADD adalah tata cara pengelolaan ADD, termasuk 

aspek perencanaan, pengawasan, hingga pelaporan, agar dana tersebut 

dapat dimanfaatkan secara maksimal dalam mendukung pembangunan dan 

pemberdayaan masyarakat desa.  

5
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Pemanfaatan Alokasi Dana Desa (ADD) diatur sedemikian rupa agar 

penggunaannya sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Dari total ADD, 

sebanyak 30% dialokasikan untuk mendukung operasional pemerintahan desa, 

sedangkan 70% lainnya diprioritaskan bagi kegiatan pembangunan fisik serta 

pemberdayaan masyarakat. Hal ini sejalan dengan Peraturan Bupati Wonosobo 

Nomor 47 Tahun 2015 Pasal 8 Ayat (4) yang menegaskan bahwa paling sedikit 

70% anggaran desa harus diarahkan pada penyelenggaraan pemerintahan desa, 

pelaksanaan pembangunan, pembinaan kemasyarakatan, serta program 

pemberdayaan masyarakat.. Sementara itu, maksimal 30% digunakan untuk 

penghasilan tetap dan tunjangan kepala desa/perangkat desa, operasional 

pemerintah desa, tunjangan dan operasional BPD, serta insentif untuk 

rukun tetangga dan rukun warga. Selain itu, dalam alokasi 70% untuk 

penyelenggaraan pemerintahan desa, pembangunan, dan pemberdayaan 

masyarakat, terdapat rincian lebih lanjut: maksimal 40% digunakan untuk 

belanja modal, dan 30% diarahkan untuk kegiatan pemberdayaan 

masyarakat. Pembangunan desa yang berbasis partisipasi melibatkan 

masyarakat dalam seluruh prosesnya, sesuai dengan Pasal 5 Permendagri 

No. 66 Tahun 2007. Karakteristik dari pembangunan partisipatif meliputi 

musyawarah, mufakat, dan gotong royong sebagai prinsip utama, 

mencerminkan nilai-nilai luhur yang telah lama mengakar dalam budaya 

Indonesia. Pembangunan ini tidak hanya bertujuan untuk memenuhi 

kebutuhan materia l masyarakat tetapi juga memberdayakan mereka 

sebagai pelaku utama pembangunan.  

5

5

5
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Prinsip pemberdayaan dan partisipasi masyarakat menjadi kunci. 

Pemberdayaan adalah upaya untuk meningkatkan kemampuan dan 

kemandirian masyarakat agar mampu menjalankan perannya dalam 

kehidupan bermasyarakat, berbangsa, dan bernegara. Sementara itu, 

partisipasi mengacu pada keterlihatan aktif kemasyarakatan dalam setiap 

tahapan pembangunan, mulai dari perencanaan hingga dari evaluasi 

Pembangunan desa adalah tanggung jawab utama kepala desa 

yang, bersama perangkat desa dan lembaga kemasyarakatan desa, 

melaksanakan tugas-tugas di bidang pemerintahan, pembangunan, dan 

kemasyarakatan. Untuk mendukung proses pembangunan yang baik, 

pengelolaan keuangan desa melalui APBDesa perlu mengikuti prinsip-

prinsip yang ditekankan dalam Peraturan Menteri Desa, Pembangunan 

Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi Nomor 21 Tahun 2020, yaitu:  

1. Memfasilitasi dan mendorong pengembangan ekonomiproduktif, 

termasuk kegiatan investasi di tingkat desa;  

2. Menjamin dan meningkatkan pemerataan pembangunan seluruh 

wilayah desa;  

3. Mendorong pemberdayaan masyarakat untuk ikut berperan aktif dalam 

pembangunan. 

Sebagai salah satu contoh, Desa Sungai Buluh di Kecamatan Kuala 

Indragiri telah secara rutin menyusun APBDesa setiap tahun. Namun, 

dalam implementasinya, desa tersebut masih menghadapi berbagai 

5
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tantangan, terutama dalam memastikan pendapatan dan pengeluaran desa 

yang stabil serta sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Hal ini menjadi 

perhatian utama dalam upaya meningkatkan kualitas tata kelola keuangan 

desa agar lebih efektif dan efisien. Data Anggaran Pendapatan Desa 

Sungai Buluh Kecamatan Kuala Indragiri Kabupaten Indragiri Hilir Tahun 

2022-2024 pada tabel 1.1 berikut ini: 

Tabel 1.1 
Laporan Keuangan Desa Sungai Buluh Tahun 2022-2024 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
Sumber: (APBDes  Desa Sungai Buluh 2024) 

 

Berdasarkan tabel 1.1 diatas, dalam beberapa tahun terakhir 

pencapaian target pendapatan menunjukkan tren yang stabil dengan 

realisasi selalu mencapai 100% dari target yang telah ditetapkan. Pada 

tahun 2022, target pendapatan sebesar Rp1.797.585.222,00 berhasil 

direalisasikan sepenuhnya. Tren ini berlanjut pada tahun 2023, di mana 

terjadi peningkatan target menjadi Rp2.008.639.107,00, yang juga tercapai 

sepenuhnya. Namun, pada tahun 2024, target mengalami sedikit 

penurunan menjadi Rp1.892.962.679,00, meskipun tetap berhasil 

direalisasikan 100%. Pola pencapaian ini menunjukkan bahwa strategi 

perencanaan keuangan yang diterapkan cukup efektif dalam mencapai 

No Tahun Targer 
(Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

% 

1. Tahun 
2022 

1.797.558.222,00 1.797.558.222,00 100% 

2. Tahun 
2023 

2.008.639.107,00 2.008.639.107,00 100% 

3. Tahun 
2024 

1.892.962.679,00 1.892.962.679,00 100% 

7
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target yang ditetapkan. Namun, penurunan target di tahun 2024  

mengindikasikan adanya faktor tertentu yang memengaruhi proyeksi 

keuangan, yang perlu dianalisis lebih lanjut untuk memastikan 

pertumbuhan yang berkelanjutan di masa mendatang. Rincian pengeluaran 

keuangan Desa Sungai Buluh tahun Anggaran 2022-2024 bisa dilihat dari 

tabel berikut:   

 

Tabel 1.2 
Laporan Keuangan Desa Sungai Buluh Tahun 2022-2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sumber: (APBDes  Desa Sungai Buluh 2024) 

 

Berdasarkan data dari tabel 1.2 diatas, Dalam tiga tahun terakhir, 

pencapaian target pendapatan menunjukkan dinamika yang menarik. Pada 

tahun 2022, target pendapatan sebesar Rp1.979.767.917,00 berhasil 

direalisasikan sepenuhnya, mencerminkan perencanaan yang efektif dalam 

mencapai sasaran keuangan. Namun, pada tahun 2023, meskipun target 

meningkat menjadi Rp2.047.001.304,00, realisasi hanya mencapai 

Rp1.972.486.762,00 atau sekitar 97,36% dari target yang ditetapkan. Hal 

ini menunjukkan adanya tantangan dalam pencapaian target, yang bisa 

disebabkan oleh faktor internal maupun eksternal. Di tahun 2024, target 

mengalami sedikit penurunan menjadi Rp1.967.070.683,00, namun 

No Tahun Target 
(Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

% 

1. Tahun 
2022 

1.979.767.917,00 1.979.767.917,00 100% 

2. Tahun 
2023 

2.047.001.304,00 1.972.486.762,00 97,36% 

3. Tahun 
2024 

1.967.070.683,00 1.967.070.683,00 100% 
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144

152

153

Page 35 of 98 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3323855409

Page 35 of 98 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3323855409



8 
 

kembali berhasil direalisasikan 100%. Pola ini mengindikasikan adanya 

fluktuasi dalam pencapaian target keuangan yang dapat menjadi bahan 

evaluasi untuk perencanaan strategi yang lebih optimal di masa 

mendatang.  

Disisi lain penelitian terdahulu yang menjadi acuan dalam 

penelitian ini diantaranya dilakukan oleh Kenale et al. (2023) dengan judul 

penelitian analisis rasio keuangan untuk menilai kerja Apbdes (Studi 

Kasus Desa Adabang Kecamatan Titebena Kabupaten Flores Timur) hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kinerja pemerintah desa adabang cukup 

baik dan tingkat efektivitas desa adabang sudah efektif sedangkan dari 

tingkat efesiensi desa adabang belum efesien.  Penulis memiliki beberapa 

alasan yang perlu dilakukan dalam penelitian ini yakni untuk pengukuran 

kinerja keuangan dengan objek yang diteliti adalah Laporan Realisasi 

Anggaran Belanja Desa Pemerintah Desa Sungai Buluh tahun anggaran 

2022-2024 yang mana data itu akan diolah denganmenggunakan 3 rasio 

yakni: Rasio Efektivitas  Rasio Efisiensi Rasio dan Kemandirian.  

Dari Data APBDesa Sungai Buluh Tahun Anggaran 2022-2024, 

menunjukkan adanya perbedaan pencapaian target dan realisasi anggaran 

desa di setiap tahunnya. Pada tahun 2022 dan 2024, realisasi anggaran 

berhasil mencapai 100% dari target yang telah ditetapkan, menunjukkan 

efektivitas perencanaan dan pengelolaan keuangan yang baik. Namun, 

pada tahun 2023, realisasi anggaran hanya mencapai 97,36% dari target 

yang ditetapkan, dengan selisih Rp74.514.542,00 dari target awal. Selain 

10
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itu, terdapat penurunan target anggaran pada tahun 2024 sebesar 

Rp79.930.621,00 (3,91%) dibandingkan tahun sebelumnya, yang 

mencerminkan adanya tantangan dalam mempertahankan kapasitas 

keuangan desa. Ketidaksesuaian target dan realisasi pada tahun 2023 

menunjukkan perlunya evaluasi lebih lanjut terhadap perencanaan dan 

pengelolaan anggaran desa. Oleh karena itu, penelitian terhadap 

pengelolaan APBDesa menjadi penting untuk memahami efektivitas 

perencanaan, faktor-faktor yang memengaruhi pencapaian anggaran, serta 

upaya optimalisasi pendapatan desa dalam mendukung pembangunan 

berkelanjutan.  

Kondisi ini menimbulkan pertanyaan mengenai efektivitas 

pengelolaan APBDesa Sungai Buluh Tahun Anggaran 2022-2024 dalam 

mendukung kebutuhan dan prioritas masyarakat desa secara optimal. Oleh 

karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan 

APBDesa, mengevaluasi alokasi anggaran, serta memberikan rekomendasi 

strategis untuk memastikan pembangunan desa dapat berjalan secara 

berkelanjutan dan memberikan manfaat maksimal bagi masyarakat. 

Berdasarkan uraian latar belakang dan fenomena tersebut, maka penulis 

tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut dengan judul: 

“ANALISIS KINERJA KEUANGAN DAERAH PADA KANTOR 

DESA SUNGAI BULUH KECAMATAN KUALA INDRAGIRI 

PERIODE 2022-2024”  

 

1
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B. RUMUSAN MASALAH  

 Berdasarakan latar belakang yang telah dijelaskan diatas, dapat 

ditarik kesimpulan bahwa masalah dari penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana Kinerja Keuangan APBDesa Pemerintah Desa Sungai 

Buluh Kecamatan Kuala Indragiri Periode 2022-2024 Jika Diukur 

Berdasarkan Rasio Efektivitas? 

2. Bagaimana Kinerja Keuangan APBDesa Pemerintah Sungai Buluh 

Kecamatan Kuala Indragiri Periode 2022-2024 Jika Diukur 

Berdasarkan Rasio Efesiensi? 

3. Bagaimana Kinerja Keuangan APBDesa Pemerintah Desa Sungai 

Buluh Kecamatan Kuala Indragiri Periode 2022-2024 Jika Diukur 

Berdasarkan Rasio Kemandirian 

C. TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN 

1. tujuan penelitian 

 berdasarkan rumusan masalah diatas, adapun tujuan penelitian ini 

adalah : 

a. Untuk menganalisis kinerja keuangan APBDesa pemerintah Desa 

Sungai  Buluh Kecamatan Kuala Indragiri Periode 2022-2024 

berdasarkan rasio Efektivitas.  

b. Untuk menganalisis kinerja keuangan APBDesa pemerintah Desa 

Sungai Buluh Kecamatan Kuala Indragiri Periode 2022-2024 

berdasarkan rasio Efesiensi.  

1

1

1

10
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c. Untuk menganalisis kinerja keuangan APBDesa pemerintah Desa 

Sungai Buluh Kecamatan Kuala Indragiri Periode 2022-2024 

berdasarkan rasio Kemandirian.  

1. Manfaat Penelitian  

Dalam penelitian ini penulis membuat manfaat penelitian 

menjadi dua bagian, yaitu manfaat akademis dan manfaat praktis.  

a. Manfaat Akademis  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

positif dalam memperkaya literatur di bidang keuangan, terutama 

terkait analisis kinerja keuangan APBDesa menggunakan rasio 

efektivitas, efisiensi dan kemandirian. Selain itu, hasil penelitian 

ini diharapkan menjadi acuan yang berguna bagi akademisi 

maupun penelitian sebagai dasar untuk studi-studi jenis untuk di 

masa depan. Penelitian ini juga diharapkan mampu membuka 

peluang untuk kajian lebih lanjut terhadap objek penelitian lain 

dengan ruang lingkup yang lebih luas. Dengan demikian, temuan 

ini tidak hanya mempeerkaya bahan ajar, tetapi juga menambah 

referensi ilmiah y ang relevan di bidang keuangan.  

b. Manfaat Bagi Praktisi  

1. Penelitian ini diharapkan dapat membantu penulis dalam   

mengaplikasikan metode dan pengetahuan yang telah diperoleh 

selama masa perkuliahan, khususnya dalam menganalisis dan 

menyelesaikan permasalahan secara nyata. 

1
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2. Memberikan rekomendasi kepada Pemerintah Desa, terutama 

dalam hal pengelolaan laporan keuangan, untuk meningkatkan 

efektivitas, efisiensi dan kemandirian kinerja keuangan mereka.   

3. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi yang 

bermanfaat bagi peneliti lain dalam mengembangkan kajian 

terkait analisis kinerja keuangan menggunakan rasio efektivitas, 

efisiensi dan kemandirian di masa mendatang. 

D. SISTEMATIKA PENULISAN 

Farmat dan sistematika penulisan yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah sebagai berikut: 

BAB I : PENDAHULUAN 

Bab pendahuluan yang mencakup tentang latar belakang masalah, 

rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian serta sistematika 

penulisan. 

BAB II : TELAAH PUSTAKA 

Pada bab ini akan dibahas mengenai teori dasar, penelitian 

terdahulu, kerangka pemikiran, hipotesis dan variabel penelitian 

BAB III : METODE PENELITIAN  

Pada bab ini menguraikan tentang Obyek dan waktu penelitian 

jenis dan sumber data populasi dan sampel, teknik pengumpulan 

data, dan analisis data.  

BAB IV : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHSAN 

1

1
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Pada bab ini menguraikan pada gambaran umum objek penelitian, 

aktivitas objek penelitian ( kalau diperlukan) hasil penelitian dan 

pembahasan 

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab ini penulis menguraikan tentang kesimpulan dan saran-

saran yang berhubungan dengan permasalahan yang ada. 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  

.  
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BAB II 

TELAAH PUSTAKA 

A. Landasan Teori 

1. Manajemen  Keuangan  

Manajemen keuangan berkaintan dengan pengadaan sumber 

daya ekonomi dan bagaimana pemanfaatan serta pengunaanya secara 

efektif dan efesien dalam bisnis. Selain itu menajemen keuangan 

berkaiatan dengan penerapan prinsip-prinsip manajerial dalam 

pengambilan keputusan keuangan. Manajemen keuangan merupakan 

salah satu bagaian penting dari keseluruhan manajemen yang 

berhubungan langsung dengan berbagai dapartemen fungsional seperti 

personalia, pemasaran dan produksi. Pengelolaan keuangan 

mengcakup wilayah yang luas dengan pendekatan multidimensi. 

paramasivan & subramanian ( 2019 ) 

Dalam mencapai efektivitas dan efesiensi suatu perusahaan, 

salah hal yang perlu di perhatikan oleh perusahaan adalah nilai waktu 

dari uang  ( time value of money ) dapat diartikan sebagai konsep 

yang menjabarkan bahwa uangan yang tersedia pada saat ini lebih 

berharga berharga dibandingkan uang dalam jumlah sama yang 

tersedia di masa yang akan datang, semakin tinggi bunga seperti 

bunga deposit perbakan, maka nilai uang yang diterima saat ini akan 

semakin berharga. 

 

4

24
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2. Kinerja Keuangan  

Kieso dan rekan-rekannya (2002, hlm. 3), sebagaimana dikutip 

dalam buku oleh Dr. Muhammad Idris Patarai (2017), menjelaskan 

bahwa laporan keuangan berfungsi sebagai sarana untuk 

menyampaikan informasi keuangan penting kepada pihak di luar 

perusahaan. Laporan-laporan ini mencerminkan sejarah perusahaan 

yang diukur dalam satuan moneter. Laporan keuangan merupakan 

bagian dari proses pelaporan keuangan secara keseluruhan. Laporan 

keuangan meliputi neraca, laporan laba rugi, dan laporan perubahan 

posisi keuangan, yang dapat disajikan dalam berbagai format, seperti 

laporan arus kas, catatan atas laporan keuangan, dan laporan lain yang 

relevan, termasuk materi penjelas yang merupakan bagian integral dari 

pelaporan keuangan tersebut. 

Dana Alokasi Umum (DAU) adalah dana yang berasal dari 

APBD dan dialokasikan untuk menciptakan pemerataan kemampuan 

fiskal antar daerah dalam mendukung pelaksanaan desentralisasi. 

Beberapa kabupaten dan kota di Pulau Jawa memperlihatkan tingkat 

kemandirian yang tinggi dalam mendorong pertumbuhan ekonomi 

daerahnya. Kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD) terhadap total 

pendapatan bahkan melampaui 50%, yang menunjukkan semakin 

besarnya peran kegiatan ekonomi lokal dalam memberikan 

sumbangan terhadap pendapatan daerah. 

7
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Mardiasmo (2002:162) dalam buku DR. Muhammad Idris 

Patarai, (2017) tujuan umum laporan bagi organisasi pemerintah 

adalah:   

a. Untuk memberikan informasi yang digunakan dalam pembuatan 

keputusan ekonomi social dan politik serta berbagai bukti 

pertanggungjawaban (accountability) dan penggelolaan 

(stewardship) 

b. Untuk memberikan informasi yang digunakan untuk 

mengevaluasi kinerja manajerial dan organisasional. 

Secara spesifik, tujuan pelaporan keuangan pemerintah adalah 

untuk menyajikan informasi yang berguna untuk mengambil 

keputusan dan untuk menunjukkan akuntabilitas entitas pelaporan 

sumber daya yang dipercayakan kepadanya. 

Kinerja keuangan pemerintah daerah adalah tingkat 

pencapaian hasil kerja pemerintah daerah di bidang keuangan daerah 

yang meliputi penerimaan dan belanja daerah dalam satu periode 

anggaran. Kinerja keuangan pemerintah daerah, dapat diukur dengan 

melakukan analisis terhadap laporan keuangan yaitu berupa rasio 

keuangan dengan menghitung rasio kemandirian, rasio efektivitas, 

rasio efisiensi, debt service coverage ratio, rasio keserasian, dan rasio 

pertumbuhan anggaran pendapatan dan belanja daerah. Jenis-jenis 

rasio yang dapat digunakan untuk menilai kinerja keuangan daerah 

secara garis besar dapat diklasifikasikan sebagai berikut:   4

20
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1) Rasio Efektivitas, Menurut Handayaningrat et al. dalam Listari et 

al. (2022), efektivitas adalah pengukuran dalam arti tercapainya 

tujuan yang sudah ditentukan sebelumnya. Apabila tujuan telah 

dicapai sesuai dengan yang direncanakan sebelumnya, maka 

sasaran dan tujuan tersebut efektif.  

2) Rasio Efisiensi, Menurut Widodo dalam Listari et al. (2022) 

mengatakan efisiensi pengelolaan anggaran daerah adalah rasio 

yang menunjukkan seberapa besar efisien dari suatu pelaksanaan 

kegiatan dengan melakukan perbandingan antara output dan 

input. Rumusan efisien yang akan dibahas adalah rasio dari 

realisasi pengeluaran (belanja) daerah dengan total pendapatan 

daerah. tingkat efisiensi diukur dengan cara membandingkan 

realisasi anggaran belanja dengan total anggaran belanja. 

3) Rasio Kemandirian Keuangan Daerah merupakan indikator yang 

menilai tingkat kemampuan pemerintah daerah dalam membiayai 

kegiatan pemerintahan, pembangunan, serta pelayanan 

masyarakat dengan mengandalkan Pendapatan Asli Daerah 

(PAD). Rasio ini juga mencerminkan sejauh mana ketergantungan 

daerah terhadap bantuan pemerintah pusat dan pinjaman dari 

pihak eksternal. Semakin besar proporsi PAD terhadap total 

penerimaan daerah, maka semakin tinggi tingkat kemandirian 

daerah tersebut. Dengan kata lain, semakin tinggi rasio 

kemandirian, semakin kecil pula tingkat ketergantungan terhadap 

9
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transfer dari pemerintah pusat maupun sumber dana lain di luar 

daerah (Halim, 2012). 

4) Rasio Keserasian merupakan ukuran yang digunakan untuk 

menggambarkan bagaimana pemerintah daerah membagi dan 

memprioritaskan alokasi belanja antara belanja rutin serta belanja 

pembangunan. Rasio ini menunjukkan sejauh mana komposisi 

anggaran difokuskan pada kegiatan pembangunan dibandingkan 

dengan pengeluaran rutin yang bersifat administratif. Semakin 

besar porsi belanja pembangunan, maka semakin baik arah 

penggunaan anggaran karena dapat memberikan manfaat lebih 

luas bagi masyarakat. Sebaliknya, jika belanja rutin lebih 

dominan, maka ruang fiskal pemerintah daerah menjadi terbatas 

untuk mendukung program pembangunan (Halim, 2012). 

5) Rasio Pertumbuhan merupakan ukuran yang digunakan untuk 

menilai apakah kinerja pemerintah daerah pada suatu tahun 

anggaran tertentu maupun dalam periode beberapa tahun 

menunjukkan adanya peningkatan atau justru stagnasi. Indikator 

ini membantu melihat perkembangan capaian kinerja dari waktu 

ke waktu (Mahmudi, 2016 dalam Irnawati et al., 2023). 

3. laporan keuangan 

Menurut Peraturan BPK Laporan keuangan merupakan laporan 

yang terstruktur mengenai posisi keuangan dan transaksi-transaksi 

yang dilakukan oleh suatu entitas pelaporan. Tujuan umum laporan 
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keuangan adalah menyajikan informasi mengenai posisi keuangan, 

realisasi anggaran, arus kas dan kinerja keuangan suatu entitas 

pelaporan yang bermanfaat bagi para pengguna dalam membuat dan 

mengevaluasi keputusan mengenai alokasi sumber daya. Secara 

spesifik tujuan laporan keuangan pemerintah adalah untuk menyajikan 

informasi yang berguna untuk pengambilan keputusan dan untuk 

menunjukan akuntabilitas entitas pelaporan atas sumber daya yang 

dipercayakan kepadanya. 

Untuk memenuhi tujuan tersebut, laporan keuangan 

menyediakan informasi mengenai entitas pelaporan dalam hal: Aset, 

Kewajiban, Ekuitas Dana, Pendapatan, Belanja, Transfer, Pembiayaan 

dan Arus Kas Pembuatan laporan keuangan pemda dilakukan oleh 

PPKD dengan cara melakukan konsolidasi atas laporan keuangan 

yang dihasilkan oleh SKPD-SKPD.  Laporan keuangan pemda terdiri 

dari: Laporan Realisasi Anggaran Neraca, Laporan Arus Kas, Catatan 

atas Laporan Keuangan Laporan keuangan pemerintah 

provinsi/kabupaten/kota dikeluarkan 2 kali dalam satu tahun anggaran, 

yaitu:   

-Semester, yang mencakup periode Januari-Juni   

-Tahunan, yang mencakup periode Januari-Desember  

Berbeda halnya dengan Laporan Keuangan Perusahaan, 

Kelengkapan  penyajian laporan keuangan sangat dipengaruhi oleh 

kondisi perusahaan serta kebijakan manajemen dalam menyusunnya. 
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Selain itu, laporan keuangan juga disusun sesuai dengan kebutuhan 

dan tujuan perusahaan dalam memenuhi  kepentingan berbagai pihak 

terkait. Laporan keuangan memberikan gambaran tentang posisi 

keuangan perusahaan selama periode tertentu. Dalam praktiknya, 

terdapat beberapa jenis laporan keuangan yang biasa disusun 

perusahaan untuk menggambarkan berbagai aspek keuangan, seperti: 

a. Laporan Laba Rugi  

Laporan ini menunjukkan kinerja keuangan perusahaan 

dalam menghasilkan laba atau mengalami kerugian selama 

periode tertentu biasanya satu tahun 

b. Laporan Posisi Keuangan (Neraca) 

Neraca memberikan informasi tentang posisi keuangan 

perusahaan pada akhir periode akuntansi, yang menggambarkan 

hubungan antara aset,  kewajiban, dan ekuitas. 

c. Laporan Arus Kas   

Laporan arus kas memberikan informasi mengenai arus kas 

masuk dan keluar perusahaan dari tiga jenis aktivitas utama, yaitu 

operasi, investasi, dan pendanaan (Ikatan Akuntan Indonesia 

2021).  

d. Laporan Perubahan Ekuitas   

Menyajikan perubahan dalam ekuitas pemegang saham 

selama periode tertentu, termasuk laba ditahan, dividen, dan 

investasi tambahan dari pemilik.  
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e. Catatan atas Laporan Keuangan 

Memberikan penjelasan detail mengenai kebijakan 

akuntasi, asumsi, dan angka-angka yang tercantum dalam laporan 

keuangan lainnya, seperti rincian aset tetap, kewajiban dan 

perubahan kebijakan akuntasi. 

4. Analisis Kinerja Keuangan Dserah 

Analisis kinerja keuangan daerah dilakukan untuk menilai 

sejauh mana pemerintah desa mampu mengelola keuangan secara 

efektif, efisien, dan mandiri dalam rangka meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat. Penilaian ini mencakup pengukuran terhadap rasio 

efektivitas, efisiensi, kemandirian, keserasian, serta pertumbuhan 

keuangan desa. Melalui analisis tersebut, dapat diketahui kemampuan 

pemerintah desa dalam mengoptimalkan sumber daya yang dimiliki 

serta meminimalisir ketergantungan pada pemerintah pusat, sehingga 

arah pembangunan desa lebih terukur dan berkelanjutan. 

5. Rasio Pengukur Kinerja Keuangan 

a. Rasio Efektivitas  

Rasio efektivitas menggambarkan tingkat keberhasilan 

pemerintah desa dalam merealisasikan pendapatan sesuai target 

yang telah ditetapkan dalam APBDes. Semakin tinggi rasio yang 

dicapai, semakin menunjukkan bahwa pemerintah desa mampu 

mengoptimalkan potensi sumber pendapatan yang ada. Dengan 
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kata lain, rasio ini menjadi indikator sejauh mana rencana 

penerimaan yang telah dirumuskan dapat diwujudkan secara nyata. 

Untuk memperoleh nilai rasio efektivitas, realisasi pendapatan 

yang diterima desa dibandingkan dengan target yang telah 

ditetapkan sebelumnya. Apabila realisasi pendapatan mendekati 

atau bahkan melebihi target, maka efektivitas pengelolaan 

keuangan desa dapat dikategorikan baik. Sebaliknya, jika realisasi 

jauh di bawah target, hal tersebut mencerminkan bahwa 

pengelolaan pendapatan desa belum berjalan secara optimal. 

 

𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠 =
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝐵𝑒𝑙𝑎𝑛𝑗𝑎

𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 𝐵𝑒𝑙𝑎𝑛𝑗𝑎
𝑋100% 

Sumber: Mahmudi (2007) 

Rasio efektivitas menggambarkan kemampuan pemerintah 

desa dalam merealisasikan belanja desa dengan target belanja desa 

yang ditetapkan. Kinerja pemerintah desa akan dikatakan efektif 

apabila rasio antara 90,01% - 100%, semakin tinggi rasio 

efektivitas berarti kinerja akan semakin baik dan semakin rendah 

rasio efektivitas berarti semakin buruk. Berdasarkan Keputusan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 690.900-327 tahun 1996, kriteria 

tingkat efektivitas anggaran belanja sebagai berikut: 

Tabel 2.1 
Kriteria Kinerja Efektivitas Keuangan 

Presentase Kinerja Keuangan Kriteria 
100% Keatas Sangat Efektif 
90%-100% Efektif 
80%-90% Cukup Efektif 

5
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60%-80% Kurang Efektif 
Kurang Dari 60% Tidak Efektif 

Sumber: (Kepmendagri No.690.900-327 tahun 1996) 
 

 
b. Rasio Efisiensi  

Efisiensi pada dasarnya mengacu pada pencapaian output 

yang maksimal dengan penggunaan input tertentu. Konsep ini 

menggambarkan perbandingan antara biaya yang dikeluarkan untuk 

memperoleh pendapatan dengan jumlah pendapatan yang berhasil 

direalisasikan. Dalam konteks Desa Sungai Buluh Kecamatan 

Kuala Indragiri, efisiensi diukur melalui rasio antara biaya belanja 

yang digunakan untuk kegiatan pemerintahan dengan pendapatan 

yang diperoleh. Prinsip dasarnya, semakin kecil biaya yang 

dikeluarkan untuk merealisasikan pendapatan tertentu, maka 

semakin tinggi tingkat efisiensinya. Dengan demikian, ukuran 

efisiensi digunakan untuk menilai sejauh mana kombinasi input 

dimanfaatkan secara optimal, baik dalam menghasilkan output 

tertentu dengan biaya minimal, maupun dalam menghasilkan 

output yang lebih besar dengan input yang sama. Kinerja 

pemerintah desa dikatakan efisien apabila rasio berada pada kisaran 

60,01% hingga 80%. Semakin rendah rasio efisiensi menunjukkan 

kinerja yang semakin baik, sebaliknya semakin tinggi rasio 

menandakan kinerja yang kurang optimal (Samosir, 2021).  
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Tabel 2.2 
Kriteria Efisiensi Kinerja Keuangan 

Kriteria Efisiensi (%) Persentasi Efisiensi 

>100 % Tidak Efesien  

90 % - 100% Kurang Efesien 

80% - 90% Cukup Efesien 

60% - 80% Efesiensi 

< 60% Sangat Efesien 

Sumber: (kepmendagri no.690.900.327 tahun 1996) 

c. Rasio kemandirian  

  Rasio kemadirian merupakan indikator yang digunakan 

untuk mengukur kemampuan suatu daerah dalam membiayai 

kegiatan oprasionalnya dengan mengandalkan sumber pendapatan 

asli daerah (PAD) tanpa bergantuangan pada bantuan pemerintah 

pusat atau provinsi. Rasio ini menunjukkan tingkat ketergantungan 

suatu daerah terhadap sumber dana eksterna, dimana semakin 

tinggi rasio kemandirian, semakin besar kemampuab daerah 

tersebut dalam mengelola keuangan secara mandiri. Sebaliknya, 

rasio kemandirian yang rendah menandakan bahwa daerah masih 

sangat bergantung pada dana transfer dari pemerintah pusat atau 

sumber eksternal lainnya. Dengan demikian, analisis rasio 

kemandirian menjadi penting dalam menilai efektivitas kebijakan 

fiskal suatu daerah serta upaya yang dilakukan untuk meningkatkan 

kapasitas keuangan secara berkelanjutan  

 Kemandirian keuangan daerah merupakan kemampuan 

pemerintah daerah dalam mengelola dan mengembangkan 
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wilayahnya secara mandiri, sekaligus memberikan pelayanan 

kepada masyarakat yang telah menunaikan kewajiban berupa pajak 

dan retribusi, yang menjadi sumber utama pendapatan daerah. 

Semakin tinggi tingkat rasio kemandirian, semakin menunjukkan 

bahwa ketergantungan pemerintah daerah terhadap bantuan dari 

pemerintah pusat semakin berkurang, demikian pula sebaliknya. 

Halim (2012) dalam Tiyas Drastiana et al. (2021) menjelaskan 

bahwa untuk menganalisis tingkat kemandirian keuangan daerah 

dapat dirumuskan melalui perhitungan tertentu sebagai berikut: 

Rasio Kemandirian =
PAD

Bantuan Pemerintah Pusat
X100% 

 
Sumber: Mahmudi (2007) 

 

Tabel 2.3 
Tingkat Rasio dan Kriteria Kemandirian Keuangan Daerah 

Tingkat Rasio (%) Kriteria 
100 % keatas Sangat Efektif 
90 % - 100% Efektif 
80% - 90% Cuckup Efektif 
60% - 80% Kurang Efektif 

Kurang dari 60% Tidak Efektif 
Sumber: Halim (2004) dalam (Tiyas Drastiana et al. 2021) 

 
6. Komponen dan Jenis Laporan Keuangan  

Menurut Apriani (2021), tujuan utama dari komponen laporan 

keuangan pemerintah daerah adalah untuk memberikan informasi yang 

bermanfaat bagi proses pengambilan keputusan serta sebagai dasar 

dalam menilai akuntabilitas dan kinerja keuangan suatu entitas 

pelaporan. Laporan keuangan tidak hanya digunakan dalam 
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menentukan keputusan ekonomi, tetapi juga berfungsi dalam 

mendukung keputusan sosial maupun politik.Salah satu komponen 

penting laporan keuangan pemerintah daerah adalah Laporan 

Realisasi Anggaran, yang menyajikan informasi mengenai realisasi 

pendapatan, belanja, transfer, surplus atau defisit, pembiayaan, serta 

sisa lebih atau kurang pembiayaan anggaran dalam suatu periode. Data 

yang disajikan kemudian dibandingkan dengan anggaran yang telah 

ditetapkan sebelumnya. Laporan ini terdiri dari enam elemen utama, 

yaitu: 

a.Pendapatan 

Pendapatan dibedakan menjadi tiga kategori, yaitu pendapatan asli 

daerah, pendapatan transfer, serta lain-lain pendapatan yang sah 

b.Belanja 

Belanja daerah dikelompokkan menjadi belanja operasi, belanja 

modal, dan belanja tak terduga. 

c.Transfer 

Transfer merupakan pengeluaran dari satu entitas pelaporan kepada 

entitas lain yang diwajibkan oleh peraturan perundang-undangan. 

Pada dasarnya, transfer termasuk dalam bagian belanja pemerintah 

daerah 

d.Surplus/Defisit 

Surplus menggambarkan kelebihan pendapatan dibandingkan 

belanja dalam satu periode anggaran, sedangkan defisit 
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menunjukkan kondisi sebaliknya, yaitu pendapatan lebih kecil 

daripada belanja. 

e.Pembiayaan 

Pembiayaan terdiri dari penerimaan pembiayaan dan pengeluaran 

pembiayaan yang digunakan untuk menutup selisih antara 

pendapatan dan belanja. 

F.Silpa/Sikpa 

Sisa lebih atau kurang pembiayaan anggaran merupakan selisih 

antara realisasi penerimaan dan pengeluaran daerah selama satu 

periode anggaran. 

7. Tujuan Laporan Keuangan  

Setiap laporan keuangan yang disusun memiliki maksud serta 

fungsi tertentu. Secara praktis, laporan keuangan dirancang untuk 

memenuhi sejumlah tujuan yang berkaitan dengan kebutuhan pemilik 

maupun manajemen perusahaan. Menurut Kasmir (2018) dalam 

Syaharman (2021), tujuan penyusunan laporan keuangan dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

a. Menyediakan informasi mengenai jenis dan nilai aktiva (harta) yang 

dimiliki perusahaan pada periode tertentu. 

b. Menyajikan data tentang jenis serta jumlah kewajiban dan modal yang 

dimiliki perusahaan saat ini. 

c. Memberikan gambaran mengenai jenis dan jumlah pendapatan yang 

diperoleh dalam periode tertentu. 
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d. Menyampaikan informasi terkait jumlah serta jenis biaya yang 

dikeluarkan perusahaan dalam periode berjalan. 

e. Menunjukkan perubahan yang terjadi pada aktiva, pasiva, dan modal 

perusahaan. 

f. Menilai kinerja manajemen perusahaan dalam suatu periode tertentu. 

g. Menyediakan catatan tambahan yang melengkapi laporan keuangan. 

h. Memberikan informasi keuangan lainnya yang relevan. 

8. Manfaat Analisis Laporan Keuangan  

Analisis laporan keuangan daerah memiliki peran penting 

dalam memberikan gambaran menyeluruh terkait pengelolaan 

keuangan daerah, baik bagi pemerintah daerah sebagai pihak 

pengelola maupun bagi masyarakat sebagai pihak yang menerima 

manfaat. Dengan analisis ini, pihak-pihak yang  berkepentingan, 

seperti legislatif, eksekutif, dan masyarakat, dapat memahami lebih 

dalam mengenai kinerja keuangan daerah, termasuk tingkat efisiensi, 

efektivitas, dan akuntabilitas dalam pengelolaan anggaran daerah. 

Manfaat dari analisis laporan keuangan daerah, sebagaimana 

dijelaskan oleh Harahap (2013) dalam Fauzan et al. (2023) Berikut 

adalah manfaat yang dapat diperoleh melalui analisis laporan 

keuangan daerah 

Analisis laporan keuangan memiliki sejumlah manfaat yang 

tidak dapat diperoleh hanya dari laporan keuangan biasa. Pertama, 

analisis ini mampu menyajikan informasi yang lebih luas dan 
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mendalam dibandingkan data keuangan standar. Kedua, melalui 

analisis dapat digali berbagai informasi tersembunyi yang tidak 

langsung terlihat pada laporan keuangan. Ketiga, analisis membantu 

mengidentifikasi adanya kesalahan yang mungkin terkandung dalam 

penyajian laporan. Keempat, analisis juga berfungsi mengungkap 

ketidakkonsistenan, baik di dalam komponen laporan keuangan itu 

sendiri maupun dalam kaitannya dengan informasi eksternal 

perusahaan. 

Selain itu, analisis laporan keuangan dapat mengungkap sifat 

hubungan antar variabel yang pada akhirnya melahirkan model dan 

teori yang bermanfaat di lapangan. Hasil analisis juga menyediakan 

informasi penting yang dibutuhkan pengambil keputusan. Lebih jauh 

lagi, analisis memungkinkan penentuan peringkat perusahaan 

berdasarkan kriteria tertentu yang lazim digunakan dalam dunia 

bisnis, serta memberikan perbandingan kondisi keuangan perusahaan 

dengan periode sebelumnya maupun dengan perusahaan lain. 

Manfaat lainnya adalah kemampuan analisis untuk memahami 

situasi keuangan yang sedang dihadapi perusahaan serta memprediksi 

potensi atau kemungkinan yang akan dialami di masa mendatang. 

Dengan demikian, analisis laporan keuangan tidak hanya membantu 

memahami kondisi saat ini, tetapi juga menjadi alat untuk merancang 

strategi di masa depan. 
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9. Analisis Laporan Keuangan APBDesa  

Menurut Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan 

(2015) dalam Hikmah et al. (2023), kepala desa memiliki kewajiban 

untuk menyusun dan menyampaikan laporan keuangan sebagai bentuk 

pertanggungjawaban dalam mengelola keuangan masyarakat. Laporan 

tersebut terdiri atas laporan tengah tahunan dan tahunan yang 

disampaikan kepada bupati atau walikota, sementara sebagian di 

antaranya juga disampaikan kepada BPD. Adapun jenis laporan yang 

harus dibuat mencakup: Laporan Realisasi Pelaksanaan APBDes, 

Laporan Realisasi Penggunaan Dana Desa, serta Laporan 

Pertanggungjawaban Realisasi Pelaksanaan APBDes. 

Analisis laporan keuangan adalah proses menguraikan 

informasi dari berbagai pos laporan keuangan menjadi data yang lebih 

sederhana dan terfokus, sehingga memungkinkan untuk melihat 

hubungan signifikan antara pos-pos tersebut Trianto, (2017) dalam 

Putri et al., (2018). Sementara itu, menurut Heri (2016) dalam Putri et 

al., (2018). analisis laporan keuangan bertujuan untuk 

mengidentifikasi hubungan penting antar elemen laporan keuangan 

dan dapat dimanfaatkan untuk menilai kondisi serta kinerja keuangan  

10. Otonomi Daerah  

Otonomi daerah pada dasarnya merupakan sistem pemerintahan di 

mana daerah memiliki kewenangan untuk mengatur dan mengurus 

rumah tangganya sendiri sesuai dengan aspirasi masyarakat. Menurut 
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Suparmoko (2002) dalam Tiyas Drastiana & Risdiana Himmati (2021), 

otonomi daerah adalah hak yang dimiliki daerah otonom untuk 

menyelenggarakan pemerintahan serta mengelola kepentingan 

masyarakatnya dengan cara yang disesuaikan dengan kebutuhan dan 

harapan rakyat. Tujuan utama dari otonomi daerah adalah 

meningkatkan kualitas pelayanan publik demi tercapainya 

kesejahteraan masyarakat. Selain itu, otonomi daerah juga diarahkan 

untuk mendorong pertumbuhan ekonomi melalui peningkatan efisiensi 

dan efektivitas pemanfaatan sumber daya lokal, sekaligus 

menyediakan ruang partisipasi bagi masyarakat dalam proses 

pembangunan daerah. 

11. Anggaran Pendapatan Belanja Desa (APBDesa)  

Menurut Sumiati (2018), Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa 

(APBDesa) merupakan rencana keuangan tahunan pemerintah desa yang 

dibahas bersama dan disetujui oleh pemerintah desa serta Badan 

Permusyawaratan Desa (BPD), kemudian ditetapkan melalui peraturan desa. 

APBDesa terdiri atas unsur pendapatan, belanja, dan pembiayaan. Hal ini 

sejalan dengan Pasal 1 Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 113 Tahun 

2014 tentang Pengelolaan Keuangan Desa, yang mendefinisikan APBDesa 

sebagai rencana keuangan tahunan pemerintah desa. Sementara itu, Pasal 8 

peraturan yang sama menegaskan bahwa APBDesa mencakup tiga 

komponen utama, yaitu pendapatan desa, belanja desa, dan pembiayaan 

desa. 
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Lebih lanjut, Pasal 1 Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 114 Tahun 

2014 mengenai Pedoman Pembangunan Desa menjelaskan bahwa 

pembangunan desa adalah suatu upaya untuk meningkatkan kualitas hidup 

dan kesejahteraan masyarakat desa secara optimal. Dalam praktiknya, 

pelaksanaan APBDesa berperan penting dalam mendukung keberhasilan 

pembangunan daerah yang dimulai dari tingkat desa. Selain itu, menurut 

Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi 

Nomor 5 Tahun 2016 tentang Pembangunan Kawasan Perdesaan Pasal 1 

ayat (4), kawasan perdesaan didefinisikan sebagai wilayah dengan aktivitas 

utama di bidang pertanian, termasuk pengelolaan sumber daya alam, yang 

berfungsi sebagai tempat permukiman masyarakat desa, pusat pelayanan 

pemerintahan, pelayanan sosial, serta kegiatan ekonomi. 

B. Penelitian Terdahulu  

 Beberapa hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti lainnya 

mengenai Rasio Efektivitas, Rasio Efisiensi dan Kinerja Keuangan Daerah 

dapat disimpulkan sebagai berikut : 

Tabel 2.4 
Penelitian Terdahulu 

No Nama Pengarang /Tahun/Judul/i 
dentitas jurnal 

Variabel Penelitian Dan Alat Analisis 
Variabel 

1 (Tiyas Drastiana et al. 2021) Analisis 
Rasio Keuangan Sebagai Alat 
Penilaian Kinerja Keuangan Pada 
Pemerintah Provinsi Jawa Timur Dan 
Provinsi Jawa Tengah Pada Tahun 
20192020 Volume 1, Isu 
1, November 2021, ISSN: 2808-7089 
(Online), doi: 10.21274 SOSEBI: 
Jurnal Penelitian Mahasiswa Ilmu 

Rasio Kemandirian(X1) Rasio Efektifitas 
(X2) Rasio Efisiensi (X3)  Rasio 
Pertumbuhan (X4) Kinerja Keuangan(Y)  
  
Teknik analisis dalam penelitian ini 
menggunakan deskriptif kuantitatif 
melalui data sekunder dari laporan 
realisasi APBD Pemerintah Daerah 
Provinsi Jawa Timur dan Provinsi Jawa 

8

13

30

31
31

36

36
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No Nama Pengarang /Tahun/Judul/i 
dentitas jurnal 

Variabel Penelitian Dan Alat Analisis 
Variabel 

Sosial, Ekonomi, dan Bisnis Islam Tengah periode 2019-2020. 
2 (Atmaja et al. 2023) Analisis Rasio 

Keuangan Daerah Untuk Menilai 
Kinerja Keuangan Daerah Di Wilayah 
Mataraman Tahun 2019- 2020 Volume 
3, Isu 1, Tahun 2023, ISSN: 28087089 
(Online), doi: 10.21274 Jurnal 
Penelitian Mahasiswa Ilmu Sosial, 
Ekonomi, dan Bisnis Islam (SOSEBI) 

Rasio Kemandirian(X1) Rasio efektivitas 
(X2) Rasio Efisiensi(X3) Kinerja 
Keuangan (Y)  
  
Data yang yang digunakan pada penelitian 
ini menggunakan data sekunder dengan 
menggunakan metode deskriptif 
kuantitatif. Metode yang digunakan pada 
penelitian ini menggunakan purposive 
sampling 

3 (Hikmah et al., 2023) Analisis Kinerja 
Keuangan Pengelolaan Alokasi Dana 
Desa Berdasarkan Rasio Efektivitas, 
Rasio Efisiensi Dan Rasio 
Pertumbuhan Pada Pemerintah Desa 
Kaliboto Kabupaten Blitar Periode 
2019-2021 MASMAN: Master 
Manajemen Vol.1, No.4 November 
2023 e-ISSN: 3025-7433; pISSN: 
30257441, Hal 1326  
 

Rasio Efektivitas(X1) Rasio Efisiensi 
(X2) Dan Rasio Pertumbuhan(X3) 
Kinerja Keuangan (Y) 
 
Penelitian ini menggunakan metode 
kuantitatif karena data yang dikumpulkan 
berbentuk angkaangka yang diperoleh 
dari Laporan Realisasi APBDes pada 
tahun 2019-2021. Data yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah time series. 

4 (Diana et al. 2024) Analisis Rasio 
Kemandirian, Rasio Efektivitas Dan 
Rasio Pertumbuhan Keuangan Daerah 
Dalam Menilai Pengukuran Kinerja 
Keuangan Tahun 20172021 Pada 
Kantor Badan Pendapatan Daerah 
Kabupaten Deli Serdang 
Multidisciplina ry Indonesian Center 
Journal (MICJO) Vol. 1 No. 4 (2024): 
Vol. 1 No. 4 Edisi Oktober 2024 

Rasio Kemandirian Keuangan 
Daerah(X1) Rasio Efektivitas  Keuangan 
Daerah(X2) Rasio Pertumbuhan 
Keuangan Daerah(X3) Kinerja 
Keuangan(Y)  
  
Jenis Data yang digunakan berbentuk 
Deskriptif Kualitatif. Sumber data yang 
digunakan adalah data sekunder berupa 
laporan keuangan. 

5 (Via Vitaloka et al. 2024) Analisis 
Kinerja Keuangan Pengelolaan Alokasi 
Dana Desa Berdasarkan Rasio 
Efektifitas Dan Rasio Pertumbuhan 
(Studi Kasus Pada Kantor Desa Nanga 
Lebang Kabupaten Sintang) Volume 1 
No. 8 2024, 737 - 751 DOI: 10.62335 
Jurnal Riset Ilmiah https://mangga 
lajournal.org/in dex.php/SINE RGI E-
ISSN 3031-3947 

Rasio Efektifitas (X1) Dan Rasio 
Pertumbuhan (X2)  
  
Kinerja Keuangan(Y)  
  
Jenis penelitian yang digunakan adalah 
jenis penelitian kuantitatif karena data 
yang dikumpulkan dalam bentuk 
angkaangka dari Laporan Keuangan ADD 
pada Anggaran Pendapatan dan Belanja 
Desa dari tahun 2019-2023. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan adalah 
teknik observasi, wawancara dan 

6
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No Nama Pengarang /Tahun/Judul/i 
dentitas jurnal 

Variabel Penelitian Dan Alat Analisis 
Variabel 

dokumentasi. Teknik analisis data yang 
digunakan adalah dengan menggunakan 
pendekatan deskriptif kuantitatif 

Sumber : jurnal riset ilmiah 

C. Kerangka Pemikiran  

Evaluasi Evaluasi kinerja keuangan daerah dilakukan melalui analisis 

laporan keuangan yang disusun secara periodik. Rasio efektivitas 

digunakan untuk mengukur sejauh mana daerah mampu mencapai target 

dan tujuan yang telah ditetapkan dengan memanfaatkan sumber daya yang 

ada secara optimal.  Sementara itu, rasio efisiensi menjadi indikator 

penting lainnya yang menunjukkan kemampuan daerah dalam mengelola 

sumber daya dengan baik, sehingga biaya yang dikeluarkan dapat ditekan 

dan hasil yang diperoleh menjadi lebih maksimal. 

 Selain itu, rasio kemandirian juga menjadi aspek krusial dalam 

menilai kinerja keuangan daerah, karena menunjukkan sejauh mana 

pemerintah daerah mampu membiayai sendiri kegiatan operasionalnya 

tanpa bergantung pada sumber pendapatan eksternal, seperti dana transfer 

dari pemerintah pusat atau provinsi. Rasio ini mencerminkan tingkat 

ketergantungan daerah terhadap pihak eksternal serta sejauh mana 

pendapatan asli daerah (PAD) berkontribusi dalam struktur keuangan 

daerah. 

 Ketiga rasio tersebut—efektivitas, efisiensi, dan kemandirian—

memiliki peranan besar dalam menentukan kualitas kinerja keuangan suatu 

12
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organisasi. Analisis rasio ini dapat digunakan untuk mengevaluasi kinerja 

keuangan Pemerintah Desa Sungai Buluh, Kecamatan Kuala Indragiri, 

pada periode tahun 2022-2024, guna memberikan gambaran mendalam 

tentang efektivitas pengelolaan anggaran, efisiensi penggunaan sumber 

daya keuangan, serta tingkat kemandirian dalam pembiayaan operasional 

desa. Berikut kerangka  

pemikiran dari penelitian ini: 

 

 

Rasio Kemandirian (X3) 

 

 

D. Hipotesis  

 Hipotesis adalah jawaban sementara terhadap rumusan masalah 

yang  telah dirumuskan sebelumnya, khususnya yang berkaitan dengan 

hubungan antara dua atau lebih variabel. Jawaban ini bersifat sementara 

karena didasarkan pada fakta-fakta empiris yang akan dikumpulkan 

selama penelitian berlangsung. Dengan kata lain, hipotesis merupakan 

jawaban teoritis yang diberikan untuk menjawab rumusan masalah 

penelitian, namun belum teruji secara empiris, sebagaimana diungkapkan 

oleh Sugiyono, (2019). Adapun hipotesis yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah sebagai berikut:  

Rasio Efesiensi (X2) Kinerja Keuangan Daerah (Y) 

Rasio Efektivitas (X1) 

Rasio Kemandirian (X3) 

41

106

140
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H1: Diduga Kinerja keuangan Desa Sungai Buluh Kecamatan Kuala 

indragiri Periode Tahun 2022-2024 sudah Efektif dilihat dari Rasio 

Efektivitas  

H2: Diduga Kinerja keuangan Desa Sungai Buluh Kecamatan Kuala 

indragiri Periode Tahun 2022-2024 sudah Efisien dilihat dari Rasio 

Efisiensi   

H3: Diduga Kinerja keuangan Desa Sungai Buluh Kecamatan Kuala 

indragiri Periode Tahun 2022-2024 belum Mandiri dilihat dari Rasio 

Kemandirian 

E. Variabel Penelitian 

1. Konsep Operasional Variabel 

a. Variabel Independen  

Variabel independen, atau variabel bebas, adalah variabel 

yang memengaruhi variabel dependen (terikat). Menurut Sugiyono, 

(2017) variabel independen merupakan faktor yang menyebabkan 

perubahan atau kemunculan variabel dependen. Dalam penelitian 

ini, variabel independen adalah Rasio Efektivitas, Rasio Efisiensi 

dan Rasio Kemandirian yang masing-masing dilambangkan dengan 

(X).  

b. Variabel Dependen 

  Menurut Sugiyono (2018), variabel dependen atau variabel 

terikat sering disebut juga sebagai variabel output, kriteria, maupun 

konsekuensi. Variabel ini merupakan variabel yang dipengaruhi 

atau menjadi akibat dari adanya variabel independen. Dalam 

36
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penelitian ini, variabel dependen yang digunakan adalah Kinerja 

Keuangan Daerah, yang diberi simbol (Y). 

 

Tabel 2.5 
Defenisi Operasional dan Pengukuran Variabel 

No  Variabel 
Penelitian 

Pengertian Rumus  Skal
a  

1.  Kinerja 
Keuangan 

(Y) 

Kinerja keuangan 
pemerintah daerah 
merupakan ukuran 
tingkat 
keberhasilan 
pemerintah daerah 
dalam mengelola 
keuangan, yang 
mencakup 
realisasi 
penerimaan dan 
pengeluaran 
daerah dalam satu 
periode anggaran 
tertentu. 

 

1. Rasio efektifitas 
 
2.Rasio efesiensi 

Ratio  

2. Rasio 
Efektivitas 

(X1) 

Efektivitas dapat 
diartikan sebagai 
keterkaitan antara 
output yang 
dihasilkan oleh 
suatu unit 
tanggung jawab 
dengan tujuan 
atau target yang 
telah ditetapkan. 
Suatu organisasi, 
program, atau 
kegiatan dinilai 
efektif apabila 
hasil yang dicapai 
mampu memenuhi 
sasaran yang telah 
direncanakan 
sebelumnya. 

 
 
 
 

 
 
 

𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑢𝑡𝑎𝑠

=
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛 

𝑎𝑛𝑔𝑔𝑎𝑟𝑎𝑛 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛
𝑋100% 

 
 
 
 
 

 

Ratio  

3. Rasio Rasio ini  Ratio  

14

56
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No  Variabel 
Penelitian 

Pengertian Rumus  Skal
a  

Efisiensi 
(X2) 

digunakan untuk 
menunjukkan 
sejauh mana 
kemampuan 
pemerintah daerah 
dalam 
merealisasikan 
biaya yang 
dikeluarkan untuk 
memperoleh 
pendapatan, yang 
kemudian 
dibandingkan 
dengan jumlah 
belanja daerah. 

 
 

𝑅𝐸𝐾𝐷

=
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑏𝑒𝑙𝑎𝑛𝑗𝑎 𝑑𝑎𝑒𝑟𝑎ℎ

𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛 𝑑𝑎𝑒𝑟𝑎ℎ
𝑋100%

 
 

4. Rasio 
Kemandiri

an (X3) 

Kemampuan 
pemerintah daerah 
dalam mengelola 
pembangunan dan 
memberikan 
pelayanan kepada 
masyarakat 
dengan bertumpu 
pada sumber 
utama 
pendapatan, yakni 
pajak dan retribusi 
yang dibayarkan 
oleh masyarakat. 

 

  
 
 
 

 
 
𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 𝑘𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑖𝑟𝑖𝑎𝑛

=
𝑃𝐴𝐷

𝑏𝑎𝑛𝑡𝑢𝑎𝑛 𝑝𝑒𝑚𝑒𝑟𝑖𝑛𝑡𝑎ℎ 𝑝𝑢𝑠𝑎𝑡
𝑋100%

 
 
 

Ratio  

Sumber : data  oalahan 2025 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Obyek  dan waktu penelitian  

1. Obyek penelitian  

Penelitiaan ini dilakukan pada desa sungai buluh, kecamatan kuala 

indragiri, kabupaten indrgagiri hilir, provinsi riau, indonesia 

2. Waktu Penelitian  

 Adapun waktu penelitian ini mulai dilaksanakan pada bulan 

Januari 2025 pada Desa Sungai Buluh, Kecamatan Kuala Indragiri, 

Kabupaten Indragiri hilir, Provinsi Riau, Indonesia. 

B. Jenis dan Sumber Data 

1. Jenis Data  

 Adapun Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

kuantitatif dengan pendekatan deskriptif. Data tersebut berupa angka 

angka yang mencerminkan laporan keuangan Desa Sungai Buluh,  

Kecamatan Kuala Indragiri, selama periode tahun 2022-2024. 

Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan kondisi atau kejadian 

yang terjadi secara faktual pada Pemerintah Desa Sungai Buluh, 

Kecamatan Kuala Indragiri (Sugiyono, 2015)  

2. Sumber Data  

       Data Penelitian ini menggunakan data sekunder, yaitu data yang  

telah tersedia dan diperoleh dari arsip yang tersimpan di kantor Desa. 

Data laporan keuangan Desa Sungai Buluh diakses langsung melalui 

13
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kantor Desa Sungai Buluh. Untuk keperluan analisis dalam penelitian 

ini, jenis data yang digunakan meliputi:  

a. Laporan Keuangan Anggaran Pendapatan, Belanja dan Realisasi 

Pendapatan (APB Desa) per 31 Desember 2022-2024. 

C. Populasi dan sampel  

1. populasi 

 populasi mencakup seluruh obyek, benda, dan elemen alam lainnya 

yang memiliki karakteristik tertentu (Sugiyono, 2017). Populasi tidak 

hanya terbatas pada jumlah, tetapi juga meliputi seluruh sifat dan ciri 

yang  melekat pada objek atau topik yang diteliti. Dalam penelitian ini, 

populasi yang digunakan adalah Laporan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Desa (APBDes) Pemerintah Desa Sungai Buluh, Kecamatan 

Kuala Indragiri, yang menjadi pusat perhatian serta dijadikan sebagai 

satu-satunya sampel penelitian. 

1. Sampel 

 Penelitian ini memilih Pemerintah Desa Sungai Buluh, Kecamatan 

Kuala Indragiri, sebagai sampel untuk menganalisis kinerja keuangan 

daerah secara mendalam sebagai studi kasus. Teknik pengambilan 

sampel yang diterapkan adalah sampling jenuh, karena Desa Sungai 

Buluh, Kecamatan Kuala Indragiri, dipilih sebagai satu-satunya sampel 

D. Teknik Pengumpulan Data 

  Penelitian ini menggunakan teknik dokumentasi sebagai metode 

pengumpulan data. Data diperoleh dari laporan keuangan Anggaran 

10
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Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) Sungai Buluh untuk tahun 

anggaran 2022-2024, serta dokumen-dokumen resmi dan arsip publik 

lainnya yang relevan. Teknik ini bertujuan untuk mengumpulkan informasi 

akurat terkait pengelolaan keuangan daerah. Evaluasi kinerja keuangan 

dilakukan melalui analisis rasio keuangan, yang memungkinkan penilaian 

terhadap tingkat efektivitas dan efisiensi dalam pengelolaan anggaran 

desa. Dengan pendekatan ini, peneliti dapat menyusun gambaran objektif 

tentang kondisi keuangan daerah, termasuk mengidentifikasi keunggulan 

serta area yang memerlukan perbaikan dalam pengelolaan sumber daya 

keuangan.   

E. Analisis Data 

  Metode Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah analisis rasio keuangan daerah dengan pendekatan deskriptif 

kuantitatif. Pendekatan ini melibatkan penghitungan data keuangan yang 

telah dikumpulkan untuk mengidentifikasi dan memahami permasalahan 

sesuai dengan tujuan penelitian Harahap, (2018). Pada Desa Sungai Buluh, 

Kecamatan Kuala Indragiri, teknik analisis keuangan daerah ini berfokus 

pada pengolahan data anggaran dan realisasi untuk mengevaluasi kinerja 

keuangan desa, dengan mempertimbangkan standar dan indikator yang 

relevan untuk menggambarkan kondisi keuangan secara menyeluruh. 

Penelitian ini bertujuan memberikan gambaran yang jelas tentang 

pengelolaan anggaran dan realisasi dana desa guna mendukung 

pengambilan keputusan yang lebih tepat sasaran. Adapun standar dalam 

81
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melakukan Teknik analisis keuangan daerah khusus pada Desa Sungai 

Buluh Kecamatan Kuala Indragiri adalah:  

a. Rasio Efektivitas APB Desa  

Rasio Efektivitas APB Desa menggambarkan tingkat keberhasilan 

pemerintah daerah dalam merealisasikan target penerimaan yang telah 

ditentukan. Nilai rasio yang tinggi menunjukkan semakin optimalnya 

kinerja pengelolaan keuangan pemerintah daerah (Kenale et al., 2023). 

 

𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑢𝑡𝑎𝑠 =
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛

𝐴𝑛𝑔𝑔𝑎𝑟𝑎𝑛 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛
𝑋100% 

 
Sumber: Mahmudi (2007) 

 

Tabel 3.1 
Presentase Kinerja Efektivitas Keuangan 

Presentase Kinerja Keuangan Kriteria 
100% Keatas Sangat Efektif 
90%-100% Efektif 
80%-90% Cukup Efektif 
60%-80% Kurang Efektif 

Kurang Dari 60% Tidak Efektif 
  

Sumber: (Kepmendagri No.690.900-327 tahun 1996) 
 

b. Rasio Efisiensi REKD  

Efisiensi pada dasarnya menggambarkan kemampuan untuk 

mencapai hasil maksimal dengan memanfaatkan sumber daya dan 

anggaran seminimal mungkin. Dalam hal ini, data yang dianalisis berasal 

dari Laporan Realisasi APB Desa Pemerintah Desa Sungai Buluh, 

Kecamatan Kuala Indragiri, Kabupaten Indragiri Hilir, untuk tahun 
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anggaran 2022-2024, dengan menggunakan rumus berikut. Mahsun, 

(2009) dalam (Ervina et al. 2022) 

 

𝑅𝐸𝐾𝐷 =
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑏𝑒𝑙𝑎𝑛𝑗𝑎 𝑑𝑎𝑒𝑟𝑎ℎ

𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛 𝑑𝑎𝑒𝑟𝑎ℎ
𝑋100% 

 
Sumber: Mahmudi (2007) 

 

Tabel 3.2 
Kriteria Pengukuran  Efisiensi  

Kriteria Efisiensi (%) Persentasi Efisiensi 
>100 % Tidak Efesien  

90 % - 100% Kurang Efesien 
80% - 90% Cukup Efesien 
60% - 80% Efesiensi 

< 60% Sangat Efesien 
Sumber: (Kepmendagri No.690.900-327 tahun 1996) 

c. Rasio Kemandirian PAD  

     Kemandirian keuangan daerah dapat diartikan sebagai kemampuan 

pemerintah daerah dalam mengelola pembangunan dan memberikan 

pelayanan kepada masyarakat dengan mengandalkan sumber pendapatan 

utama yang berasal dari pajak dan retribusi. Semakin tinggi rasio 

kemandirian keuangan, semakin menunjukkan rendahnya ketergantungan 

pemerintah daerah terhadap bantuan dari pemerintah pusat, demikian pula 

sebaliknya. Menurut Halim (2012) dalam Tiyas Drastiana et al. (2021), 

analisis kemandirian keuangan daerah dapat dirumuskan melalui 

perhitungan tertentu sebagai berikut: 

 

 

𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 𝑘𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑖𝑟𝑖𝑎𝑛 =
𝑃𝐴𝐷 

𝐵𝑎𝑛𝑡𝑢𝑎𝑛 𝑃𝑒𝑚𝑒𝑟𝑖𝑛𝑡𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑠𝑎𝑡 
𝑋100% 
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Sumber: Mahmudi (2007) 

Tabel 3.4 
Tingkat Rasio dan Kriteria Kemandirian Keuangan Daerah 

Tingkat Rasio (%) Kriteria 
100 % keatas Sangat Efektif 
90 % - 100% Efektif 
80% - 90% Cuckup Efektif 
60% - 80% Kurang Efektif 

Kurang dari 60% Tidak Efektif 
Sumber: Halim (2004) dalam (Tiyas Drastiana et al. 2021) 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A.  Gambaran Umum Objek Penelitian 

1. Sejarah Desa 

  desa sungai buluh kecamatan kuala indragiri, kabupaten 

indragiri hilir. Kehidupan masyarakat di desa ini sangat erat kaitannya 

dengan sungai, wilayahnya didonominasi oleh lahan lahan pesisir dan 

aliran sungai yang menjadi sumber utama kehidupan masyarakat 

setempat. 

  Secara geografis Desa Sungai Buluh terletak di Kecamatan 

Kuala Indragiri, Kabupaten Indragiri Hilir, Provinsi Riau, Indonesia. 

Secara geografis, desa ini berada pada koordinat 0°24′58″ Lintang 

Selatan dan 103°35′44″ Bujur Timur dengan batas sebagai berikut 

a. Sebelah utara berbatasan dengan sungai bela 

b. Sebelah selatan berbatasan dengan sungai laut 

c. Sebelah barat berbatasan dengan tanjung lajau 

d. Sebelah timur berbatasan dengan laut lepas 

2. Perangkat Desa 

  Dalam menjalakan pemerintah desa sungai buluh, dalam 

mendukung pembangunan infrstruktur sebagai pelayanan dalam 

masyarakat, pemerintah melalui kepala desa menyusun dan menunjuk 

perangkat dan staf sebagai pelaksana kegiatan dalam pemerintah desa. 

Ada pun nama-nama perangkat desa sungai buluh: 

7

7
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No Nama Jabatan Periode Ket 

1 ABD. Rahman. D, 

S.I.P 

Kades 2016 – sekarang Aktif 

2 MOHD Nasir Sekdes 2016 – sekarang Aktif 

3 Bustami Kasi pemerintah  2021 – sekarang Aktif 

4 Burhanuddin Kasi pelayanan dan 

kesejahteraan  

2016 – sekarang Aktif 

5 Desi Ratnasari Kaur keuangan  2021 – sekarang Aktif 

6 Siti Masyita Kaur umum  2016 – sekarang Aktif 

7 Abdul Rahim Kadus I 2019 – sekarang Aktif 

8 Arham Kaadus II 2021 – sekarang Aktif 

9 Musdi Kadus III 2016 – sekarang Aktif 
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3. Struktur Organisasi 

  Susunan organisasi perangkat desa sungai buluh 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KEPALA 

ABD.RAHMAN.D, 

SEKERTARIS DESA 

MOHD NASIR 

KAUR KEUANGAN  

DESI RATNASARI 

KAUR UMUM 

SITI 

KASI 

BUSTAMI 

KASI  
PELAYANAN & 

BURHANUDDIN 

KADUS I 

ABDUL RAHIM 

KADUS II 

ARHAM 

KADUS III 
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B. Hasil Penelitian 

1. Rasio Efektivitas 

Rasio Efektivitas APBDesa menggambarkan tingkat 

keberhasilan pemerintah desa dalam merealisasikan pendapatan yang 

telah direncanakan dalam anggaran pendapatan dan belanja desa 

(APBDes). 

Kemandirian keuangan daerah merujuk pada kemampuan 

pemerintah daerah dalam menyelenggarakan pembangunan serta 

memberikan pelayanan kepada masyarakat dengan bertumpu pada 

sumber pendapatan utama berupa pajak dan retribusi. Tingginya nilai 

rasio kemandirian mencerminkan semakin rendahnya ketergantungan 

pemerintah daerah terhadap bantuan dari pemerintah pusat, dan 

sebaliknya, rasio yang rendah menunjukkan ketergantungan yang 

tinggi. Halim (2012) dalam Tiyas Drastiana et al. (2021) menjelaskan 

bahwa tingkat kemandirian keuangan daerah dapat dianalisis melalui 

perhitungan rasio tertentu sebagai berikut: 

 

𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑢𝑡𝑎𝑠 =
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛

𝐴𝑛𝑔𝑔𝑎𝑟𝑎𝑛 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛
𝑋100% 

 
Sumber: Mahmudi (2007) 

 

 Laporan keuangan APBDesa pada kantor desa sungai buluh, 

dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.1 
Laporan Keuangan APB Pada Desa Sungai Buluh 
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Tahun 2022-2024 
Tahun Anggara 

Pendapatan 
Realisasi 
Pendapatan 

2022 1.797.558.222,00 1.797.558.222,00 
2023 2.008.639.107,00 2.008.639.107,00 
2024 1.892.962.679,00 1.892.962.679,00 

    Sumber  Data Olahan, 2025 
  

     Perhitungan rasio efektivitas Kantor Desa Sungai Buluh Tahun 

Anggaran 2022-2024 adalah sebagai berikut: 

Tahun 2022 = 
ଵ.଻ଽ଻.ହହ଼.ଶଶଶ,଴଴

ଵ.଻ଽ଻.ହହ଼.ଶଶଶ,଴଴
100% = 100 % 

 

Tahun 2023 = 
ଶ.଴଴଼.଺ଷଽ.ଵ଴଻,଴଴

ଶ.଴଴଼.଺ଷଽ.ଵ଴଻,଴଴
100% = 100 % 

 

Tahun 2024 = 
1.892.962.679,00
1.892.962.679,00

100% =  100 % 

 
Tabel 4.2 

Rasio Efektivitas Pada Desa Sungai Buluh Tahun 2022-2024 
Tahun  Target  

(Rp) 
Realisasi  

(Rp) 
Rasio 

Efektivitas 
(%) 

Kriteria  

2022 1.797.558.222,00 1.979.767.917,00 100% Sangat Efektif 
2023 2.008.639.107,00 1.972.486.762,00 100% Sangat Efektif 
2024 1.892.962.679,00 1.967.070.683,00 100% Sangat Efektif 

Sumber  Data Olahan, 2025 
 

     Berdasarkan  tabel 4.3 hasil perhitungan diatas, dapat 

disimpulkan bahwa efektivitas pengelolaan keuangan desa sungai buluh 

selama tiga tahun terakhir (2022-2024) berada dalam kategori sangat 

efektif, dengan nilai efektivitas  mencapai  100% setiap tahunnya. Hal 

ini menandakan bahwa pemerintah  desa memiliki perencanaan yang 

matang  serta kemampuan eksekusi yang baik dalam mengelola 

pendapatan desa. 

9
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     Hal ini juga mencrminkan komitmen dan kedisiplinan dalam  

mengeola anggaran yang sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan 

dalam APBDes, serta menunjukkan bahwa  tidak terjadi defisit atau 

surplus dalam pendapatan, karena realisasi sejalan dengan target. 

Keberhasilan ini bisa menjadi indikator bahwa mekanisme perencanaan 

dan pelaksanaan anggaran di Desa Sungai Buluh telah berjalan  secara 

trasparan dan akuntabel. 

Grafik 4.1 
Rasio Efektivitas APB Desa Sungai Buluh Tahun 2022-2024 

 

     Grafik efektivitas pendapatan Desa Sungai Buluh tahun 2022 

hingga 2024 menunjukkan perbandingan antara target pendapatan dan 

realisasi pendapatan setiap tahunnya. Berdasarkan grafik tersebut, dapat 

dilihat bahwa tinggi batang antara target dan realisasi pendapatan untuk 

masing-masing tahun tampak seimbang atau sama besar, yang 

mencerminkan bahwa target pendapatan desa selalu tercapai secara 

penuh (100%). 

98
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     Pada tahun 2022, pendapatan yang direncanakan sebesar 

Rp1.797.558.222,00 berhasil direalisasikan sepenuhnya tanpa selisih. 

Demikian pula pada tahun 2023 dan 2024, realisasi pendapatan tercatat 

sama persis dengan target yang telah ditetapkan, yaitu sebesar 

Rp2.008.639.107,00 dan Rp1.892.962.679,00 masing-masing. Hal ini 

menggambarkan bahwa Pemerintah Desa Sungai Buluh mampu 

mengelola sumber-sumber pendapatannya dengan sangat baik dan 

sesuai dengan perencanaan. 

Kondisi ini menunjukkan kinerja pengelolaan pendapatan yang 

sangat efektif, karena tidak terjadi deviasi antara perencanaan dan 

pelaksanaan. Kesetaraan grafik antara target dan realisasi 

mencerminkan adanya perencanaan anggaran yang realistis serta 

eksekusi yang disiplin. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa 

efektivitas keuangan desa pada periode ini berada dalam kategori 

"Sangat Efektif" menurut standar evaluasi kinerja keuangan daerah, 

khususnya dalam konteks pelaksanaan APBDes.Grafik ini juga dapat 

dijadikan indikator bahwa pengelolaan keuangan Desa Sungai Buluh 

dilakukan secara transparan, akuntabel, dan sesuai dengan prinsip-

prinsip tata kelola pemerintahan desa yang baik. 

2. Rasio efesiensi 

rasio efisiensi dalam keuangan desa dapat dilihat dari 

perbandingan antara realisasi belanja operasional dengan total 

pendapatan desa. Rasio ini menggambarkan seberapa besar dana yang 

4

5

41

107

121

Page 79 of 98 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3323855409

Page 79 of 98 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3323855409



52 
 

dikeluarkan untuk oprasional dibandingkan dengan pendapatan yang 

diterima desa. Jika rasio efesien semakin kecil, maka hal ini 

menunjukkan bahwa belanja operasional desa semakin efisien, karena 

lebih banyak dana yang dapat dialokasikan untuk kegiatan 

pembangunan dan pemberdayaan masyarakat.  

Pemerintah desa dituntut untuk tidak hanya mampu menyerap 

anggaran, tetapi juga menggunakan anggaran tersebut secara efisien dan 

tepat sasaran. Evaluasi terhadap rasio efisiensi ini dapat membantu 

perangkat desa dalam merencanakan, melaksanakan, dan mengevaluasi 

anggaran pendapatan dan belanja desa (APBDes) secara lebih baik dari 

tahun ke tahun. Rasio efesiensi dapat dihitung dengan rumus sebagai 

berikut: 

 

𝑅𝐸𝐾𝐷 =
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑏𝑒𝑙𝑎𝑛𝑗𝑎 𝑑𝑎𝑒𝑟𝑎ℎ

𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑝𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛 𝑑𝑎𝑒𝑟𝑎ℎ
𝑋100% 

 
 Sumber: Mahmudi (2007) 

Perhitungan rasio efisiensi  Kantor Desa Sungai Buluh Tahun 

Anggaran 2022-2024 adalah sebagai berikut: 

Tabel 4.3 
Laporan Keuangan APB Pada Desa Sungai Buluh 

Tahun 2021-2024 
Tahun Realisasi 

Pendapatan 
Realisasi Belanja 

2022 1.797.558.222,00 1.979.767.917,00 
2023 2.008.639.107,00 1.972.486.762,00 
2024 1.892.962.679,00 1.967.070.683,00 
Min 1.797.558.222,00 1.979.767.917,00 
Max 2.008.639.107,00 1.972.486.762,00 

Rata-rata 1.889.720.669,33 1.973.108.454,00 
Sumber : data olahan 2025 
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Tahun 2022 = 
ଵ.ଽ଻ଽ.଻଺଻.ଽଵ଻,଴଴

ଵ.଻ଽ଻.ହହ଼.ଶଶଶ,଴଴
100% = 110,15 % 

 

Tahun 2023 = 
ଵ.ଽ଻ଶ.ସ଼଺.଻଺ଶ,଴଴

ଶ.଴଴଼.଺ଷଽ.ଵ଴଻,଴଴
100% = 98,19 % 

Tahun 2024 = 
ଵ.ଽ଺଻.଴଻଴.଺଼ଷ,଴଴

ଵ.଼ଽଶ.ଽ଺ଶ.଺଻ଽ,଴଴
100% = 103,91 % 

 
 

Grafik 4.2 
Rasio Efisiensi APB Desa Sungai Buluh Tahun 2022-2024 

 

     Pada grafik 4.2 dapat dilihat bahwa dari tahun 2022-2024  rasio 

efisiensi APBDes sungai buluh. Pada tahun 2022 desa sungai buluh 

mencatat capaian tertinggi dengan nilai persentase sebesar 110,15 % 

yang menunjukkan kinerja atau pelaksanaa program yang sangat baik, 

kemudian terjadi penurunan di tahun 2023 menjadi 98,19 % penurunan 

ini bisa terjadi disebabkan oleh berbagai faktor, seperti keterbatasan 

anggaran, kendala cuaca, atau faktor eksternal lainnya yang 

mempengaruhi kelancaran pelaksanaan program. Dan di tahun 2024 

1
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meningkat menjadi sebesar 103,91% hal Ini menunjukkan bahwa Desa 

Sungai Buluh berhasil melakukan pemulihan dan perbaikan, sehingga 

kinerja program kembali mendekati atau bahkan mecapai target. 

meskipun sempat mengalami penurunan, kinerja di Desa Sungai Buluh 

tetap konsisten dan menunjukkan komitmen untuk terus meningkatkan 

capaian dari tahun ke tahun.  

3. Rasio kemandirian 

     Rasio Kemandirian desa menunjukkan kemampuan Desa Sungai 

Buluh dalam membiayai kegiatan pemerintahannya secara mandiri 

tanpa ketergantungan besar pada dana dari pemerintah puasat atau 

daerah. Rasio ini dihitung dengan membandingkan Pendapatan Asli 

Desa (PAD) terhadap total pendapatan desa. 

Tabel 4.4 
Laporan Keuangan APB Pada Desa Sungai Buluh Tahun 2022-

2024 
Tahun  Pendapatan Asli 

Daerah (PAD) 
Dana Pemerintah 

Pusat 
2022 1.797.558.222,00 1.107.832.000,00 
2023 38.362.197,00 1.795.374.400,00 
2024 1.892.962.679,00 1.697.249.000,00 

Sumber: data olahan 2025 
 

Dari tabel  4.5 diatas, dapat dilihat bahwa  pada tahun 2022 desa 

Sungai  Buluh memiliki pendapatan asli daerah (PAD) sebesar 

1.797.558.222.00 dengan dana pemerintah pusat sebesar 

1.107.832.000,00. Sedangkan pada tahun 2023 pendapatan asli desa 

berjumlah 38.362.197,00 denga dana dari pemerintah pusat berjumlah 

1.795.374.400,00 dan pada tahun 2024 pendapatan asli desa adalah 
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sejumlah 1.892.962.679,00 dengan dana dari pemerintah pusat adalah 

1.697.249.000,00  yang berasal dari penjumlahan antara dana desa 

sebesar 1.146.365.000 dengan alokasi dana desa sebesar 550.884.000. 

Hal ini menunjukkan bahwa desa Sungai Buluh memiliki tingkat 

kemandirian fiskal yang cukup tinggi selama tiga tahun terakhir. 

Tahun 2022 = 
ଵ.଻ଽ଻.ହହ଼.ଶଶଶ,଴଴

ଵ.ଵ଴଻.଼ଷଶ.଴଴଴,଴଴
100% = 162,23 % 

 

Tahun 2023 = 
ଷ଼.ଷ଺ଶ.ଵଽ଻,଴଴

ଵ.଻ଽହ.ଷ଻ସ.ସ଴଴,଴଴
100% = 213,75 % 

 

Tahun 2024 = 
ଵ.଼ଽଶ.ଽ଺ଶ.଺଻ଽ,଴଴

ଵ.଺ଽ଻.ଶସଽ.଴଴଴,଴଴
100% = 111,53 %  

 

Grafik 4.3 
Rasio Kemandirian APB Desa Sungai Buluh Tahun 2022-2024 

 

Pada diagram diatas, penunjukkan perbandingan antara 

anggaran dan realisasi  dari tahun 2022 sampai 2024. Pada tahun 2022 

dan 2024, realisasi melebihi anggaran dengan capaian masing-masing 

162,23% dan 111,53%. Namun, tahun 2023 mengalami penurunan 

drastis, dimana realisasi hanya mencapai 2,14% dari anggaran. Hal ini 
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mencermkinkan fluktuasi kinerja keuangan yang signifikan dalam tiga 

tahun terakhir, 

C. Pembahasan 

Berdasarkan hasil analisis terhadap data laporan APBDes Desa 

Sungai Buluh tahun anggaran 2022 hingga 2024, diperoleh beberapa 

temuan penting yang dirangkum sebagai berikut: 

1. Rasio Efektivitas 

Rasio efektivitas mengukur kemampuan pemerintah desa 

dalam merealisasikan target pendapatan sebagaimana tercantum dalam 

anggaran pendapatan belanja desa (APBDes). Semakin tinggi nilai 

resiko efektivitas, maka semakin baik kinerja keuangan desa karena 

menandakan bahwa pendapatan yang direncanakan berhasil dicapai 

atau bahkan dilampaui 

Selama tiga tahun berturut-turut, rasio efektivitas menunjukkan 

nilai 100% yang berarti realisasi pendapatan desa selalu sesuai dengan 

target yang telah ditetapkan. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja 

pengelolaan pendapatan Desa Sungai Buluh sangat baik dan berada 

dalam kategori "Sangat Efektif", mencerminkan perencanaan yang 

realistis serta eksekusi yang konsisten dan disiplin. Ini 

mengindikasihkan bahwa pemerintah desa mampu : 

a. Merencanakan pendapatan secara realistis 
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b. Meningkatan kepatuhan masyarakat dalam pembayaran 

pajak/retribusi, dan  

c. Memaksimalkan potensi sumber-sumber pendapatan yang 

tersedia. 

2. Rasio Efisiensi 

Rasio efisiensi menilai kemampuan desa dalam mengelola 

pengeluaran (belanja) agar menghasilkan output sebesar mungkin 

dengan input seminimal mungkin. Rasio ini dihitung dari 

perbandingan antara realisasi belanja dan realisasi pendapatan. 

Semakin kecil rasionya, maka kinerja dianggap semakin efisien. Pada 

tahun 2022 dan 2024, belanja desa melebihi pendapatan yang 

diterima, menunjukkan defisit anggaran, sedangkan ditahun  2023 

mencatat kinerja paling baik (meskipun belum efisien), menandakan 

adanya upaya penyesuaian anggaran dan pengendalian belanja. 

3. Rasio Kemandirian 

Rasio kemandirian keuangan desa menunjukkan tingkat 

ketergantungan desa terhadap dana transfer dari pemerintah pusat atau 

daerah. Rasio ini dihitung dengan membandingkan Pendapatan Asli 

Desa (PAD) dengan total pendapatan transfer. 

Rasio kemandirian menunjukkan hasil yang relatif tinggi 

dengan capaian 162,23% (2022), 213,75% (2023), dan 111,53% 
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(2024). Angka-angka ini mencerminkan bahwa Desa Sungai Buluh 

memiliki kemampuan fiskal yang cukup tinggi dan semakin mampu 

mengurangi ketergantungan terhadap dana dari pemerintah pusat. 

Namun, fluktuasi yang terjadi menunjukkan perlunya strategi yang 

lebih stabil dalam meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PAD).  

Secara keseluruhan, kinerja keuangan Desa Sungai Buluh 

selama periode 2022–2024 dapat dinyatakan sangat efektif, cukup 

efisien, dan cukup mandiri. Pemerintah desa telah menunjukkan 

kemampuan yang baik dalam merencanakan dan merealisasikan 

anggaran, namun tetap perlu melakukan perbaikan dalam hal efisiensi 

belanja dan menjaga konsistensi kemandirian fiskal agar 

pembangunan desa dapat berjalan secara berkelanjutan dan optimal i 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

1. Kinerja keuangan berdasarkan rasio efektivitas. Hasil analisis 

menunjukkan bahwa kinerja keuangan Pemerintah Desa Sungai Buluh 

selama periode tahun 2022 hingga 2024 tergolong sangat efektif, 

dengan nilai rasio efektivitas mencapai 100% di setiap tahunnya. Hal 

ini mengindikasikan bahwa target pendapatan desa yang telah 

direncanakan dalam APBDes berhasil direalisasikan secara maksimal. 

Keberhasilan ini mencerminkan perencanaan yang baik serta 

kemampuan desa dalam mengelola sumber-sumber pendapatan secara 

optimal dan tepat sasaran 

2. Kinerja Keuangan Berdasarkan Rasio Efisiensi. Hasil penghitungan 

menunjukkan bahwa rasio efisiensi pada tahun 2022 dan 2024 berada 

pada kategori tidak efisien, karena anggaran belanja melebihi realisasi 

pendapatan. Sementara itu, pada tahun 2023 rasio efisiensi termasuk 

dalam kategori kurang efisien. Hal ini menandakan bahwa meskipun 

desa mampu merealisasikan pendapatannya, pengelolaan pengeluaran 

belum dilakukan secara optimal, sehingga perlu adanya perbaikan 

dalam perencanaan dan pelaksanaan belanja desa agar penggunaan 

dana menjadi lebih hemat dan tepat guna. 
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3. Kinerja Keuangan Berdasarkan Rasio Kemandirian. Berdasarkan 

perhitungan, rasio kemandirian Pemerintah Desa Sungai Buluh 

menunjukkan bahwa desa masih berada pada tingkat ketergantungan 

tinggi terhadap dana transfer dari pemerintah pusat dan daerah, seperti 

Dana Desa (DD) dan Alokasi Dana Desa (ADD). Hal ini 

menggambarkan bahwa desa belum memiliki kemampuan fiskal yang 

mandiri untuk membiayai kegiatan operasional maupun pembangunan 

tanpa bergantung pada sumber dana eksternal. 

B. Saran 

1. Desa Sungai Buluh perlu menggali potensi lokal yang dimiliki, seperti 

sektor pertanian, perikanan, ataupun ekonomi kreatif, untuk 

meningkatkan PAD. Upaya ini akan membantu desa mengurangi 

ketergantungan terhadap dana transfer dari pusat dan meningkatkan 

kemandirian keuangan desa. 

2. Pemerintah desa perlu meningkatkan kompetensi aparatur desa 

melalui pelatihan dan pendampingan berkala, khususnya dalam bidang 

perencanaan, penganggaran, pelaporan, dan evaluasi keuangan. Hal ini 

akan mendukung pengelolaan keuangan desa yang lebih akuntabel dan 

profesional. 

3. Pemerintah Desa Sungai Buluh sebaiknya memanfaatkan sistem 

digital atau aplikasi keuangan desa agar pelaporan keuangan menjadi 

lebih cepat, akurat, dan terdokumentasi dengan baik. Sistem ini juga 

46
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dapat membantu dalam proses audit serta mempermudah pelaporan 

kepada pemerintah daerah. 

Adapun saran untuk ketiga rasio efektivitas, efesiensi, dan 

kemandirian adalah sebagai berikut : 

1. Walaupun pencapaian target selau 100% desa perlu 

memastikan target anggaran dibuat realistis sesuai potensi dan 

kebutuhan.jangan hanya menyesuaikan terget agar terlihat 

tercapai, tapi pastikan benar-benar memberikan manfaat yang 

nyata bagi masyarakat. 

2. Desa perlu mengontrol lebih pengeluaran, terutama agar 

belanja tidak melebihi pendapatan seperti yang terjadi di tahun 

tertentu. Perencanaan yang matang dan pemantau yang rutin 

bisa membantu anggaran yang digunakan sehemat mungkin 

tapi tetap menghasilakan hasil yang maksimal. 

3. Desa perlu menggali sumber pendapatan asli desa (PAD) 

seperti usaha BUMDes, retribusi atau pengelolaan potensi 

lokal, supaya tidak terlalu bergantugan pada dana dari 

pemerintah pusat dan bisa mandiri secara keuangan. 
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