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ABSTRAC 

 

This study aims to empirically determine whether Budget Participation, 

Individual Capacity, and Self-Esteem influence Budgetary Slack in Regional 

Apparatus Organizations (OPD) in Indragiri Hilir Regency. Sample selection 

was carried out using the purposive sampling method. The population of OPD 

in Indragiri Regency is 33 Departments/Agencies. The sample calculation 

obtained 73 respondents who have met the research criteria. The type of data 

used is primary data. The data collection method for this study was carried out 

through a direct survey, namely by distributing questionnaires. The data 

analysis method used is multiple linear regression analysis. This study uses 

SPSS Version 26 to test the hypothesis. The results of the t-test state that the 

Budget Participation variable influences Budgetary Slack, Individual Capacity 

influences Budgetary Slack, and Self-Esteem does not influence Budgetary 

Slack. 

Keywords:  Budget participation, individual capacity and self-esteem and 

Budgetary slack. 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara empiris apakah 

Partisipasi Anggaran, Kapasitas Individu dan Self Esteem berpengaruh 

terhadap Senjangan Anggaran pada OPD di Kabupaten Indragiri Hilir. 

Pemilihan sampel dilakukan dengan metode purvosive sampling. Populasi OPD 

di Kabupaten Indragiri berjumlah 33 Dinas/Instansi. Perhitungan sampel 

diperoleh sebanyak 73 responden yang sudah masuk kriteria penelitian. Jenis 

data yang digunakan adalah data primer. Metode pengumpulan data untuk 

penelitian ini dilakukan melalui survei secara langsung yaitu dengan cara 

menyebar kuesioner. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis 

regresi linear berganda. Penelitian ini menggunakan SPSS Versi 26 untuk 

menguji hipotesis. Hasil uji t menyatakan bahwa variabel Partisipasi Anggaran 

berpengaruh terhadap Senjangan Anggaran, Kapasitas Individu berpengaruh 

terhadap Senjangan Anggaran dan Self Esteem tidak berpengaruh terhadap 

Senjangan Anggaran. 

Kata kunci :  Partisipasi Anggaran, Kapasitas Individu, Self Esteem dan 

Senjangan Anggaran 
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