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LAMPIRAN I  

KUESIONER PENELITIAN 

Perihal : Permohonan Menjadi Responden 

Kepada Yth: Bapak/ Ibu 

Di- 

Tempat 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyusunan tugas akhir (Skripsi) sebagai salah satu syarat 

untuk mendapatkan gelar sarjana (S1), maka dengan ini Saya: 

Nama : Aisyah 

Nim    : 102211010004 

Program Studi / Fakultas : Akuntansi / Ekonomi Dan Bisnis 

Universitas : Universitas Islam Indragiri 

Bermaksud melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi yang berjudul 

“Pengaruh Partisipasi Anggaran, Kapasitas Individu dan Self Esteem Terhadap 

Senjangan Anggaran Pada OPD di Kabupaten Indragiri Hilir”. Untuk ini, Saya 

mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk berpartisipasi dalam penelitian ini 

dengan mengisi kuesioner terlampir. Kesediaan Bapak/Ibu mengisi kuesioner 

ini sangat menentukan keberhasilan penelitian yang Saya lakukan. 

Perlu Bapak/Ibu ketahui sesuai dengan etika dalam penelitian, data yang 

saya peroleh akan dijaga kerahasiaannya dan digunakan semata-mata untuk 

kepentingan penelitian dan pengembangan ilmu pengetahuan. 

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i meluangkan waktu mengisi 

kuesioner tersebut, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

 

 

 

Aisyah 
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PETUNJUK 

Dalam daftar pertanyaan yang peneliti sebarkan ini, terdiri dari 3 bagian yaitu : 

1. Berisi tentang identitas responden, untuk ini Bapak/Ibu cukup mengisi 

kolam yang telah disediakan. 

2. Berisi petunjuk pengisian kuesioner 

3. Berisi daftar pertanyaan penelitian. 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama :  

Jenis Kelamin :  Laki - Laki          :          Perempuan 

Umur :   

Pendidikan Terakhir :  (S1) :  (S2) 

      :  (S3) 

Jabatan          :  (Kepala Dinas)    

          :  (Kepala Bidang) 

          :  (Kepala Bag.Pendapatan) 

      :  (Sekretaris) 

                      :  (Kepala Bag.Keuangan) 

      :  (Bendahara) 

      :  (Kepala Devisi) 

      :  (Kepala Seksi) 

          :   Lainnya........ 

Lama Masa Jabatan :  (1 Tahun)     :  (4 Tahun) 

      :  (2 Tahun) :  (5 Tahun) 

       :  (3 Tahun) 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

 

Pertanyaan-pertanyaan berikut digunakan untuk menjelaskan variabel 

bebas dan variabel terikat dalam penelitian yang meliputi variabel Partisipasi 

Anggaran, Kapasitas Individu dan Self Esteem dan Senjangan Anggaran. 

Mohon Bapak/Ibu/Saudara/I memberikan tanda check list (√) pada kolom yang 

sudah tersedia sesuai dengan keadaan sebenarnya. Setiap variabel memiliki 

kriteria yang berbeda, alternatif jawaban yang digunakan adalah sebagai 

berikut : 

a. Sangat Tidak Setuju (STS) : Skor 1 

b. Tidak Setuju (TS) : Skor 2 

c. Netral (N) : Skor 3 

d. Setuju (S) : Skor 4 

e. Sangat Setuju (SS) : Skor 5 

 

Terimakasih atas partisipasi Bapak/Ibu, mohon maaf jika kehadiran saya 

untuk menyebarkan kuesioner menggangu waktu bekerja Bapak/Ibu. 
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DAFTAR PERTANYAAN KUESIONER 

Senjangan Anggaran (Y) 
 

No Pertanyaan Nilai 

Standar anggaran STS TS N S SS 

1. Penentuan standar dalam anggaran 

memudahkan untuk menghasilkan 

produktivitas yang tinggi di tempat saya 

bekerja 

     

Pencapaian target anggaran 

2. Target anggaran di tempat saya bekerja 

dapat dicapai dengan mudah 

     

Adanya keterbatasan anggaran 

3. Saya harus lebih memperhatikan setiap 

pengeluaran yang menjadi wewenang saya 

karena adanya keterbatasan jumlah anggaran 
yang disediakan 

     

Tingkat efisiensi anggaran 

4. Efisiensi anggaran di tempat saya bekerja 

kurang diperhatikan 

     

Pencapaian realisasi belanja 

5. Realisasi belanja lebih rendah dari pada 

anggaran belanja sangat mudah dicapai di 

tempat saya bekerja 

     

Sumber : Kusuma (2023) 

 

Partisipasi Anggaran (X1) 
 

No Pertanyaan Nilai 

Penyusunan anggaran STS TS N S SS 

1. Saya terlibat dalam penyusunan anggaran 

bidang yang menjadi tanggungjawab saya 

     

Kemampuan memberi pendapat 

2. Proses penyusunan anggaran membutuhkan 

pendapat saya 

     

Frekuensi memberi pendapat 

3. Saya sering memberikan pendapat dan 

usuluan tentang anggaran kepada atasan 

saya 
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Penetapan anggaran akhir 

4. Saya memiliki pengaruh yang besar dalam 

penentuan jumlah anggaran akhir bidang 

yang menjadi tanggungjawab saya  

     

Frekuensi meminta pendapat kontribusi 

5. Saya memiliki kontribusi yang cukup besar 

dalam penyusunan anggaran yang menjadi 

tanggungjawab saya 

     

Sumber : Kusuma (2023) 

Kapasitas Individu (X2) 
 

No Pertanyaan Nilai 

Pendidikan STS TS N S SS 

1. Saya memiliki pengetahuan yang cukup 

dalam mengambil keputusan-keputusan bagi 

organisasi 

     

Pelatihan 

2. Saya sering mengikuti pelatihan dalam hal 

pelatihan keuangan dan manajerial terutama 

dalam bidang pengganggaran 

     

Pengalaman 

3. Saya merasa memiliki pengalaman dalam 

proses perencanaan anggaran 

     

Sumber : Ardinasari (2017) 

 

Self Esteem (X3) 

No Pertanyaan Nilai 

Merasa sangat berharga STS TS N S SS 

1. Saya merasa bahwa diri saya cukup berharga      

Memiliki kualitas yang tinggi 

2. Saya merasa bahwa saya memiliki kualitas 

diri yang tinggi 

     

Mampu melakukan sesuatu 

3. Saya mampu melakukan sesuatu dengan 

sangat baik sama dengan orang lain 

     

Mengambil tindakan positif 

4. Saya mengambil tidakan positif yang saya 

arahkan ke diri saya 

     

Merasa puas 
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5. Secara keseluruhan saya puas dengan diri 

saya sendiri atas pekerjaan yang telah saya 

lakukan 

     

Sumber : Kusuma (2023) 

LAMPIRAN II 

Tabulasi Data 

Partisipasi Anggaran (X1) 

Responden X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 Total 

1 4 4 4 4 4 20 

2 3 3 3 3 3 15 

3 2 2 2 2 2 10 

4 4 4 4 4 4 20 

5 3 1 2 2 2 10 

6 4 3 3 3 3 16 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 5 5 3 21 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 4 5 3 4 20 

12 4 4 3 3 4 18 

13 5 5 5 3 4 22 

14 2 2 3 2 3 12 

15 5 5 5 3 4 22 

16 2 2 3 2 3 12 

17 2 2 5 3 3 15 

18 4 3 4 4 4 19 

19 2 2 5 3 3 15 

20 4 3 4 4 4 19 

21 5 5 5 3 4 22 

22 4 4 3 3 3 17 

23 4 4 4 3 3 18 

24 3 3 3 3 3 15 

25 2 2 3 2 3 12 

26 5 5 5 3 4 22 

27 2 2 4 2 3 13 

28 4 4 5 3 4 20 

29 4 4 4 4 4 20 

30 5 4 4 4 4 21 

31 1 1 1 1 1 5 

32 4 4 4 4 4 20 
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33 4 4 5 4 4 21 

34 5 4 4 3 4 20 

35 3 3 3 3 3 15 

36 2 2 2 2 2 10 

 

37 4 3 3 2 3 15 

38 4 3 3 2 3 15 

39 4 4 4 2 2 16 

40 4 3 3 4 4 18 

41 4 3 3 4 4 18 

42 4 4 4 3 4 19 

43 4 3 3 2 3 15 

44 4 3 3 2 3 15 

45 2 2 3 3 3 13 

46 3 3 3 3 3 15 

47 4 4 4 3 4 19 

48 4 3 1 3 3 14 

49 4 4 3 3 3 17 

50 3 3 3 3 3 15 

51 3 1 3 3 3 13 

52 3 3 2 4 3 15 

53 3 3 3 4 4 17 

54 2 3 3 3 3 14 

55 4 4 4 4 4 20 

56 3 2 3 3 3 14 

57 3 3 3 3 3 15 

58 3 4 3 4 3 17 

59 3 3 3 2 3 14 

60 4 3 3 2 3 15 

61 3 2 3 3 3 14 

62 3 4 4 4 2 17 

63 3 4 3 3 3 16 

64 4 3 3 4 3 17 

65 3 3 4 4 3 17 

66 2 3 2 3 3 13 

67 3 3 4 2 4 16 

68 3 4 5 3 3 18 

69 4 2 2 3 3 14 

70 2 3 3 1 3 12 

71 3 5 3 3 4 18 
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72 2 3 3 4 3 15 

73 3 3 4 3 3 16 

 

Tabulasi Data 

Kapasitas Individu (X2) 

Responden X2_1 X2_2 X2_3 Total 

1 3 3 3 9 

2 3 4 4 11 

3 3 2 2 7 

4 4 4 3 11 

5 3 4 4 11 

6 3 4 3 10 

7 4 4 4 12 

8 5 5 5 15 

9 4 4 4 12 

10 5 5 5 15 

11 4 4 4 12 

12 4 4 4 12 

13 4 4 4 12 

14 4 2 4 10 

15 4 4 4 12 

16 4 2 4 10 

17 3 4 4 11 

18 4 4 4 12 

19 4 4 4 12 

20 4 4 4 12 

21 4 4 4 12 

22 4 4 3 11 

23 3 3 3 9 

24 3 3 3 9 

25 4 3 4 11 

26 4 4 4 12 

27 4 2 4 10 

28 4 4 4 12 

29 5 5 4 14 

30 4 4 5 13 

31 2 2 2 6 

32 4 4 4 12 

33 5 5 4 14 

34 3 3 3 9 
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35 3 3 3 9 

36 3 3 1 7 

37 4 3 3 10 

 

38 4 3 3 10 

39 2 2 2 6 

40 4 3 4 11 

41 4 3 4 11 

42 4 2 2 8 

43 4 3 3 10 

44 4 3 3 10 

45 3 3 1 7 

46 4 3 4 11 

47 3 3 3 9 

48 4 3 3 10 

49 4 4 4 12 

50 4 4 3 11 

51 3 3 4 10 

52 4 3 1 8 

53 3 4 3 10 

54 3 3 2 8 

55 4 4 4 12 

56 3 3 3 9 

57 3 4 4 11 

58 3 3 4 10 

59 3 3 3 9 

60 4 3 3 10 

61 3 3 3 9 

62 3 4 3 10 

63 4 4 4 12 

64 3 3 2 8 

65 3 3 3 9 

66 4 4 3 11 

67 3 3 4 10 

68 3 4 4 11 

69 3 4 5 12 

70 5 3 3 11 

71 5 4 3 12 

72 4 4 3 11 

73 3 5 4 12 
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Tabulasi Data 

Self Esteem (X3) 

Responden X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 Total 

1 5 5 4 4 4 22 

2 3 3 3 3 3 15 

3 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 2 18 

5 3 3 4 4 4 18 

6 4 4 4 4 4 20 

7 4 4 5 5 5 23 

8 3 4 5 5 4 21 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 5 21 

11 3 3 3 4 4 17 

12 3 3 3 3 4 16 

13 4 4 4 4 4 20 

14 4 4 4 4 4 20 

15 4 4 4 4 4 20 

16 4 4 4 4 4 20 

17 4 4 4 4 4 20 

18 4 4 4 4 4 20 

19 3 4 4 4 3 18 

20 4 3 4 4 4 19 

21 4 4 4 4 4 20 

22 3 4 3 3 3 16 

23 3 3 3 3 3 15 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 4 20 

26 4 4 4 4 4 20 

27 4 4 4 4 4 20 

28 3 3 3 4 4 17 

29 5 5 4 4 5 23 

30 4 5 5 4 4 22 

31 3 3 3 4 3 16 

32 3 3 3 3 3 15 

33 5 4 4 4 4 21 

34 5 5 4 4 4 22 
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35 3 3 3 3 3 15 

36 2 3 4 4 2 15 

37 4 3 4 5 4 20 

 

38 4 3 4 5 4 20 

39 2 2 4 4 4 16 

40 4 4 4 4 5 21 

41 4 4 4 4 5 21 

42 2 2 3 3 3 13 

43 4 3 4 5 4 20 

44 4 3 4 5 4 20 

45 2 3 4 4 2 15 

46 3 3 4 3 3 16 

47 4 5 4 4 4 21 

48 4 3 3 3 1 14 

49 3 3 4 4 4 18 

50 2 3 4 4 4 17 

51 3 2 4 3 3 15 

52 4 4 3 2 4 17 

53 4 4 4 4 4 20 

54 3 2 4 4 4 17 

55 4 4 4 4 4 20 

56 3 4 2 4 4 17 

57 2 3 3 3 3 14 

58 2 4 4 4 3 17 

59 4 3 4 5 4 20 

60 4 3 4 4 4 19 

61 2 3 4 3 3 15 

62 4 4 3 3 3 17 

63 4 2 3 3 4 16 

64 3 3 4 4 3 17 

65 3 3 2 1 3 12 

66 3 4 4 3 3 17 

67 3 3 3 3 3 15 

68 4 3 4 3 4 18 

69 4 4 4 4 4 20 

70 3 3 3 4 3 16 

71 4 3 3 3 4 17 

72 3 3 3 3 3 15 

73 3 4 4 3 3 17 
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Tabulasi Data 

Senjangan Anggaran (Y) 

Responden Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Total 

1 4 4 4 4 4 20 

2 3 3 3 3 3 15 

3 2 2 2 2 2 10 

4 4 4 4 4 4 20 

5 3 1 2 2 2 10 

6 4 3 3 3 3 16 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 5 5 3 21 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 

11 5 5 5 3 4 22 

12 4 4 3 3 3 17 

13 4 4 4 3 3 18 

14 3 3 3 3 3 15 

15 2 2 3 2 3 12 

16 5 5 5 3 4 22 

17 2 2 4 2 3 13 

18 4 4 5 3 4 20 

19 4 4 4 4 4 20 

20 4 3 3 4 4 18 

21 4 4 4 3 4 19 

22 4 3 3 2 3 15 

23 4 3 3 2 3 15 

24 2 2 3 3 3 13 

25 3 3 3 3 3 15 

26 4 4 4 3 4 19 

27 4 3 1 3 3 14 

28 4 4 3 3 3 17 

29 3 3 3 3 3 15 

30 4 5 5 4 4 22 

31 3 2 3 3 3 14 

32 3 4 4 4 2 17 

33 3 4 3 3 3 16 

34 4 3 3 4 3 17 
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35 3 3 4 4 3 17 

36 2 3 2 3 3 13 

37 3 3 4 2 4 16 

 

38 3 4 5 3 3 18 

39 4 2 2 3 3 14 

40 2 3 3 1 3 12 

41 3 5 3 3 4 18 

42 2 3 3 4 3 15 

43 3 3 4 3 3 16 

44 3 1 3 3 3 13 

45 3 3 2 4 3 15 

46 3 3 3 4 4 17 

47 2 3 3 3 3 14 

48 4 4 4 4 4 20 

49 3 2 3 3 3 14 

50 3 3 3 3 3 15 

51 3 4 3 4 3 17 

52 3 3 3 2 3 14 

53 4 3 3 2 3 15 

54 1 1 1 1 1 5 

55 4 4 4 4 4 20 

56 4 4 5 4 4 21 

57 5 4 4 3 4 20 

58 3 3 3 3 3 15 

59 2 2 2 2 2 10 

60 4 3 3 2 3 15 

61 4 3 3 2 3 15 

62 4 4 4 2 2 16 

63 4 3 3 4 4 18 

64 4 4 5 3 4 20 

65 4 4 3 3 4 18 

66 5 5 5 3 4 22 

67 2 2 3 2 3 12 

68 5 5 5 3 4 22 

69 2 2 3 2 3 12 

70 2 2 5 3 3 15 

71 4 3 4 4 4 19 

72 2 2 5 3 3 15 

73 4 3 4 4 4 19 
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LAMPIRAN III 

Hasil Output SPSS 

Uji Kualitas Data 

Hasil Uji Validitas Partisipasi Anggaran (X1) 

 

Correlations 

 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1 

X1_1 Pearson Correlation       1 .700
**

 .444
**

 .395
**

 .625
**

 .812
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X1_2 Pearson Correlation .700
**

 1 .578
**

 .432
**

 .614
**

 .859
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X1_3 Pearson Correlation .444
**

 .578
**

 1 .365
**

 .564
**

 .762
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .002 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X1_4 Pearson Correlation .395
**

 .432
**

 .365
**

 1 .521
**

 .675
**

 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .002  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X1_5 Pearson Correlation .625
**

 .614
**

 .564
**

 .521
**

 1 .822
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X1 Pearson Correlation .812
**

 .859
**

 .762
**

 .675
**

 .822
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Kapasitas Individu (X2) 

 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2 

X2_1 Pearson Correlation 1 .416
**

 .391
**

 .723
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 

N 73 73 73 73 

X2_2 Pearson Correlation .416
**

 1 .528
**

 .817
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 73 73 73 73 

X2_3 Pearson Correlation .391
**

 .528
**

 1 .837
**

 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 

N 73 73 73 73 

X2 Pearson Correlation .723
**

 .817
**

 .837
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Self Esteem (X3) 

 

Correlations 

 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3 

X3_1 Pearson Correlation 1 .578
**

 .284
*
 .287

*
 .513

**
 .761

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .015 .014 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X3_2 Pearson Correlation .578
**

 1 .364
**

 .220 .330
**

 .702
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .061 .004 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X3_3 Pearson Correlation .284
*
 .364

**
 1 .646

**
 .363

**
 .704

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .002  .000 .002 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X3_4 Pearson Correlation .287
*
 .220 .646

**
 1 .428

**
 .699

**
 

Sig. (2-tailed) .014 .061 .000  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X3_5 Pearson Correlation .513
**

 .330
**

 .363
**

 .428
**

 1 .740
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .002 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X3 Pearson Correlation .761
**

 .702
**

 .704
**

 .699
**

 .740
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Senjangan Anggaran (Y) 

 

Correlations 

 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y 

Y_1 Pearson Correlation 1 .697
**

 .447
**

 .385
**

 .619
**

 .804
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y_2 Pearson Correlation .697
**

 1 .593
**

 .440
**

 .618
**

 .864
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y_3 Pearson Correlation .447
**

 .593
**

 1 .376
**

 .572
**

 .772
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y_4 Pearson Correlation .385
**

 .440
**

 .376
**

 1 .521
**

 .675
**

 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .001  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y_5 Pearson Correlation .619
**

 .618
**

 .572
**

 .521
**

 1 .821
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y Pearson Correlation .804
**

 .864
**

 .772
**

 .675
**

 .821
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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      Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Partisipasi_Anggaran 

Kapasitas_Individu 

Self_Esteem 

Senjangan_Anggaran 

Valid N (listwise) 

73 

73 

73 

73 

73 

5.00 

6.00 

12.00 

5.00 

22.00 

15.00 

23.00 

22.00 

16.4110 

10.5342 

18.1507 

16.4247 

 

3.36995 

1.84904 

2.53679 

3.39083 

 

Hasil Uji Reliabilitas 

 

Partisipasi Anggaran (X1) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .839 5 

 

Kapasitas Individu (X2) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .704 3 

 

Self Esteem (X3) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .767 5 

 

Senjangan Anggaran (Y) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .840 3 
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Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 
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One-Sample 

Kolmogorov-Smirnov Test 

        Unstandardized 

       Residual 

N           73 

Normal Parameters
a,b                

Mean .0000000 

           Std.Deviaton                                2.97222637 

Most Extreme Differences     Absolute         .067 

           Positive         .055 

           Negative        -.067 

Test Statistic          .067 

Asymp. Sig. (2-tailed)      .200
c,d 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance 

 

Uji Multikolenearitas 

Hasil Uji Multikolenearitas 

Collinearity Statistics 

Model Tolerance VIF 

1 (Constant) 

 Partisipasi Anggaran .645 1.551 

 Kapasitas Individu .625 1.599 

 Self Esteem .837 1.195 

Dependent Variable: Senjangan anggaran 

Sumber : Output SPSS 26 for windows, 2019 

 

Uji Hetereskedastisitas 
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Pengujian Hipotesa 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

Hasil Uji Signifikan Individual 

 Unstandardized Standardized Collinearity 

 Coefficients Coefficients Statistic  
Model B Std. Error Beta t sig   Tolerance VIF 
 

1 (Constant) 9.517 2.859  3.329   .001      

 Partisipasi Anggaran .282 .132 .280 2.130   .037   .645        

1.551 

 Kapasitas Individu .562 .245 .307 2.298   .025   .625        

1.599 

 Self Esteem -.200 .154 -.150 -1.300  .198   .837       1.195 

Dependent Variable: Senjangan anggaran 

 

Uji Parsial (Uji T) 

 

Hasil Uji Parsial (Uji T) 

 Unstandardized Standardized 

 Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t  sig 

1 (Constant) 9.517 2.859  3.329 .001 

 Partisipasi Anggaran .282 .132 .280 2.130 .037 

 Kapasitas Individu .562 .245 .307 2.298 .025 

 Self Esteem -.200 .154 -.150 -1.300 .198 

Dependent Variable: Senjangan anggaran 

Sumber : Output SPSS 26 for windows, 2019 

 

 

Uji Simultan (Uji F) 

ANOVA
a
 

    Sum of                          Mean 

Model                                Squares   df           Square F       sig 
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1 Regression          191.778  3               63.926 6.935 .000
b
 

 Residual              636.057 69               9.218 

 Total                    827.836 72 

a. Dependent Variable: Senjangan anggaran 

b. Predictors: (Constant), Partisipasi anggaran, kapasitas individu, self esteem 

 

Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

Model Summary
b
 

                            Adjusted R              Std.Err of the 

Model             R               R Squares       Square                  Estimate 

1                   481
a
               .232                   .198   3.03615 

a. Predictors: (Constant), Partisipasi anggaran, kapasitas individu, self esteem 

b. Dependent Variable: Senjangan anggaran 

 

LAMPIRAN IV 

Surat Izin Penelitian 
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LAMPIRAN V 

Tabel R Hitung 
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Tabel T 
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Tabel F 
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