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TRANSLITERASI

" Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan
s/ keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan RI No. 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis
besar dapat diuraikan sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huruf

Arab Nama Huruf Latin Keterangan
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Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal

atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat

yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Nama | Contoh | Ditulis
Fath@ah A A
frmmm Kasrah | | e Munira
D(ammah U U

2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Nama | Contoh | Ditulis
¢ ©--- | Fath¢ah danya Ai adani | &S Kaifa
§ fimem Kasrah | i Js Haula

C. Maddah (vokal panjang)

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

transliterasinya sebagai berikut:

Fath(ah + Alif, ditulisa | Contoh JW ditulis Sala
&fath(ah + Alif makstr | Contoh =aditulis Yas ‘a
ditulis a

oKasrah + Ya’ mati Contoh xsxditulis Majid
ditulis 1

D(ammah + Wau mati Contoh Jsuditulis Yagitlu
ditulis G

D. Ta’ Marbutah

1. Bila dimatikan, ditulis h:

4 Ditulis hibah
L Ditulis jizyah

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t:

FIEwE | Ditulis ni ‘matullah |

E. Syaddah (Tasydid)
Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap:

se | Ditulis ‘iddah |

F. Kata Sandang Alif + Lam



— 1. Bila diikuti huruf gamariyah atau syamsiyah ditulus al-
da Ditulis al-rajulu
i S el Ditulis al-Syams

G. Hamzah
Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof.

Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh:

(e Ditulis syai 'un
23l Ditulis ta’khuzu
< el Ditulis umirtu
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H. Huruf Besar
Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang
diperbaharui (EYD).
Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi
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I. Pengecualian
Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada:
Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur’an
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Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al-bayan
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ABSTRAK

Nur Fadlilah NIM 602211010066, Pelaksanaan tugas pokok dan fungsi

(tupoksi) kepala Madrasah di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa
Jaya Bhakti Kecamatan Enok Skripsi: Program Studi Manajemen Pendidikan
dslam Fakultas Illmu Agama Islam Universitas Islam Indragiri (UNISI)
Tembilahan Tahun 2025.
Permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana pelaksanaan tugas
9okok dan fungsi (tupoksi) di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa
Jaya Bhakti Kecamatan Enok dan apa saja faktor-faktor penghambat dan
spendukung dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi (tupoksi) di Madrasah
Allyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok. Adapun
Fujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana Bagaimana pelaksanaan tugas
'Ji)okok dan fungsi (tupoksi) di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa
Jaya Bhakti Kecamatan Enok dan untuk mengetahui apa saja faktor-faktor
‘penghambat dan pendukungnya. penelitian ini mengambil teori Arismunandar
tentang tupoksi kepala Madrasah.

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Selanjutnya data tersebut dituangkan
dalam bentuk deskriptif. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Kepala Madrasah dengan mencari bagaimana pelaksanaan tugas pokok dan fungsi
(tupoksi) di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti
Kecamatan Enok.

Berdasarkan hasil analisis data penelitian, maka diperoleh kesimpulan yaitu:
Pertama: Pelaksanaan tupoksi kepala Madrasah Aliyah Miftahul Huda kepala
madrasah mengelola waktu dan sumber daya dengan baik, mengimplementasikan
program kewirausahaan untuk siswa dan tenaga kependidikan, melakukan
supervisi rutin untuk meningkatkan kualitas pembelajaran, berkomitmen terhadap
8 Standar Nasional Pendidikan, mengatasi kekurangan guru dengan pembagian
beban kerja yang proporsional, mempromosikan kebudayaan Indonesia di SILN,
dan terlibat langsung dalam perencanaan, pengelolaan, dan evaluasi pembelajaran.
Kedua, Faktor pendukung pelaksanaan tupoksi meliputi dukungan yayasan,
komite madrasah, masyarakat, kekompakan guru dan tenaga kependidikan, serta
lingkungan yang aman dan agamis. Semangat pengabdian guru juga menjadi
motor penggerak utama. Faktor penghambat termasuk ketidaksesuaian latar
belakang pendidikan guru, keterbatasan buku, kekurangan sarana prasarana
(laboratorium IT dan perpustakaan), kondisi jaringan internet yang tidak stabil,
penggunaan kantor yang bersamaan dengan lembaga lain, dan kurangnya imbalan
yang cukup untuk guru dan tenaga kependidikan.

eydiH

Kata Kunci: Pelaksanaan, Tupoksi, Kepala Madrasah
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ABSTRACT

Nur Fadlilah, Student ID: 602211010066, Islamic Education Management
Program, Faculty of Islamic Studies, Universitas Islam Indragiri (UNISI)
Tembilahan, 2025.

- The problems in this study are how the main duties and functions (Tupoksi)
f{a\re implemented at Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti
“Kecamatan Enok and what are the supporting and inhibiting factors in the
dmplementation of these duties and functions at the school. The objectives of this
Study are to determine how the main duties and functions are implemented at
ﬂ\/ladrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok
znd to identify the supporting and inhibiting factors.

The data collection techniques used in this research are observation,
11nterV|ews and documentation. The data are then presented descriptively. The
Qopulatlon of this study includes the school principal, focusing on the
Amplementation of their duties and functions at the madrasah.

Based on the data analysis, the conclusions are as follows: First, the
implementation of Tupoksi by the principal includes managing time and resources
effectively, implementing entrepreneurship programs for students and staff,
conducting regular supervision to improve the quality of teaching, committing to
the 8 National Education Standards, addressing teacher shortages by distributing
workloads proportionally, promoting Indonesian culture in SILN, and actively
participating in planning, managing, and evaluating the learning process. Second,
the supporting factors include the support from the foundation, madrasah
committee, and the community, teamwork among the teachers and staff, a safe
and religiously supportive environment, and the dedication of the teaching staff.
The inhibiting factors include mismatched teacher qualifications with the subjects
taught, limited books, lack of facilities like an IT lab and library, unstable internet
connection, the shared use of the office with other institutions, and inadequate
compensation for teachers and staff.

Keywords: Implementation, Tupoksi, School Principal
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Segala puji bagi Allah Hanya kepadamu kami menyembah dan hanya

qeH

—i&epadamu kami meminta pertolongan. Shalawat dan salam semoga tetap

|

E'ercurahkan kepada baginda Nabi Muhammad Rasululllah SAW, mudah-mudahan

Tfkita semua mendapatkan safaatnya kelak Aamiin.
'E Dengan rasa hormat dan terima kasih yang tak terhingga pada pihak-pihak

Aang telah berjasa dalam menyusun skripsi ini. Untuk itu penulis menyampaikan
ucapan terima kasih dan penghargaan Ibu Asmariani, S.Pd.l.,MA selaku
Penasehat Akademik yang telah dengan sabar, tekun, tulus dan ikhlas meluangkan
waktu, tenaga dan pikiran memberikan bimbingan, motivasi, arahan, dan saran-
saran yang sangat berharga kepada penulis selama menyusun skripsi. Selanjutnya
Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada:
1. Bapak Dr. H. Najamuddin, Lc., M.A, selaku Rektor Universitas Islam Indragiri
(UNISI).
2. Bapak Dr. Sofyan Sulaiman, SE,Sy., M.Si selaku Dekan Fakultas Ilmu Agama
Islam.
3. Ibu Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Ibu Dr. Maimunah,
S.Ag., M.Pd.I.
. Ibu Dr. Asmariani, S.Pd.l.,MA sebagai pembimbing I, dan Bapak Ali Murtopo,
S.Sos.l., M.Pd.l selaku pembimbing Il, yang di tengah-tengah kesibukannya
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masukan kepada Penulis dalam penulisan Skripsi ini dengan ikhlas dan penuh

kesabaran.
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Para dosen yang telah memberikan bimbingan akademik kepada Penulis
selama perkuliahan.

Pimpinan Perpustakaan Universitas Islam Indragiri (UNISI) beserta karyawan,
yang dengan senang hati telah memberikan pelayanan yang memungkinkan
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berbuat. Atas segala kebaikan, partisipasi, dan kontribusi yang telah diberikan dan
disumbangkan kepada Penulis, maka Penulis ucapkan terima kasih dan diiringi
dengan doa semoga Allah SWT, menerima kebaikan itu sebagai amal ibadah dan
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