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MOTTO 

" َْ ُٕٛ ِِ ؤْ ُّ ٌْ ا َٚ سَعٌُُُٛٗ  َٚ  ُْ ٍىَُ َّ ُ ػَ ٍُٛا فغ١ََشََٜ اللَّه َّ ًِ اػْ لُ َٚ " 

Artinya: "Dan katakanlah, 'Bekerjalah kalian, maka Allah akan melihat pekerjaan 

kalian, begitu pula Rasul-Nya dan orang-orang yang beriman.'"
1
  

(QS. At-Tawbah: 105) 

   

                                                           
1 Kementerian Agama Republik Indonesia. Al-Qur’an dan Terjemahannya. Jakarta: Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur‟an, 2019. h. 44 
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TRANSLITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan 

keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI No. 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis 

besar dapat diuraikan sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 - Bā‟ B ة

 - Tā‟ T د

 Śā‟ Ś S (dengan titik di atas) س

 - Jīm J ج

 Hā‟ H H (dengan titik di bawah) ذ

 - Khā‟ Kh خ

 - Dāl D د

 Żāl Ż Z (dengan titik di atas) ر

 - Rā‟ R س

 - Zai Z ص

 - Sīn S ط

 - Syīn Sy ػ

 Sād S S (dengan titik di bawah) ص

 Dād D D (dengan titik di bawah) ع

 Tā‟ T T (dengan titik di bawah) ط

 Zā‟ Z Z (dengan titik di bawah) ظ

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 - Gain G ؽ

 - Fā‟ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ن

 - Lām L ي

َ Mīm M - 

ْ Nūn N - 

ٚ Wāwu W - 

٘ Hā‟ H - 

 Hamzah ‟ Apostrof ء

ٞ Yā‟ Y Y 

B.  Vokal 



 
  

x 
 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat 

yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut: 

 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

 ََ --- Fathah A A   

 َِ --- Kasrah I I  َِٕش ُِ  Munira 

 َُ --- Dammah U U   

2.  Vokal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

ٞ ََ --- Fathah dan ya Ai a dan i  َو١َْف Kaifa 

 ََ  ٚ --- Kasrah I i  َي ْٛ َ٘ Haula 

C.  Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Fathah + Alif, ditulis ā Contoh  َعَبي ditulis Sāla 

 ََ fathah + Alif maksūr 

ditulis ā 

Contoh َٝ٠غَْؼditulis Yas‘ā 

 َِ Kasrah + Yā‟ mati 

ditulis ī 

Contoh د١ِْذ َِ ditulis Majīd 

Dammah + Wau mati 

ditulis ū 

Contoh  ُي ْٛ  ٠ditulis Yaqūluمَُ

D. Ta‟ Marbutah 

1.  Bila dimatikan, ditulis h: 

 Ditulis hibah ٘جخ

 Ditulis jizyah خض٠خ

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t: 

 Ditulis ni‘matullāh ٔؼّخ اللَّ

E. Syaddah (Tasydīd) 

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap: 

 Ditulis ‘iddah ػذّح

F.   Kata Sandang Alif + Lām 
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1. Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulus al- 

 Ditulis al-rajulu اٌشخً

 Ditulis al-Syams اٌشّظ

G. Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof. 

Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh: 

 Ditulis syai’un ش١ئ

 Ditulis ta’khużu رأخذ

 Ditulis umirtu أِشد

H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang 

diperbaharui (EYD). 

 Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi 

atau pengucapan atau penulisannya. 

 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah أً٘ اٌغٕخ

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur‟an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf Qardawi 

c.  Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti Munir 

d.  Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al-bayan 
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ABSTRAK 

Nur Fadlilah NIM 602211010066, Pelaksanaan tugas pokok dan fungsi 

(tupoksi) kepala Madrasah di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa 

Jaya Bhakti Kecamatan Enok Skripsi: Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam Fakultas Ilmu Agama Islam Universitas Islam Indragiri (UNISI) 

Tembilahan Tahun 2025. 

Permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi (tupoksi) di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa 

Jaya Bhakti Kecamatan Enok dan apa saja faktor-faktor penghambat dan 

pendukung dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi (tupoksi) di Madrasah 

Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok. Adapun 

tujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana Bagaimana pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi (tupoksi) di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa 

Jaya Bhakti Kecamatan Enok dan untuk mengetahui apa saja faktor-faktor 

penghambat dan pendukungnya. penelitian ini mengambil teori Arismunandar 

tentang tupoksi kepala Madrasah. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Selanjutnya data tersebut dituangkan 

dalam bentuk deskriptif. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

Kepala Madrasah dengan mencari bagaimana pelaksanaan tugas pokok dan fungsi 

(tupoksi) di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti 

Kecamatan Enok. 

Berdasarkan hasil analisis data penelitian, maka diperoleh kesimpulan yaitu: 

Pertama: Pelaksanaan tupoksi kepala Madrasah Aliyah Miftahul Huda kepala 

madrasah mengelola waktu dan sumber daya dengan baik, mengimplementasikan 

program kewirausahaan untuk siswa dan tenaga kependidikan, melakukan 

supervisi rutin untuk meningkatkan kualitas pembelajaran, berkomitmen terhadap 

8 Standar Nasional Pendidikan, mengatasi kekurangan guru dengan pembagian 

beban kerja yang proporsional, mempromosikan kebudayaan Indonesia di SILN, 

dan terlibat langsung dalam perencanaan, pengelolaan, dan evaluasi pembelajaran. 

Kedua, Faktor pendukung pelaksanaan tupoksi meliputi dukungan yayasan, 

komite madrasah, masyarakat, kekompakan guru dan tenaga kependidikan, serta 

lingkungan yang aman dan agamis. Semangat pengabdian guru juga menjadi 

motor penggerak utama. Faktor penghambat termasuk ketidaksesuaian latar 

belakang pendidikan guru, keterbatasan buku, kekurangan sarana prasarana 

(laboratorium IT dan perpustakaan), kondisi jaringan internet yang tidak stabil, 

penggunaan kantor yang bersamaan dengan lembaga lain, dan kurangnya imbalan 

yang cukup untuk guru dan tenaga kependidikan. 

 

Kata Kunci: Pelaksanaan, Tupoksi, Kepala Madrasah 
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 ملخص
٘ٛدا فٟ ثبس٠ذ رٕف١ز اٌٛاخجبد ٚاٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ )رٛثٛوظ( فٟ ِذسعخ اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب ١ِفبرحٛي  :العنوان

 عٛساٚ، د٠غب خب٠ب ثٙبوزٟ، ِٕطمخ إٔٛن

، ثشٔبِح إداسح اٌزؼ١ٍُ الإعلاِٟ، و١ٍخ اٌذساعبد ٦٢٠٠١١٢١٢٢٦٦ٔٛس فض١ٍخ، اٌشلُ اٌدبِؼٟ:  :المؤلف

 رّج١لا٘بْ،  الإعلا١ِخ، خبِؼخ إعلاَ إٔذس٠غٟ

)رٛثٛوظ( فٟ ِذسعخ اٌّؼب٘ذ رزّثً اٌّشبوً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ و١ف١خ رٕف١ز اٌٛاخجبد ٚاٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ 

اٌؼ١ٍب ١ِفبرحٛي ٘ٛدا فٟ ثبس٠ذ عٛساٚ، د٠غب خب٠ب ثٙبوزٟ، ِٕطمخ إٔٛن، ِٚب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّغبٔذح ٚاٌّؼ١مخ 

ٌزٕف١ز ٘زٖ اٌٛاخجبد ٚاٌّٙبَ فٟ اٌّذسعخ. رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رحذ٠ذ و١ف١خ رٕف١ز اٌٛاخجبد ٚاٌّٙبَ 

١فبرحٛي ٘ٛدا فٟ ثبس٠ذ عٛساٚ، د٠غب خب٠ب ثٙبوزٟ، ِٕطمخ إٔٛن، ٚوزٌه اٌشئ١غ١خ فٟ ِذسعخ اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب ِ

 .اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّغبٔذح ٚاٌّؼ١مخ

رُ اعزخذاَ رم١ٕبد خّغ اٌج١بٔبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌّلاحظخ، اٌّمبثلاد، ٚاٌٛثبئك. رُ ػشع 

زشو١ض ػٍٝ رٕف١ز ٚاخجبرٗ ٚٚظبئفٗ فٟ اٌج١بٔبد ثشىً ٚطفٟ. رشًّ ػ١ٕخ ٘زٖ اٌذساعخ ِذ٠ش اٌّذسعخ، ِغ اٌ

 .اٌّؼٙذ

اعزٕبدًا إٌٝ رح١ًٍ اٌج١بٔبد، وبٔذ الاعزٕزبخبد وّب ٠ٍٟ: أٚلاً، ٠شًّ رٕف١ز اٌزٛثٛوظ ِٓ لجً اٌّذ٠ش إداسح 

اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد ثشىً فؼبي، رٕف١ز ثشاِح س٠بدح الأػّبي ٌٍطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ، إخشاء إششاف ِٕزظُ ٌزحغ١ٓ 

ٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌٛط١ٕخ اٌثّب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ، ِؼبٌدخ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي رٛص٠غ اٌؼًّ خٛدح اٌزذس٠ظ، الا

، ٚاٌّشبسوخ (SILN) ثشىً ِزٕبعت، اٌزش٠ٚح ٌٍثمبفخ الإٔذ١ٔٚغ١خ فٟ اٌّذاسط الإٔذ١ٔٚغ١خ خبسج اٌجلاد

ٌذػُ ِٓ اٌّؤعغخ، ٌدٕخ إٌشطخ فٟ اٌزخط١ظ ٚالإداسح ٚرم١١ُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ثب١ٔبً، رشًّ اٌؼٛاًِ اٌّغبٔذح ا

اٌّؼٙذ، ٚاٌّدزّغ، ٚاٌؼًّ اٌدّبػٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚث١ئخ إِٓخ ٚداػّخ د١ٕ٠بً، ٚوزٌه رفبٟٔ ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ. أِب اٌؼٛاًِ اٌّؼ١مخ، فٟٙ رشًّ ػذَ رٛافك ِؤ٘لاد اٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌّٛاد اٌزٟ ٠زُ رذس٠غٙب، ٔمض 

١ٕخ ٚاٌّىزجبد، ػذَ اعزمشاس الارظبي ثبلإٔزشٔذ، اعزخذاَ اٌّىزت اٌىزت، لٍخ اٌّشافك ِثً اٌّخزجشاد اٌزم

 .اٌّشزشن ِغ ِؤعغبد أخشٜ، ٚػذَ ٚخٛد رؼ٠ٛضبد وبف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ

 اٌزٕف١ز، رٛثٛوظ، ِذ٠ش اٌّذسعخ :الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT 

Nur Fadlilah, Student ID: 602211010066, Islamic Education Management 

Program, Faculty of Islamic Studies, Universitas Islam Indragiri (UNISI) 

Tembilahan, 2025. 

The problems in this study are how the main duties and functions (Tupoksi) 

are implemented at Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti 

Kecamatan Enok and what are the supporting and inhibiting factors in the 

implementation of these duties and functions at the school. The objectives of this 

study are to determine how the main duties and functions are implemented at 

Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok 

and to identify the supporting and inhibiting factors. 

The data collection techniques used in this research are observation, 

interviews, and documentation. The data are then presented descriptively. The 

population of this study includes the school principal, focusing on the 

implementation of their duties and functions at the madrasah. 

Based on the data analysis, the conclusions are as follows: First, the 

implementation of Tupoksi by the principal includes managing time and resources 

effectively, implementing entrepreneurship programs for students and staff, 

conducting regular supervision to improve the quality of teaching, committing to 

the 8 National Education Standards, addressing teacher shortages by distributing 

workloads proportionally, promoting Indonesian culture in SILN, and actively 

participating in planning, managing, and evaluating the learning process. Second, 

the supporting factors include the support from the foundation, madrasah 

committee, and the community, teamwork among the teachers and staff, a safe 

and religiously supportive environment, and the dedication of the teaching staff. 

The inhibiting factors include mismatched teacher qualifications with the subjects 

taught, limited books, lack of facilities like an IT lab and library, unstable internet 

connection, the shared use of the office with other institutions, and inadequate 

compensation for teachers and staff. 

Keywords: Implementation, Tupoksi, School Principal 
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Segala puji bagi Allah Hanya kepadamu kami menyembah dan hanya 

kepadamu kami meminta pertolongan. Shalawat dan salam semoga tetap 

tercurahkan kepada baginda Nabi Muhammad Rasululllah SAW, mudah-mudahan 

kita semua mendapatkan safaatnya kelak Aamiin. 

Dengan rasa hormat dan terima kasih yang tak terhingga pada pihak-pihak 

yang telah berjasa dalam menyusun skripsi ini. Untuk itu  penulis menyampaikan 

ucapan terima kasih dan penghargaan Ibu Asmariani, S.Pd.I.,MA selaku 
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