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MOTTO

QS. Al-Mujadilah [58]: 11
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Terjemah:
“Hai orang-orang yang beriman, apabila dikatakan kepadamu: ‘Berlapang-
lapanglah dalam majelis,” maka lapangkanlah, niscaya Allah akan memberi
elapangan untukmu. Dan apabila dikatakan: ‘Berdirilah kamu,” maka berdirilah,
niscaya Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu dan
orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat. Dan Allah Maha
Mengetahui apa yang kamu kerjakan.”
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TRANSLITERASI

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan
keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI
No. 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan
sebagai berikut:
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B. Vokal
Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal
atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal

8 S E Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat

% ; r: % yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut:
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Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

transliterasinya sebagai berikut:

Fath(ah + Alif, ditulisa | Contoh J ditulis Sala
&fath(ah + Alif makstar | Contoh xwaditulis Yas ‘G
ditulis 2

oKasrah + Ya’ mati Contoh xxzditulis Majid
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D. Ta’ Marbutah
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F. Kata Sandang Alif + Lam
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£ &) 1.  Biladiikuti huruf gamariyah atau syamsiyah ditulus al-
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? 2) i G. Hamzah
g i g, "% Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof.
; ; & E ;E Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh:
o o §E e Ditulis syai 'un
;7 aaly Ditulis ta khuzu
s &yl Ditulis umirtu

H. Huruf Besar
Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang
diperbaharui (EYD).
Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi
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ABSTRAK

Nur Kholis, Manajemen Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul
Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok Skripsi: Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Agama Islam Universitas Islam
Indragiri (UNISI) Tembilahan Tahun 2023.

; Permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana Manajemen
Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya
Bhakti Kecamatan Enok dan apa saja faktor-faktor penghambat dan pendukung
dalam Manajemen Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit
Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok. Adapun tujuan penelitian ini untuk
dmengetahui bagaimana Manajemen Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah
Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok dan untuk
_;Enengetahui apa saja faktor-faktor penghambat dan pendukung dalam Manajemen
Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya
Bhakti Kecamatan Enok.

= Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Selanjutnya data tersebut dituangkan
dalam bentuk deskriptif. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Kepala madrasah dan Guru dengan mencari bagaimana Manajemen
Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya
Bhakti Kecamatan Enok.

Berdasarkan hasil analisis data penelitian, maka diperoleh kesimpulan yaitu:
Pertama: Langkah-langkah yang Kepala Madrasah sampaikan mencakup aspek
evaluasi, perumusan target, komunikasi, dukungan, monitoring, dan evaluasi.
Dengan melibatkan tim manajemen dan staf akademik dalam proses perumusan
target, Kepala Madrasah memastikan adanya keterlibatan dan pemahaman
kolektif terhadap tujuan strategis madrasah, kepala madrasah melakukan pelatihan
itu secara mandiri yang di adakan sekolah tersebut sedangkan untuk pelatihan
yang di adakan oleh pemerintah kabupaten itu di berikan kepada guru secara
bergiliran agar semua merasa pelatihan dan pengembangan diri tersebut,
selanjutnya yang berangkat itu menyampaikan kepada yang tidak berangkat
bagaimana dan apa saja yang di sampaikan di pelatihan tersebut. Kedua, Faktor
pendukung adalah Kebijakan yang jelas akan memberikan panduan dan kerangka
kerja bagi semua pihak terkait dalam melaksanakan program pengembangan,
Kolaborasi dan kerjasama dengan institusi pendidikan, lembaga pelatihan, dan
komunitas profesional lainnya juga berperan penting dalam manajemen
pengembangan guru, Evaluasi program pengembangan dan memberikan umpan
balik kepada guru-guru adalah langkah yang kritis dalam meningkatkan
efektivitas program tersebut. Sedangkan faktor penghambatnya adalah
Pengelolaan sumber daya yang kurang secara efisien, Pemanfaatan sumber daya
aksternal yang kurang baik, Fleksibilitas dalam waktu yang kurang tepat,
fengembangan kebijakan dan prosedur yang kurang jelas, Peningkatan dukungan
§<epemimpinan yang kuran baik.
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ABSTRACT

.;?f\-_.;;: 'S o) Nur Kholis, Teacher Development Management at Madrasah Aliyah
78 &/ Miftahul Huda Parit Surau Jaya Bhakti Village, Enok District Thesis: Islamic
“we™ Education Management Study Program, Faculty of Islamic Studies, Indragiri

i S FFsIamic University (UNISI) Tembilahan Year 2023.

The problem in this study is how is the Management of Teacher
“Development at Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau, Jaya Bhakti Village,
E Enok District and what are the inhibiting and supporting factors in the
1 QVIanagement of Teacher Development at Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit
g Surau Jaya Bhakti Village, Enok District. The purpose of this research is to find
:— ;)ut how the management of teacher development at Madrasah Aliyah Miftahul

dry v

l

2511 TSI
DU

]
t

sUeIe

K]

":Huda Parit Surau, Jaya Bhakti Village, Enok District, and to find out what are the
Z:‘rnhibiting and supporting factors in the Management of Teacher Development at
"Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau, Jaya Bhakti Village, Enok District.

Data collection techniques used in this study are observation, interviews,
a ~ and documentation. Furthermore, the data is poured in descriptive form. The

population used in this study were school principals and teachers by looking at
how the management of teacher development at Madrasah Aliyah Miftahul Huda
Parit Surau, Jaya Bhakti Village, Enok District.

Based on the results of the research data analysis, the following conclusions
are obtained: First: The steps that the Head of Madrasah convey include aspects of
evaluation, target formulation, communication, support, monitoring, and
evaluation. By involving the management team and academic staff in the process
of formulating targets, the Madrasah Principal ensures there is collective
involvement and understanding of the strategic goals of the madrasa, the
Madrasah head conducts the training independently which is held by the school
while the training held by the district government is given to the teachers take
turns so that everyone experiences the training and self-development, then those
who depart convey to those who do not depart how and what is conveyed in the
training. Second, supporting factors are clear policies that will provide guidance
and a framework for all parties involved in implementing development programs.
Collaboration and cooperation with educational institutions, training institutions
and other professional communities also plays an important role in managing
teacher development, evaluating development programs and providing feedback
to teachers is a critical step in increasing the effectiveness of the program.
zafvleanwhile, the inhibiting factors are inefficient management of resources, poor
wtilization of external resources, flexibility at the wrong time, unclear
;;development of policies and procedures, and poor leadership support.

Keywords: Management, Development, Teachers.
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KATA PENGANTAR
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Segala puji bagi Allah Hanya kepadamu kami menyembah dan hanya
epadamu kami meminta pertolongan. Shalawat dan salam semoga tetap
ercurahkan kepada baginda Nabi Muhammad Rasululllah SAW, mudah-mudahan
ta semua mendapatkan safaatnya kelak Aamiin.

Dengan rasa hormat dan terima kasih yang tak terhingga pada pihak-pihak
ng telah berjasa dalam menyusun skripsi ini. Untuk itu penulis menyampaikan
ucapan terima kasih dan penghargaan Ibu Dr. Maimunah, S.Ag., M.Pd,l selaku
Penasehat Akademik yang telah dengan sabar, tekun, tulus dan ikhlas meluangkan
waktu, tenaga dan pikiran memberikan bimbingan, motivasi, arahan, dan saran-
saran yang sangat berharga kepada penulis selama menyusun skripsi. Selanjutnya
Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada:

1. Dr. H. Najamuddin, Lc., M.A, selaku Rektor Universitas Islam Indragiri
(UNISI).
2. Dr. Sofyan Sulaiman, SE.,SY.,M. Si., selaku Dekan Fakultas llmu Agama

Islam.
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selama perkuliahan.
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