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MOTTO 

QS. Al-Mujādilah [58]: 11 

ُْ رفَغََّؾُٛا فِٟ  ًَ ٌىَُ ُٕٛا إرَِا ل١ِ َِ َٓ آ بَ اٌَّز٠ِ ًَ أشُضُٚا ٠بَ أ٠َُّٙ إرَِا ل١ِ َٚ  ۖ ُْ ُ ٌىَُ ٌِظِ فبَفْغَؾُٛا ٠فَْغَؼِ اللََّّ غَب َّ ٌْ ا

َْ خَ  ٍُٛ َّ ب رؼَْ َّ ُ ثِ اللََّّ َٚ َُ دَسَعَبدٍ ۚ  ٍْ ؼِ ٌْ َٓ أُٚرُٛا ا اٌَّز٠ِ َٚ  ُْ ٕىُ ِِ ُٕٛا  َِ َٓ آ ُ اٌَّز٠ِ ج١ِش  فبَٔشُضُٚا ٠شَْفغَِ اللََّّ  

Terjemah: 
“Hai orang-orang yang beriman, apabila dikatakan kepadamu: „Berlapang-

lapanglah dalam majelis,‟ maka lapangkanlah, niscaya Allah akan memberi 

kelapangan untukmu. Dan apabila dikatakan: „Berdirilah kamu,‟ maka berdirilah, 

niscaya Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu dan 

orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat. Dan Allah Maha 

Mengetahui apa yang kamu kerjakan.” 
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TRANSLITERASI 

 

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan 

keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

No. 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan 

sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 - Bā‟ B ة

 - Tā‟ T د

 Śā‟ Ś S (dengan titik di atas) س

 - Jīm J ط

 Hā‟ H H (dengan titik di bawah) ػ

 - Khā‟ Kh ؿ

 - Dāl D د

 Żāl Ż Z (dengan titik di atas) ر

 - Rā‟ R س

 - Zai Z ص

 - Sīn S ط

 - Syīn Sy ػ

 Sād S S (dengan titik di bawah) ص

 Dād D D (dengan titik di bawah) ض

 Tā‟ T T (dengan titik di bawah) ط

 Zā‟ Z Z (dengan titik di bawah) ظ

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 - Gain G ؽ

 - Fā‟ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ن

 - Lām L ي

َ Mīm M - 

ْ Nūn N - 

ٚ Wāwu W - 

٘ Hā‟ H - 

 Hamzah ‟ Apostrof ء

ٞ Yā‟ Y Y 
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B.  Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat 

yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut: 

 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

 ََ --- Fathah A A   

 َِ --- Kasrah I I  َِٕش ُِ  Munira 

 َُ --- Dammah U U   

2.  Vokal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

ٞ ََ --- Fathah dan ya Ai a dan i  َو١َْف Kaifa 

 ََ  ٚ --- Kasrah I i  َي ْٛ َ٘ Haula 

C.  Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Fathah + Alif, ditulis ā Contoh  َعَبي ditulis Sāla 

 ََ fathah + Alif maksūr 

ditulis ā 

Contoh َٝ٠غَْؼditulis Yas‘ā 

 َِ Kasrah + Yā‟ mati 

ditulis ī 

Contoh غ١ِْذ َِ ditulis Majīd 

Dammah + Wau mati 

ditulis ū 

Contoh  ُي ْٛ  ٠ditulis Yaqūluمَُ

D. Ta‟ Marbutah 

1.  Bila dimatikan, ditulis h: 

 Ditulis hibah ٘جخ

 Ditulis jizyah عض٠خ

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t: 

 Ditulis ni‘matullāh ٔؼّخ اللَّ

E. Syaddah (Tasydīd) 

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap: 

 Ditulis ‘iddah ػذّح
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F.   Kata Sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulus al- 

 Ditulis al-rajulu اٌشعً

 Ditulis al-Syams اٌشّظ

G. Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof. 

Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh: 

 Ditulis syai’un ش١ئ

 Ditulis ta’khużu رأخذ

 Ditulis umirtu أِشد

H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang 

diperbaharui (EYD). 

 Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi 

atau pengucapan atau penulisannya. 

 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah أً٘ اٌغٕخ

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur‟an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf Qardawi 

c.  Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti Munir 

d.  Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al-bayan 
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ABSTRAK 

Nur Kholis, Manajemen Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok Skripsi: Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Agama Islam Universitas Islam 

Indragiri (UNISI) Tembilahan Tahun 2023. 

Permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana Manajemen 

Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya 

Bhakti Kecamatan Enok dan apa saja faktor-faktor penghambat dan pendukung 

dalam Manajemen Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit 

Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok. Adapun tujuan penelitian ini untuk 

mengetahui bagaimana Manajemen Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya Bhakti Kecamatan Enok dan untuk 

mengetahui apa saja faktor-faktor penghambat dan pendukung dalam Manajemen 

Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya 

Bhakti Kecamatan Enok. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Selanjutnya data tersebut dituangkan 

dalam bentuk deskriptif. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

Kepala madrasah dan Guru dengan mencari bagaimana Manajemen 

Pengembangan Guru Di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau Desa Jaya 

Bhakti Kecamatan Enok. 

Berdasarkan hasil analisis data penelitian, maka diperoleh kesimpulan yaitu: 

Pertama: Langkah-langkah yang Kepala Madrasah sampaikan mencakup aspek 

evaluasi, perumusan target, komunikasi, dukungan, monitoring, dan evaluasi. 

Dengan melibatkan tim manajemen dan staf akademik dalam proses perumusan 

target, Kepala Madrasah memastikan adanya keterlibatan dan pemahaman 

kolektif terhadap tujuan strategis madrasah, kepala madrasah melakukan pelatihan 

itu secara mandiri yang di adakan sekolah tersebut sedangkan untuk pelatihan 

yang di adakan oleh pemerintah kabupaten itu di berikan kepada guru secara 

bergiliran agar semua merasa pelatihan dan pengembangan diri tersebut, 

selanjutnya yang berangkat itu menyampaikan kepada yang tidak berangkat 

bagaimana dan apa saja yang di sampaikan di pelatihan tersebut. Kedua, Faktor 

pendukung adalah Kebijakan yang jelas akan memberikan panduan dan kerangka 

kerja bagi semua pihak terkait dalam melaksanakan program pengembangan, 

Kolaborasi dan kerjasama dengan institusi pendidikan, lembaga pelatihan, dan 

komunitas profesional lainnya juga berperan penting dalam manajemen 

pengembangan guru, Evaluasi program pengembangan dan memberikan umpan 

balik kepada guru-guru adalah langkah yang kritis dalam meningkatkan 

efektivitas program tersebut. Sedangkan faktor penghambatnya adalah 

Pengelolaan sumber daya yang kurang secara efisien, Pemanfaatan sumber daya 

eksternal yang kurang baik, Fleksibilitas dalam waktu yang kurang tepat, 

Pengembangan kebijakan dan prosedur yang kurang jelas, Peningkatan dukungan 

kepemimpinan yang kuran baik. 

Kata Kunci : Manajemen, Pengembangan, Guru. 
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 ملخص
 

ٔٛس خ١ٌٛظ ١ُٔ ، إداسح رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعخ ػ١ٍبء ِفزبػ اٌٙذٜ ثبس٠ذ عٛساٚ لش٠خ 

اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ، و١ٍخ اٌذساعبد عب٠ب ثٙبوزٟ ، أطشٚؽخ ِٕطمخ إ٠ٕٛن: ثشٔبِظ دساعخ إداسح 

 .٠ٓ٠٢ رّج١ٍٙبْ ػبَ  الإعلا١ِخ ، عبِؼخ إٔذساع١شٞ الإعلا١ِخ

رىّٓ اٌّشىٍخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ و١ف١خ إداسح رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعخ ػ١ٍبء ِفزبػ اٌٙذٜ 

إداسح ثبس٠ذ عٛساٚ ٚلش٠خ عب٠ب ثٙبوزٟ ِٕٚطمخ إ٠ٕٛن ِٚب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّضجطخ ٚاٌذاػّخ فٟ 

رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ اٌؼ١ٍب ِفزبػ اٌٙذٜ ثبس٠ذ عٛساٚ ، عب٠ب لش٠خ ثٙبوزٟ ، ِٕطمخ 

إ٠ٕٛن. اٌغشض ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ ِؼشفخ و١ف١خ إداسح رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعخ ػ١ٍبء 

ِفزبػ اٌٙذٜ ثبس٠ذ عٛساٚ ، لش٠خ عب٠ب ثٙبوزٟ ، ِمبطؼخ إ٠ٕٛن ، ِٚؼشفخ ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ 

ٚاٌذاػّخ فٟ إداسح رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ اٌؼ١ٍب. ِفزبػ اٌٙذٜ ثبس٠ذ عٛساٚ ، اٌّضجطخ 

 .لش٠خ عب٠ب ثٙبوزٟ ، ِمبطؼخ إ٠ٕٛن

رم١ٕبد عّغ اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ اٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثلاد ٚاٌزٛص١ك. ػلاٚح 

عزخذاُِٙ فٟ ٘زٖ ػٍٝ رٌه ، ٠زُ عىت اٌج١بٔبد فٟ شىً ٚصفٟ. وبْ اٌغىبْ اٌز٠ٓ رُ ا

اٌذساعخ ُ٘ ِذ٠شٚ اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي إٌظش فٟ و١ف١خ إداسح رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 .ِذسعخ ػب١ٌخ ِفزبػ اٌٙذٜ ثبس٠ذ عٛساٚ ، لش٠خ عب٠ب ثٙبوزٟ ، ِمبطؼخ إ٠ٕٛن

 ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾش ، ٠زُ اٌؾصٛي ػٍٝ الاعزٕزبعبد اٌزب١ٌخ: أٚلاً: اٌخطٛاد

اٌزٟ ٠ٕمٍٙب سئ١ظ اٌّذسعخ رشًّ عٛأت اٌزم١١ُ ، ٚص١بغخ اٌٙذف ، ٚاٌزٛاصً ، ٚاٌذػُ ، 

ٚاٌّشالجخ ، ٚاٌزم١١ُ. ِٓ خلاي إششان فش٠ك الإداسح ٚاٌّٛظف١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ ص١بغخ 

الأ٘ذاف ، ٠ضّٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚعٛد ِشبسوخ عّبػ١خ ٚفُٙ ٌلأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 

سئ١ظ اٌّذسعخ ثئعشاء اٌزذس٠ت ثشىً ِغزمً ٚاٌزٞ رمبَ ِٓ لجً اٌّذسعخ  ٌٍّذسعخ ، ٠ٚمَٛ

أصٕبء اٌزذس٠ت. ِٓ لجً ؽىِٛخ اٌّمبطؼخ ٠زُ ِٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزٕبٚة ثؾ١ش ٠خزجش اٌغ١ّغ 

اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌزارٟ ، صُ ٠ٕمً أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠غبدسْٚ إٌٝ أٌٚئه اٌز٠ٓ لا ٠غبدسْٚ و١ف 

صب١ٔبً ، اٌؼٛاًِ اٌذاػّخ ٟ٘ ع١بعبد ٚاضؾخ رٛفش اٌزٛع١ٗ ٚالإطبس  ِٚب ٠زُ ٔمٍٗ فٟ اٌزذس٠ت.

ٌغ١ّغ الأطشاف اٌّشبسوخ فٟ رٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ. ٠ٍٚؼت اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّؤعغبد 

ب فٟ إداسح رط٠ٛش  ًّ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؤعغبد اٌزذس٠ت ٚاٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ الأخشٜ أ٠ضًب دٚسًا ِٙ

٠ٛش ٚ ٠ؼزجش رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍّؼ١ٍّٓ خطٛح ؽبعّخ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرم١١ُ ثشاِظ اٌزط

ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ. ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ، فئْ اٌؼٛاًِ اٌّضجطخ ٟ٘ الإداسح غ١ش اٌفؼبٌخ 

ٌٍّٛاسد ، ٚعٛء اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌخبسع١خ ، ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌٛلذ اٌخطأ ، ٚاٌزط٠ٛش غ١ش 

 .ػُ اٌم١بدحاٌٛاضؼ ٌٍغ١بعبد ٚالإعشاءاد ، ٚضؼف د

 .الكلمات المفتاحية: إدارة ، تنمية ، مدرسون
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ABSTRACT 

Nur Kholis, Teacher Development Management at Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda Parit Surau Jaya Bhakti Village, Enok District Thesis: Islamic 

Education Management Study Program, Faculty of Islamic Studies, Indragiri 

Islamic University (UNISI) Tembilahan Year 2023. 

The problem in this study is how is the Management of Teacher 

Development at Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau, Jaya Bhakti Village, 

Enok District and what are the inhibiting and supporting factors in the 

Management of Teacher Development at Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit 

Surau, Jaya Bhakti Village, Enok District. The purpose of this research is to find 

out how the management of teacher development at Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda Parit Surau, Jaya Bhakti Village, Enok District, and to find out what are the 

inhibiting and supporting factors in the Management of Teacher Development at 

Madrasah Aliyah Miftahul Huda Parit Surau, Jaya Bhakti Village, Enok District. 

Data collection techniques used in this study are observation, interviews, 

and documentation. Furthermore, the data is poured in descriptive form. The 

population used in this study were school principals and teachers by looking at 

how the management of teacher development at Madrasah Aliyah Miftahul Huda 

Parit Surau, Jaya Bhakti Village, Enok District. 

Based on the results of the research data analysis, the following conclusions 

are obtained: First: The steps that the Head of Madrasah convey include aspects of 

evaluation, target formulation, communication, support, monitoring, and 

evaluation. By involving the management team and academic staff in the process 

of formulating targets, the Madrasah Principal ensures there is collective 

involvement and understanding of the strategic goals of the madrasa, the 

Madrasah head conducts the training independently which is held by the school 

while the training held by the district government is given to the teachers take 

turns so that everyone experiences the training and self-development, then those 

who depart convey to those who do not depart how and what is conveyed in the 

training. Second, supporting factors are clear policies that will provide guidance 

and a framework for all parties involved in implementing development programs. 

Collaboration and cooperation with educational institutions, training institutions 

and other professional communities also plays an important role in managing 

teacher development, evaluating development programs and providing feedback 

to teachers is a critical step in increasing the effectiveness of the program. 

Meanwhile, the inhibiting factors are inefficient management of resources, poor 

utilization of external resources, flexibility at the wrong time, unclear 

development of policies and procedures, and poor leadership support. 

Keywords: Management, Development, Teachers. 
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