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MOTTO 

 

ْ٘يَ  ؤْهٌِِ ٌْزنُْ هُّ ىَ اىِْ كُ ْْ ًْزنُُ الَْػَْلَ اَ َّ ا  ْْ لََ رحَْضًَُ َّ ا  ْْ ٌُ ِِ لََ رَ َّ 

139.  Janganlah kamu (merasa) lemah dan jangan (pula) 

bersedih hati, padahal kamu paling tinggi (derajatnya) jika 

kamu orang-orang mukmin. (Q.S.Ali Imran:139) 
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TRASLITERASI 
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Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 

158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis 

besar dapat diuraikan sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 - Bā‟ B ب

 - Tā‟ T ت

 Śā‟ Ś S (dengan titik di ث

atas) 

 - Jīm J ج

 Hā‟ H H (dengan titik di ح

bawah) 

 - Khā‟ Kh خ

 - Dāl D د
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Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

    

 Żāl Ż Z (dengan titik di ذ

atas) 

 - Rā‟ R ر

 - Zai Z ز

 - Sīn S س

 - Syīn Sy ش

 Sād S S (dengan titik di ص

bawah) 

 Dād D D (dengan titik di ض

bawah) 

 Tā‟ T T (dengan titik di ط

bawah) 

 Zā‟ Z Z (dengan titik di ظ

bawah) 

 Ain „ Koma terbalik di„ ع

atas 

 - Gain G غ

 - Fā‟ F ؼ

 - Qāf Q ؽ
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 - Kāf K ؾ

 - Lām L ؿ

 - Mīm M ـ

 - Nūn N ف

 - Wāwu W و

 - Hā‟ H ه

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 Yā‟ Y Y ي

 

B.  Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, 

terdiri dari vokal tunggal atau monoftong dan vokal 

rangkap atau diftong. 

 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya 

berupa tanda atau harakat yang transliterasinya 

dapat diuraikan sebagai berikut: 
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Tanda Nama Huruf 

Latin 

Nama Contoh Ditulis 

 ََ --- Fathah A A   

 َِ --- Kasrah I I 

 Munira مُنِرَ 

 َُ --- Dammah U U   

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya 

berupa gabungan antara harakat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf 

Latin 

Nama Contoh Ditulis 

ٕ ََ --- Fathah 

dan ya 

Ai a dan i  َك يْف Kaifa 

 ََ  ّ --- Kasrah I i  َه وْؿ Haula 
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C.  Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa 

harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

 

Fathah + Alif, ditulis ā 
Contoh  َس اؿ ditulis Sāla 

 ََ fathah + Alif maksūr 

ditulis ā 
Contoh  ي سْع ى ditulis Yas‘ā 

 َِ Kasrah + Yā‟ mati ditulis 

ī 
Contoh يْد  ditulis Majīd مَِ 

Dammah + Wau mati 

ditulis ū 
Contoh َُيػ قُوْؿ ditulis Yaqūlu 

 

D. Ta‟ Marbutah 

1.  Bila dimatikan, ditulis h: 

 Ditulis hibah هبة

 Ditulis jizyah  جزية

 

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, 

ditulis t: 

 

 Ditulis ni‘matullāh نعمةَالله
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E. Syaddah (Tasydīd) 

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis 

rangkap: 

 Ditulis ‘iddah عدّة

 

F.  Kata Sandang Alif + Lām 

Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulis al- 

 Ditulis al-rajulu الرجل

 Ditulis al-Syams الشمس

 

G. Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat 

ditulis apostrof. Sedangkan hamzah yang terletak di awal 

kalimat ditulis alif. Contoh: 

 Ditulis syai’un شيئ

 Ditulis ta’khużu تأخد

 Ditulis umirtu أمرت
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H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan 

sesuai dengan ejaan yang diperbaharui (EYD). 

Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat 

ditulis menurut bunyi atau pengucapan atau 

penulisannya. 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah أهلَالسنة

 

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan 

pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa 

Indonesia, seperti: al-Qur‟an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, 

seperti Yusuf Qardawi 

c.  Nama pengarang Indonesia yang menggunakan 

bahasa Arab, seperti Munir 

d.  Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata 

Arab, misalnya al-Bayan 
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ABSTRAK 

 

Intan Kumala Dewi, NIM: 602201010049, Efektivitas 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Manajemen Berbasis 

Sekolah di SMP Negeri 1 Tempuling Kabupaten Indragiri 

Hilir, Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Fakultas Ilmu Agama Islam, Indragiri Hilir 2024.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

bagaimana efektivitas  kepemimpinan kepala sekolah dalam 

manajemen berbasis sekolah di SMP Negeri 1 Tempuling 

Kabupaten Indragiri Hilir dan apa faktor penghambat dan 

faktor pendukungnya. jenis penelitian ini yaitu kualitatif 

deskriptif dengan cara wawancara, observasi dan dokumentasi,  

Hasil Penelitian Ini Adalah Pertama: Pemberdayaan 

Guru, adanya program memberi keluasan kepada guru untuk 

melanjutkan ke jenjang yang lebih tinggi, adanya program 

sosialisasi untu guru-guru, adanya program guru setritifikasi, 

adanya sistem guru yg senior meembantu yang junior dalam 

hal pembelajaran Kepala sekolah memfokuskan pada 

pemberdayaan guru dengan menyediakan fasilitas dan 

dukungan untuk metode pembelajaran inovatif, serta 

mengadakan pertemuan rutin untuk mendiskusikan kemajuan 

dan tantangan. 

. Kedua: Di SMP Negeri 1 Tempuling, keberhasilan 

kepemimpinan kepala sekolah didorong oleh beberapa faktor 

kunci. Faktor pendukung utama adalah dukungan kuat dari staf, 

orang tua, dan masyarakat, yang menciptakan lingkungan 

belajar yang positif dan produktif. Kepala sekolah 

berkomitmen pada pengembangan profesional staf, mendorong 

mereka untuk terus belajar dan berlatih, serta menciptakan 

budaya kerja yang kolaboratif dan mendukung inovasi. Serta 

tidak ada faktor penghambat dalam melaksanakan efektivitas 
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kepemimpinan kepala sekolah dalam MBS di SMP Negeri 1 

Tempuling. Namun, terdapat beberapa faktor penghambat, 

termasuk keterbatasan sumber daya seperti anggaran dan 

fasilitas. Kepala sekolah mengatasi hal ini dengan mencari 

solusi kreatif dan kemitraan eksternal. Resistensi terhadap 

perubahan dan keterbatasan waktu juga menjadi tantangan; 

kepala sekolah menangani masalah ini dengan menyediakan 

pelatihan, dukungan, dan manajemen waktu yang efektif untuk 

memastikan tugas-tugas diselesaikan dengan baik dan 

operasional sekolah tetap efisien. 

 

Kata kunci: Efektivitas, Kepemimpinan, Kepala Sekolah. 

 
Terjemahan yang akan disimpan terlalu p 
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 خلاصة

 

إًزبى كْهبلَ دْٕٗ، ، فؼبل٘خ الق٘بدح الشئ٘س٘خ فٖ الإداسح الوذسس٘خ ف٘أطشّحخ، 

 للؼلْم الذٌٗ٘خ الإسلاه٘خ،  ثشًبهج دساسخ إداسح الزؼل٘ن الإسلاهٖ، كل٘خ

الِذف هي ُزا الجحث ُْ هؼشفخ هذٓ فؼبل٘خ ق٘بدح هذٗش الوذسسخ فٖ الإداسح 

الوذسس٘خ فٖ ، ّالؼْاهل الوثجطخ ّالوسبًذح. ُزا الٌْع هي الجحث ّصفٖ ًْػٖ، 

لأًَ. ًزبئج ُزا الجحث ُٖ أّلًَ: روك٘ي الوؼلو٘ي، ح٘ث ٗشكض الوذٗش ػلٔ روك٘ي 

ل  رْف٘ش الوشاف  ّالذػن لأسبل٘ت الزؼلن الوجزكشح، ثبلإابفخ إلٔ الوؼلو٘ي هي خلا

ػقذ اجزوبػبد هٌزظوخ لوٌبقشخ الزقذم ّالزحذٗبد. صٗبدح هشبسكخ الوؼلو٘ي فٖ 

الزطْٗش الوٌِٖ، ٗشجغ هذٗشّ الوذاسط الوؼلو٘ي ػلٔ الوشبسكخ فٖ الزذسٗت 

سِ٘ل جلسبد رجبدل  ّالٌذّاد ثبلزؼبّى هغ الوؤسسبد الزؼل٘و٘خ، ثبلإابفخ إلٔ ر

الوؼشفخ ث٘ي الوؼلو٘ي. رق٘٘ن أداء الوؼلن: ٗزن رق٘٘ن أداء الوؼلن ثشكل دّسٕ 

ّهْاْػٖ، ثوب فٖ رلك سدّد الفؼل هي هصبدس هخزلفخ، هغ الزشك٘ض ػلٔ رقذٗن 

سدّد فؼل ثٌبءح ّدػن الزحس٘ي. هي خلال  صٗبدح رحص٘ل الطلاة، ٌٗفز الوذٗش 

ثشاهج داػوخ رؼول ػلٔ رحس٘ي الزحص٘ل الأكبدٗوٖ اسزشار٘ج٘بد رؼل٘و٘خ هجزكشح ّ

للطلاة ّرشك٘ل ثقبفخ رؼل٘و٘خ إٗجبث٘خ. الإداسح الفؼبلخ للْقذ، ٗظُِش الوذٗش هِبساد 

ج٘ذح فٖ إداسح الْقذ، هي خلال  اوبى إكوبل  جو٘غ الوِبم ّالوشبسٗغ فٖ الْقذ 

٘بدح الوذٗش ، ٗكْى ًجبح ق الوحذد هي خلال  رحذٗذ أّلْٗبد ّااحخ. ثبً٘بً: فٖ

هذفْػًب ثؼذح ػْاهل سئ٘س٘خ. ػبهل الذػن الشئ٘سٖ ُْ الذػن القْٕ هي الوْظف٘ي 

ّأّل٘بء الأهْس ّالوجزوغ، هوب ٗخل  ث٘ئخ رؼل٘و٘خ إٗجبث٘خ ّهثوشح. ٗلزضم الوذٗش 

ثبلزطْٗش الوٌِٖ للوْظف٘ي، ّرشج٘ؼِن ػلٔ هْاصلخ الزؼلن ّالووبسسخ، ّخل  ثقبفخ 

ثزكبس. ّهغ رلك، ٌُب  الؼذٗذ هي الؼْاهل الوثجطخ، ثوب فٖ ػول رؼبًّ٘خ ّرذػن الَ

رلك هحذّدٗخ الوْاسد هثل الو٘ضاً٘خ ّالوشاف . ٗزغلت هذٗشّ الوذاسط ػلٔ ُزٍ 

الوشكلخ هي خلال  الجحث ػي حلْل  إثذاػ٘خ ّششاكبد خبسج٘خ. رؼزجش هقبّهخ 

الوشكلاد هي  الزغ٘٘ش ّا٘  الْقذ هي الزحذٗبد أٗضًب؛ ٗؼبلج هذٗشّ الوذاسط ُزٍ

خلال  رْف٘ش الزذسٗت ّالذػن ّالإداسح الفؼبلخ للْقذ لضوبى إكوبل  الوِبم ثشكل ج٘ذ 

 .ّالحفبظ ػلٔ كفبءح الؼول٘بد الوذسس٘خ

  .الكلوبد الوفزبح٘خ: الفؼبل٘خ، الق٘بدح، الوذٗش
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ABSTRACT 

 

Intan Kumala Dewi, NIM: 602201010049, Effectiveness 

of principal leadership in school-based management at SMP 

Negeri 1 Tempuling, Indragiri Hilir Regency, Thesis, Islamic 

Education Management Study Program, Faculty of Islamic 

Studies Indragiri, Indragiri Hilir 2024. 

The purpose of this study was to determine the 

effectiveness of principal leadership in school-based 

management at SMP Negeri 1 Tempuling, Indragiri Hilir 

Regency and the inhibiting and supporting factors. This type of 

research is descriptive qualitative, because. The results of this 

study are First: Teacher Empowerment, The principal focuses 

on empowering teachers by providing facilities and support for 

innovative learning methods, and holding regular meetings to 

discuss progress and challenges. Increasing Teacher 

Participation in Professional Development, The principal 

encourages teachers to take part in training and seminars in 

collaboration with educational institutions, and facilitates 

knowledge sharing sessions between teachers..  

Second: At SMP Negeri 1 Tempuling, the success of the 

principal's leadership is driven by several key factors. The main 

supporting factor is strong support from staff, parents, and the 

community, which creates a positive and productive learning 

environment. The principal is committed to the professional 

development of staff, encourages them to continue learning and 

practicing, and creates a collaborative work culture that 

supports innovation. However, there are several inhibiting 

factors, including limited resources such as budget and 

facilities. The principal addresses this by seeking creative 
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solutions and external partnerships. Resistance to change and 

time constraints are also challenges; the principal addresses 

these issues by providing training, support, and effective time 

management to ensure tasks are completed well and school 

operations remain efficient. 

 

 

Keywords: Effectiveness, Leadership, Principal. 
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