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MOTTO 

 

نْتُمْ م  
ُ
وْنَ اِنْ ك

َ
عْل

َ
ا
ْ
نْتُمُ ال

َ
زَنُوْا وَا حْ

َ
ا ت

َ
ا تَهِنُوْا وَل

َ
 ؤْمِنِيْنَ وَل

139.  Janganlah kamu (merasa) lemah dan jangan (pula) 

bersedih hati, padahal kamu paling tinggi (derajatnya) jika 

kamu orang-orang mukmin. (Q.S.Ali Imran:139) 
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TRANSLITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman 

transliterasi berdasarkan keputusan bersama Menteri Agama 

RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 

tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar 

dapat diuraikan sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 - Bā’ B ب

 - Tā’ T ت

 Śā’ Ś S (dengan titik di ث

atas) 

 - Jīm J ج

 Hā’ H H (dengan titik di ح

bawah) 

 - Khā’ Kh خ

 - Dāl D د

 Żāl Ż Z (dengan titik di ذ

atas) 
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 - Rā’ R ر

 - Zai Z ز

 - Sīn S س

 - Syīn Sy ش

 Sād S S (dengan titik di ص

bawah) 

 Dād D D (dengan titik di ض

bawah) 

 Tā’ T T (dengan titik di ط

bawah) 

 Zā’ Z Z (dengan titik di ظ

bawah) 

 Ain ‘ Koma terbalik di‘ ع

atas 

 - Gain G غ

 - Fā’ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ك

 - Lām L ل

 - Mīm M م

 Nūn N ن

 

- 
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x 
 

 - Wāwu W و

 - Hā’ H ه

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Yā’ Y Y ي

 

B.  Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri 

dari vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau 

diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa 

tanda atau harakat yang transliterasinya dapat diuraikan 

sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf 

Latin 

Nama Contoh Ditulis 

  َ --- Fathah A A 
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xi 
 

  َ --- Kasrah I I 

 Munira مُنِرَ 

  َ --- Dammah U U 
  

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya 

berupa gabungan antara harakat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tand

a 

Nama Huru

f 

Latin 

Nam

a 

Conto

h 

Dituli

s 

َ  ي --- Fatha

h dan 

ya 

Ai a dan i  َك يْف Kaifa 

و  َ   --

- 

Kasrah I I  َه وْل Haula 
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C.  Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa 

harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

 

Fathah + Alif, ditulis ā 
Contoh  َس ال ditulis Sāla 

  َ fathah + Alif maksūr 

ditulis ā 
Contoh  ي سْع ى ditulis Yas‘ā 

  َ Kasrah + Yā’ mati 

ditulis ī 
Contoh يْد  ditulis Majīd مَِ 

Dammah + Wau mati 

ditulis ū 
Contoh َُي  قُوْل ditulis Yaqūlu 

 

D. Ta’ Marbutah 

1.  Bila dimatikan, ditulis h: 

 Ditulis hibah هبة

 Ditulis jizyah  جزية

 

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, 

ditulis t: 

 

 Ditulis ni‘matullāh نعمةَالله

 

E. Syaddah (Tasydīd) 
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Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis 

rangkap: 

 Ditulis ‘iddah عدّة

 

F.  Kata Sandang Alif + Lām 

Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulis al- 

 Ditulis al-rajulu الرجل

 Ditulis al-Syams الشمس

 

 

G. Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat 

ditulis apostrof. Sedangkan hamzah yang terletak di awal 

kalimat ditulis alif. Contoh: 

 Ditulis syai’un شيئ

 Ditulis ta’khużu تأخد

 Ditulis umirtu أمرت
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H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai 

dengan ejaan yang diperbaharui (EYD). Penulisan kata-

kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut 

bunyi atau pengucapan atau penulisannya. 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah أهلَالسنة

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan 

pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa 

Indonesia, seperti: al-Qur’an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, 

seperti Yusuf Qardawi 

c.  Nama pengarang Indonesia yang menggunakan 

bahasa Arab, seperti Munir 

d.  Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata 

Arab, misalnya al-Bayan. 
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ABSTRAK 

 

Darma Krida, NIM: 602211010029, Strategi Kebijakan 

Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Animo Masyarakat di 

MTs Nailus Sa’adah Dusun Sumber Harapan Desa Pekan Tua 

Kecamatan Kempas Kabupaten Indragiri Hilir, Skripsi, Program 

Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Agama 

Islam, Indragiri Hilir 2025.   

Tujuan penelitian ini adalah yaitu: (1) untuk 

mendeskripsikan perencanaan strategi kepala madrasah dalam 

meningkatkan animo masyarakat pada tahun 2024-2025 di MTs 

Nailus Sa’adah Dusun Sumber Harapan Desa Pekan Tua 

Kecamatan Kempas Kabupaten Indragiri Hilir, (2) untuk 

mendeskripsikan pelaksanaan strategi kepala madrasah dalam 

meningkatkan animo masyarakat pada tahun 2024-2025 di MTs 

Nailus Sa’adah Dusun Sumber Harapan Desa Pekan Tua 

Kecamatan Kempas Kabupaten Indragiri Hilir, (3) untuk 

mendeskripsikan evaluasi strategi kepala madrasah dalam 

meningkatkan animo masyarakat pada tahun 2024-2025 di MTs 

Nailus Sa’adah Dusun Sumber Harapan Desa Pekan Tua 

Kecamatan Kempas Kabupaten Indragiri Hilir  

Jenis penelitian ini adalah kualitatif dengan pendekatan 

penelitian yang digunakan adalah Management Islamic 

Education. Adapun Sumber data penelitian ini adalah data 

primer dan data sekunder, sementara metode pengumpulan data 

dilakukan dengan wawancara terhadap Kepala Sekolah, Wakil 

Kepala Sekolah, Guru MTs Nailus Sa’adah Dusun Sumber 

Harapan Desa Pekan Tua Kecamatan Kempas Kabupaten 

Indragiri Hilir, Siswa MTs Nailus Sa’adah Dusun Sumber 

Harapan Desa Pekan Tua Kecamatan Kempas Kabupaten 

Indragiri Hilir, Orang Tua Siswa, dan Komite Madrasah, 

observasi serta dokumentasi, kemudian teknik pengolahan dan 
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analisis data dilakukan dengan melalui tiga tahap, yaitu: reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Kepala 

madrasah telah menerapkan strategi yang terencana dan 

terstruktur, meliputi analisis kebutuhan, sosialisasi ke sekolah-

sekolah, menjalin kerja sama internal dan eksternal, 

menyelenggarakan pelatihan peningkatan kualitas guru, serta 

melibatkan guru dalam pengambilan keputusan. Strategi ini 

dilaksanakan dengan fokus pada peningkatan prestasi siswa, 

motivasi belajar, dan layanan pendidikan yang lebih baik. 

Evaluasi strategi dilakukan melalui peninjauan faktor internal 

dan eksternal, pengukuran capaian prestasi, dan tindakan 

korektif. Strategi yang digunakan bersifat agresif, yaitu proaktif 

mendobrak hambatan untuk mencapai target madrasah. (2) 

Faktor pendukung meliputi dukungan guru, staf, orang tua, 

tokoh masyarakat, serta budaya kerja positif di madrasah. 

Komitmen pengembangan profesional guru dan partisipasi aktif 

masyarakat juga menjadi kunci keberhasilan. Namun, masih 

terdapat hambatan seperti resistensi terhadap perubahan, kondisi 

ekonomi masyarakat yang relatif rendah, serta kesadaran 

pendidikan yang belum merata sehingga sebagian orang tua 

masih menganggap pendidikan cukup hingga tingkat dasar.  

Implikasi dari penelitian ini yaitu (1) diharapkan kepada 

pihak yang terikat kerja sama dengan MTs Nailus Sa’adah 

Dusun Sumber Harapan Desa Pekan Tua Kecamatan Kempas 

Kabupaten Indragiri Hilir agar dapat mempertahankan kerja 

sama dengan MTs Nailus Sa’adah Dusun Sumber Harapan Desa 

Pekan Tua Kecamatan Kempas Kabupaten Indragiri Hilir. (2) 

diharapkan sekolah dapat mengadakan pelatihan seperti 

workhsop lebih banyak lagi untuk guru, agar dapat meningkatkan 

kualitas guru karena dengan guru yang profesional maka akan 

melahirkan juga peserta didik yang berkualitas. 
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Kata kunci: Strategi Kepala Madrasah, Animo Masyarakat, 

Manajemen Pendidikan Islam 

 
Terjemahan  
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 خلاصة

 

، وَتعَْقِيدُ وَلِيِِّ الْعصَْرِ فيِ إعِْضَادِ حُسْنَ ٦٠٢٢١١٠١٠٠٢٩، رقْمُ الطَّالِب: يدادارما كر

ظَةْ الْمُباَدَرَةِ الْمُجْتمَِعِيَّةِ فيِ مَترَْسْ نيَْلوُس سَعْدَةْ بِجَنْبِ سُبْمْر هَرَاباَنْ، مَدِينةَْ بكََانْ توَْا مُحَافَ 

عْلِيمُ الْمَنَّوَاتِ النَّبيَِّةِ، كُلِِّيَّةُ علُوُمِ الدِِّينِ، مُحَافظََةْ إنِْدْرَاجِرِ هِلِيرْ إنِْدْرَاجِرِ هِلِيرْ، الْْوَْثاَقُ، تَ 

٢٠٢٥ 

دُ هَذاَ الَّذِي يوَُلِِّدُ الظَّبطَُ فيِ الْمُنْتدََى هَذاَ أنَْ: ) ( لِوَصْفِ تخَْطِيطِ وَلِيِِّ الْعصَْرِ ١وَالْغيَْمُ وَالْمُقَصَّ

فيِ مَترَْسْ نيَْلوُس  ٢٠٢٥-٢٠٢٤ادِ حُسْنِ الْمُباَدَرَةِ الْمُجْتمَِعِيَّةِ فيِ سَنةَِ لِلْْسََاسِ فيِ إعِْضَ 

( لِوَصْفِ تنَْفِيذِ وَلِيِِّ ٢سَعْدَةْ بِجَنْبِ سُبْمْر هَرَاباَنْ، مَدِينَةْ بكََانْ توَْا مُحَافظََةْ إنِْدْرَاجِرِ هِلِيرْ، )

فيِ مَترَْسْ  ٢٠٢٥-٢٠٢٤نِ الْمُباَدَرَةِ الْمُجْتمَِعِيَّةِ فيِ سَنةَِ الْعَصْرِ لِلْْسََاسِ فيِ إعِْضَادِ حُسْ 

( لِوَصْفِ تنَْقِيمِ ٣نيَْلوُس سَعْدَةْ بِجَنْبِ سُبْمْر هَرَاباَنْ، مَدِينَةْ بكََانْ توَْا مُحَافظََةْ إنِْدْرَاجِرِ هِلِيرْ، )

فيِ مَترَْسْ  ٢٠٢٥-٢٠٢٤باَدَرَةِ الْمُجْتمَِعِيَّةِ فيِ سَنةَِ وَلِيِِّ الْعصَْرِ لِلْْسََاسِ فيِ إعِْضَادِ حُسْنِ الْمُ 

 نيَْلوُس سَعْدَةْ بِجَنْبِ سُبْمْر هَرَاباَنْ، مَدِينَةْ بكََانْ توَْا مُحَافظََةْ إنِْدْرَاجِرِ هِلِيرْ 

ِِّ الَّذِي يمُْتثَلَُ بعِمُْقٍ تعَْلِيمِ الْمَنَّوَاتِ كَانَتِ الْمَفْرَزَةُ فيِ هَذاَ الْمُنْتدََى مَفْرَزَةٌ كَيْفِيَّةٌ، باِلْمَنْظُورِ الْ  بيَاَنيَ

سْمِيَّةُ لِلْمُنْتدََى عَبَرَ الْمَقْدُورَاتِ الْمَقْتبَلََةِ وَالْمَقْدُورَاتِ ال ثَّانيَِةِ، وَكَانتَْ النَّبيَِّةِ. وَكَانَتِ الْمَرَاقمُِ الرَّ

 عَنْ كَرَمَةِ الْمَدْرَسَةِ، مُمَنْدِرَةِ الْمَدْرَسَةِ، مُعلَيمِ الْمَدْرَسَةِ، طَرِيقةَُ جَمْعِ الْمَوْقعِِ فيِ كُونِهِ حِوارٌ 

اتِ، وَلمَْ تلِْمِيذَةِ الْمَدْرَسَةِ، وَأوَْلِياَءِ الْْمَْرِ، وَلجَْنَةِ الْمَدْرَسَةِ، وَالمُرَاقبِةَُ وِالْمُسَلَّحُ فيِ الْمَقْدُورَ 

ِّبَتْ طَرِيقةَُ الْمُعالجََةِ  دَ الْمَوْقعُِ، عَرَضُ يتُرََتِ  وَالْتعَْلِيمِ الْمُسَلَّحَةِ عَلىَ ثلَََثةَِ مُحَطَّاتٍ، هِيَ: كَمْ سَوَّ

ةُ الْمُشْترََكَةُ   .الْمَوْقعِِ، وَالْقرَُّ

( : دًا، ١أرَْشَدَ الْمُنْتدََى بأِنََّ يدَُلُّ عَلىَ عَمَلِ ( مُمَنَّدِرَةُ الْمَدْرَسَةِ لقَدَْ أوَْجَدَتْ أسََاسًا مُنْظَمًا وَمُسَوَّ

، وَإقِاَمَةُ تدَْ  رِيبِ التَّحلِيلِ الْمَمْكُنِ، وَالْمُسْتقَِرُّ الْمُحْتوََى، وَالْعمََلُ الشَّرِيكِ الدَاخِلِيِِّ وَالْخَارِجِيِِّ

ِّباً عَلىَ تقَْدِيمِ  الْمُعلَيمِ الْمُكْتمَِلِ، وَمُحَامَلُ الْمُعلَيمِ فيِ تقَْدِيمِ الْقَرَارِ. وَكَانَ الْْسََاسُ ينُْفذَُ  مُرَتِ

دُ، بدَْخَلِ فقَْدِ الْمُتاُنيَِّةِ، وَالْمُحَافظَُةِ عَلىَ تعَْلِيمِ الْمُتاُنيَِّةِ، وَوَسَائلِِ الْتَّعْلِيمِ باِلْمِيَزَانِ. وَأخُُذَ النَّقْ 

يَّاتِ الْمَحِيمَةِ وَالْخَارِجِيَّةِ، وَالْمَسَارِ الْمُقاَرَرِ، وَالتَّصْ  حِيحِ الْمُسْتعَِدِِّ. وَكَانَ الْْسََاسُ مُنْضَمًا، الْكَمِِّ

عاً مُباَدِرًا لِتحَْجِيمِ الْْحَْدَاقِ أمَْرًا لِلْمُسْتقَِرِِّ الْمَدْرَسِ. ) نةَُ ٢أيَْ مُتَّخِذاً تشََجُّ ( كَانَتِ الْعنُصُُرُ الْمُعَوِِّ

نُ مِنْ دَعْمِ الْمُعلَيمِ، وَالْمُسْتوَْسِطِ، وَأوَْلِيَ  اءِ الْمُحَمْدِينِ، وَوِلَََّةِ الْمُجْتمَِعِ، وَطَبيِعةَِ الْعمََلِ تتَكََوَّ

، عَوَامِلَ الَِنْسَباَنيَِّةِ فيِ الْمَدْرَسَةِ. كَانَ تزَْكِيةَُ الْمُعِيمِ الْمُدْرَسِ، وَالْمُباَدَرَةُ الْوَاقعِِيَّةُ لِلْمُجْتمَِعِ 

توََارَ أخَْمَالٌ وَهُوَ دَعْمُ الْمُباَدَرَةِ عَلىَ التَّغيَُّرِ، وَالْحَالِ الْمَالِيُّ لِلْمُجْتمَِعِ الْجَزْمِيَّةِ لِلْنَّجَاحِ. وَلكَِنَّهُ لمَْ يُ 

رِ بعَْضِ  الْْوُْلِياَءِ  الْمَرْقوُدِ، وَالْمُدْرَكَاتُ التَّعْلِيمِيَّةِ الْغيَْرِ الْمُنْقَسِمَةِ عَلىَ الْمُباَدَرَةِ، مِنْ أجَْلِ تقََرُّ

ِِّ بأِنََّ ال  .تَّعْلِيمَ كَفىَ حَتَّى الْمُسْتوََى الْبدََائيِ
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ى مِنَ الْْطَْرَافِ الْمُتعَاَوِنةَِ مَعَ مَدْرَسَةِ نيَْلوُس ١النَّتاَئجُِ التَّطْبِقِيَّةُ لِهَذاَ الْمُنْتدََى هِيَ: ) ( يرَُجَّ

 إنِْدْرَاجِرِ هِلِيرْ أنَْ تبُْقِيَ الْعمََلَ الشَّرِيكِ سَعْدَةْ فيِ جَنْبِ سُبْمْر هَرَاباَنْ، مَدِينَةْ بكََانْ توَْا مُحَافظََةْ 

مَعَ مَدْرَسَةِ نيَْلوُس سَعْدَةْ فيِ جَنْبِ سُبْمْر هَرَاباَنْ، مَدِينَةْ بكََانْ توَْا مُحَافظََةْ إنِْدْرَاجِرِ هِلِيرْ. 

ى مِنَ الْمَدْرَسَةِ أنَْ تعُِدَّ تدَْرِيباَتٍ وَمَوَاعِيدَ تَ ٢) دْرِيبيَِّةً مُتحََدِِّثةًَ أكَْثرََ لِلْمُعلَيمِينَ، كَيْ ( يرَُجَّ

وْقَ يَرْفعَوُا جَوَالَ الْمُعلَيمِينَ، فعَلَىَ الْمُعلَيمِينَ الْمُحْتفَِزِينَ يَظْهَرُ وَلدَُ الْمُتعَلَِِّمِينَ الْمُحَيْتِينَ فَ 

 .الْمَقْدُورَةِ 

ةٌ: وَلِيُّ الْعصَْرِ، حُسْنُ الْمُ   باَدَرَةِ الْمُجْتمَِعِيَّةِ، تعَْلِيمُ الْمَنَّوَاتِ النَّبيَِّةِ مَلمََاتٌ مُهِمَّ
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ABSTRACT 

 

Darma Krida, Student ID: 602211010029, The Strategy of 

Madrasah Head Policy Implementation in Increasing 

Community Enthusiasm at MTs Nailus Sa’adah, Sumber 

Harapan Hamlet, Pekan Tua Village, Kempas District, Indragiri 

Hilir Regency. Undergraduate Thesis, Islamic Education 

Management Study Program, Faculty of Islamic Religious 

Sciences, Indragiri Hilir, 2025. 

This study aims to: (1) describe the strategic planning of 

the madrasah head in increasing community enthusiasm in 

2024–2025 at MTs Nailus Sa’adah, Sumber Harapan Hamlet, 

Pekan Tua Village, Kempas District, Indragiri Hilir Regency; 

(2) describe the implementation of the strategy; and (3) describe 

the evaluation of the strategy by the madrasah head in increasing 

community enthusiasm during the same period. 

This research is a qualitative study using the Islamic 

Education Management approach. The data sources are primary 

and secondary data. Data collection methods include interviews 

with the school principal, vice principals (public relations, 

student affairs, and dormitory affairs), teachers, students, 

parents, and the madrasah committee; observation; and 

documentation. Data analysis techniques involve three stages: 

data reduction, data presentation, and conclusion drawing. 

The results show that: (1) Strategic planning included five 

key steps: strategic analysis, socialization to surrounding 

schools, internal and external cooperation, training to improve 

teacher quality, and involving all teachers in decision-making. 

(2) Strategy implementation focused on student achievements, 

motivation, and quality educational services.  
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The implications of this study are: (1) stakeholders 

collaborating with MTs Nailus Sa’adah are expected to maintain 

and strengthen cooperation; and (2) the madrasah is encouraged 

to hold more training such as workshops for teachers to enhance 

teacher professionalism, which in turn improves student quality. 

 

Keywords: Madrasah Head Strategy, Community Enthusiasm, 

Islamic Education Management 
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