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LAMPIRAN I
Surat Permohonan Penel

Ifan

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.

Penggunaan untuk kepentingan akademik, penclitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.



LAMPIRAN I
Instrumen Wawancara

1ad

INSTRUMEN PENGUMPULAN DATA
PEDOMAN DOKUMENTASI

Suek uemye

karir guru di SMPN 3 Tembilahan Hulu”
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: : . Hasil
Hasil Yang di Dokumentasi Dokumentasi

Ada

Tidak

Profil Sekolah

Visi, misi dan tujuan sekolah

Jumlah peserta didik

Daftar nama guru

Data pendidik dan tenaga
kependidikan

Kualifikasi pendidikan status
guru
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INSTRUMEN WAWANCARA

“, Nama - WINA
NI 602211010005

2 ;géruan Tinggi Fakultas  : Fakultas llImu Agama Islam
3 : Manajemen Pendidikan Islam

ementasi manajemen personalia dalam pengembangan karir
- guru di SMPN 3 Tembilahan Hulu”

. Apa saja langkah awal yang di lakukan sekolah dalam
persiapan kebutuhan personalia?

. Apa aja kriteria utama yang di gunakan dalam proses
seleksi tenaga kerja?

. Apa saja yang perlu di lakukan dalam pengembangan
manajemen personalia?

Bagaimana sistem penilaian kinerja karyawan yang
diterapkan dalam lembaga ini?

Bagaimana pengaruh sistem kompensasi terhadap
motivasi kinerja guru dan perkembangan karir guru?
Bagaimana cara memajukan atau berbagi tenaga kerja
dalam lembaga ini guna untuk pengembanga karir guru?
7. Bagaimana cara melatih dan mendidik tenaga kerja di
lembaga ini untuk pengembangan karir guru?
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8. Bagaimana cara mempromosikan dan memindahkan
tenaga kerja dalam upaya pengembangan Karir guru?
Bagaimana sistem promosi guru yang di lakukan di
Smpn 3 Tembilahan Hulu dalam pengembangan Karir
= guru?

. Bagaimana sistem pemisahan yang di lakukan di Smpn 3
- Tembilahan hulu dalam pengembangan karir guru?

4. Bagaimana pengaruh terminasi berpengaruh terhadap
perkembangan Kkarir guru?
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INSTRUMEN OBSERVASI

- WINA
602211010005

5Ejruan Tinggi Fakultas  : Fakultas Ilmu Agama Islam
odi

: Manajemen Pendidikan Islam

LBeIpu] wesEyENsToar

guru di SMPN 3 Tembilahan Hulu”

Kepala sekolah dan guru memastikan berbagai sistem
perencanaan seleksi persiapan kebutuhan personalia

. Kepala sekolah dan guru menentukan kriteria utama

dalam proses seleksi tenaga kerja guru

. Kepala sekolah dan guru mengidentifikasi apa saja

rancangan yang perlu di siapkan dalam proses
pengembangan karir guru

. Kepala sekolah menilai sistem kerja karyawan
. Kepala sekolah memberikan kompensasi kepada guru
. Kepala sekolah membuat rancangan dalam berbagi

tenaga kerja

Kepala sekolah memberikan pelatihan guna melatih dan
mendidik tenaga kerja

Kepala sekolah melakukan promosi jabatan kepada
tenaga kerja guna pengembangan Kkarir guru

Kepala sekolah melakukan sistem promosi jabatan.

.Kepala sekolah melakukan sistem pemisahan



berupa pangkat, jabatan, guru kelas, serta guru mapel

-, 11. Kepala sekolah melaksanakan terminasi pada
HE B setiap karyawan / guru

Tembilahan, 5 April 2025
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LAMPIRAN 111

Surat Balasan Penelitian

Dari SMPN 3 Tembilahan Hulu
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Dengan hormat, sehubung Surat Bapak Nomor:94/STAI-AUR/I/2025, tanggal 15 -,'
April 2025, perihal Mohon Dispensasi/Bantuan Melakukan Riset, maka dengan ini
disampaikan kepada bapak bahwa :
Nama : WINA
Nim 8 602211010005
Program 7 Strata Satu (S1)
Jurusan 2 Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
Semester g Delapan (VIII)
Tahun Akademik : 2024/2025
Lama Penelitian  : 3 bulan

Telah mengadakan Riset selama 3 bulan TMT 15 April 2025 s/d 15 Juli 2025 di SMP
Negeri 3 Tembilahan Hulu dengan judul skripsinya “IMPLEMENTASI
MANAJEMEN PERSONALIA DALAM PERKEMBANGAN KARIR GURU
DI SMPN 3 TEMBILAHAN HULU“. Sclama mengadakan Riset yang
bersangkutan selalu bekerjasama dengan guru, terutama Guru Kelas, Guru Mata
Pelajaran dan Kepala Sekolah, serta selalu menunjukkan didikasi yang tinggi bagi
semua warga SMP Negeri 3 Tembilahan Hulu.

Demikian Surat Telah Mengadakan Riset ini untuk diketahui dan kami sampaikan
pergunakan sebagaimana mestinya.

‘Iaquns ueywnjueousw uesuap ueyyeoqiadip ueyiprpuad uep ‘uenneuad ‘yrwepeye uefunuadey ymun ueeund3uag

Lo

ISIDAL

‘Suruamiaq Yeyid neje sinuad mep sin1d) wizt edur) [RISIOWOY UBN(M) YNIUN [UT USWNNOP UBYISNQLISIPUdW neie yedueqiodwaw Suee[icy |

= T L T e

eisauopur 1p e1di) ey N ueduap rensss isyues ueyeuayip jedep vido yey ueiedfuerad neye persiowoy uedunuaday yniun urzr edue) ueeungsus g g
puf WS Se)

&)
c
=
=
a
=
8
g
n
=
1)
=}
=
=
o
a
=
=
S
=~
g
a
=
=h
=]
=
e
B
=N
®
8
=]
a
=}
o
2
7z
a8
=2
=
@,
&=
&
=
o
=]
=
=]
g
o
B
E
=
=
L]
=
e}
@,
g
=5
®
~
=
a
o
B
oy
8
=
=]
o
g
a
=}
L=
E
B
I
&
B
=
S
~
Q.
2
8
=
a
=}
Ef
=
©w
[y
&
=
B,
o
a
=}
L]
2
B

igey,



LAMPIRAN IV
DOKUMENTASI

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang memperbanyak atau mendis
Penggun; S
atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
ne juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.
as hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan



Wawancara Kepala Sekolah Ibu Anita S,Pd

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendi
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indones
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

busikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini
turan yang berlaku di Indonesia

repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan




LAMPIRAN VI

Wawancara Guru Mata pelajaran Ppkn

Mahda S.H

Ibu Yanthi

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang




Ibu Yanthi Mahda S.H

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesi:
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indones
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.




LAMPIRAN VIII

Ibu Ermawati, S.Pd

Wawancara Guru Seni Budaya

Universitas Islam Indragiri

nulis atau pihak berwenang.
sumber.
dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
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LAMPIRAN X

+ Manajemen Pendidikan Islam
: Manajemen Pendidikan Islam
: 6022110005 (U2 WO\COOS
: Manajemen Pendidikan Islam
: Manajemen Pendidikan Islam
: Manajemen Pendidikan Islam
: Manajemen Pendidikan Islam

: 602211010038
+ Risna Safitri

+ 602211010024
: Nurkhaliza

: 602211010003
: Syarifaturrizqa
: 602211010035
: 602211010031

: Wina
: Maryati

Prodi
. Nama

Nim

Prodi

2

() ans
Nim
Prodi

4. Nama
Nim
Prodi

5. Nama
Nim
Prodi

6. Nama
Nim
Prodi

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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dengan ini
‘WINA
602 21 101 0005

memenuhi Angka Kredit Kumulatif
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De

Nama
NIM
Prodi
Fakultas

Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.
2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.

Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.
3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.
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