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LAMPIRAN I 

Surat Permohonan Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

LAMPIRAN II 

Instrumen Wawancara 

“Implementasi manajemen personalia dalam pengembangan 

karir guru di SMPN 3 Tembilahan Hulu” 

 

INSTRUMEN PENGUMPULAN DATA 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

No Hasil Yang di Dokumentasi 
Hasil 

Dokumentasi 

Ada Tidak 

1 Profil Sekolah   

2 Visi, misi dan tujuan sekolah   

3 Jumlah peserta didik   

4 Daftar nama guru   

5 Data pendidik dan tenaga 
kependidikan 

  

6 Kualifikasi pendidikan status 
guru 

  



 
 

  

INSTRUMEN WAWANCARA 

 

Nama : WINA 

NIM 602211010005 

Perguruan Tinggi Fakultas : Fakultas Ilmu Agama Islam 

Prodi  : Manajemen Pendidikan Islam 

 

“Implementasi manajemen personalia dalam pengembangan karir 

guru di SMPN 3 Tembilahan Hulu” 

 

1. Apa saja langkah awal yang di lakukan sekolah dalam 

persiapan kebutuhan personalia? 

2. Apa aja kriteria utama yang di gunakan dalam proses 

seleksi tenaga kerja? 

3. Apa saja yang perlu di lakukan dalam pengembangan 

manajemen personalia? 

4. Bagaimana sistem penilaian kinerja karyawan yang 

diterapkan dalam lembaga ini? 

5. Bagaimana pengaruh sistem kompensasi terhadap 

motivasi kinerja guru dan perkembangan karir guru? 

6. Bagaimana cara memajukan atau berbagi tenaga kerja 

dalam lembaga ini guna untuk pengembanga karir guru? 

7. Bagaimana cara melatih dan mendidik tenaga kerja di 

lembaga ini untuk pengembangan karir guru? 



 
 

  

8. Bagaimana cara mempromosikan dan memindahkan 

tenaga kerja dalam upaya pengembangan karir guru? 

9. Bagaimana sistem promosi guru yang di lakukan di 

Smpn 3 Tembilahan Hulu dalam pengembangan karir 

guru? 

10. Bagaimana sistem pemisahan yang di lakukan di Smpn 3 

Tembilahan hulu dalam pengembangan karir guru? 

11. Bagaimana pengaruh terminasi berpengaruh terhadap 

perkembangan karir guru? 



 
 

  

INSTRUMEN OBSERVASI 

 

Nama : WINA 

NIM 602211010005 

Perguruan Tinggi Fakultas : Fakultas Ilmu Agama Islam 

Prodi  : Manajemen Pendidikan Islam 

 

 

“Implementasi manajemen personalia dalam pengembangan karir 

guru di SMPN 3 Tembilahan Hulu” 

1. Kepala sekolah dan guru memastikan berbagai sistem 

perencanaan seleksi persiapan kebutuhan personalia 

2. Kepala sekolah dan guru menentukan kriteria utama 

dalam proses seleksi tenaga kerja guru 

3. Kepala sekolah dan guru mengidentifikasi apa saja 

rancangan yang perlu di siapkan dalam proses 

pengembangan karir guru 

4. Kepala sekolah menilai sistem kerja karyawan 

5. Kepala sekolah memberikan kompensasi kepada guru 

6. Kepala sekolah membuat rancangan dalam berbagi 

tenaga kerja 

7. Kepala sekolah memberikan pelatihan guna melatih dan 

mendidik tenaga kerja 

8. Kepala sekolah melakukan promosi jabatan kepada 

tenaga kerja guna pengembangan karir guru 

9. Kepala sekolah melakukan sistem promosi jabatan. 

10. Kepala  sekolah  melakukan  sistem  pemisahan 



 

 
 

berupa pangkat, jabatan, guru kelas, serta guru mapel 

11. Kepala sekolah melaksanakan terminasi pada 

setiap karyawan / guru 

 

Tembilahan, 5 April 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pembimbing I 

Dr.IrjusIndrawan,M.Pd.I 

PembimbingII 

Dr.Nurkomariah,M.Pd 
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LAMPIRAN III 

Surat Balasan Penelitian 

Dari SMPN 3 Tembilahan Hulu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

LAMPIRAN IV 

DOKUMENTASI 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN IV 

FOTO DOKUMENTASI 

Pengantaran Surat Penelitian 

        

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN V 

WAWANCARA KEPALA SEKOLAH 

Kepala Sekolah SMPN 3 Tembilahan Hulu 



 

  

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara Kepala Sekolah Ibu Anita S,Pd 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

LAMPIRAN VI 

Wawancara Guru Mata pelajaran Ppkn 

Ibu Yanthi Mahda S.H 
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Wawancara Guru Kelas IX 
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Wawancara Guru Seni Budaya 
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LAMPIRAN IX 

OBSERVASI 

Siswa Siswi SMPN 3 Tembilahan Hulu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Majelis Guru SMPN 3 Tembilahan Hulu 
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