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H. Huruf Besar 
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ejaan yang diperbaharui (EYD). 
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al-baya. 
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ABSTRAK 

Mila Oktapia, NIM: 602211010008, Perencanaan Strategi Kepala 

Sekolah Dalam Mewujudkan School Branding di SMP IT Alhusniyah 

Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir, Provinsi Riau. Skripsi, Program studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Agama Islam Indragiri, 

Indragiri Hilir 2025.   

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan secara mendalam bagaimana 

kepala sekolah merencanakan strategi dalam membentuk citra sekolah (school 

branding) serta faktor-faktor yang mendukung dan menghambat proses tersebut. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah 

telah melakukan perencanaan strategi school branding yang diterapkan mencakup 

melakukan riset, identifikasi keunikan sekolah, penentuan kompetitor dan 

karakteristik, hingga tahap penerapan dan rebranding. Pelaksanaan strategi ini 

menunjukkan adanya keterlibatan aktif dari komite sekolah, guru, serta penekanan 

pada kebutuhan dan kepentingan peserta didik sebagai prioritas utama. Kendati 

masih dalam tahap pengembangan dan belum sepenuhnya optimal, strategi ini telah 

memberikan arah yang jelas terhadap pencapaian citra positif sekolah di mata 

masyarakat. Faktor-faktor pendukung yang memperkuat pelaksanaan strategi ini 

antara lain adalah kepemimpinan kepala sekolah yang visioner, kejelasan arah visi 

dan misi, kompetensi tenaga pendidik dan kependidikan, dukungan stakeholder, 

sarana prasarana yang memadai, serta sistem evaluasi berkelanjutan. Sementara itu, 

hambatan yang dihadapi meliputi keterbatasan waktu kepala sekolah, minimnya 

pelatihan atau pendampingan, dan belum meratanya pemahaman warga sekolah 

terkait pentingnya school branding. Penelitian ini menyimpulkan bahwa kepala 

sekolah telah menyusun perencanaan strategi, melibatkan berbagai pihak dalam 

penyusunan visi dan misi, serta melaksanakan strategi branding seperti riset dan 

rebranding. Meskipun pelaksanaan branding belum maksimal, namun telah 

berjalan secara bertahap. 

Kata kunci: Perencanaan, Strategi, Kepala Sekolah, School Branding 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii 

 

 خلاصة

 

 ٨٠٠٠١٠١١٢٢٠٦ الطالبة تعريف رقم أوكتافيا، ميلا

 مدرسة في للمدرسة التجارية العلامة تحقيق في المدرسة لمدير الاستراتيجي تخطيط

 محافظة تمبيلاهان، المتكاملة الإسلامية الإعدادية المتكاملة الإسلامية الثانوية الحسنية

 كلية الإسلامية، التربية إدارة دراسة برنامج أطروحة، .رياو مقاطعة هيلير، إندراغيري

 ٥٢٠٢ هيلير إندراغيري إندراغيري الإسلامية الدراسات

اتيجيات المدارس مديري تخطيط لكيفية متعمق وصف إلى الدراسة هذه تهدف  لاستر

ي العوامل إلى بالإضافة (للمدرسة التجارية العلامة) المدرسة صورة تشكيل  
 تدعم التر

 والمقابلة الملاحظة أساليب باستخدام نوعيًا منهجًا البحث هذا يستخدم .العملية وتعيق

ا تتضمن منظمة خطة لديه كان المدرسة مدير أن النتائج أظهرت .والتوثيق
ً
 طويلة خطط

ة ومتوسطة ي بشكل ورسالتها المدرسة رؤية صياغة تمت حيث المدى، وقصتر  
 من تعاون 

اك خلال ي التواصل وتم الصلة ذات الأطراف إشر   تتضمن .واضح بشكل الاجتماع 

ي الداعمة العوامل تشمل .المجتمع  
اتيجية هذه تنفيذ تعزز التر  الحكيمة القيادة الاستر

 أصحاب ودعم والتعليم، التدريس هيئة وكفاءة والرسالة، الرؤية ووضوح المدرسة، لمدير

ي .المستمر التقييم ونظام الملائمة، التحتية والبنية المصلحة،  
 
 تشمل نفسه، الوقت وف

ي العقبات  
 ومحدودية التجارية، للعلامة للمدرسة الداخلية الدوائر فهم عدم تواجهها التر

ويجية، الأموال  هذه تخلص .المعلومات تكنولوجيا من القصوى الاستفادة وعدم التر

ة إلى طويلة خطة وضع قد المدرسة مدير أن إلى الدراسة ك الأجل، قصتر  مختلف وأشر

ي الأطراف  
 
اتيجيات ونفذ والرسالة، الرؤية إعداد ف  وإعادة البحث مثل التجارية للعلامة استر

 إلى تعظيمها يتم لم التجارية العلامة تنفيذ أن من الرغم على .التجارية العلامة صياغة

ي كانت أنها إلا حد، أقصى ي بشكل تستر  تدريج  

. 

اتيجية، التخطيط،  :المفتاحية الكلمات  للمدرسة التجارية والعلامة والمدير، والاستر
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ABSTRACT 

Mila Oktapia, NIM: 602211010008, Strategic Planning of the Principal in 

Realizing School Branding at SMP IT Alhusniyah Tembilahan, Indragiri Hilir 

Regency, Riau Province. Thesis, Islamic Education Management study program, 

Faculty of Islamic Studies Indragiri, Indragiri Hilir 2025.   

This study aims to describe in depth how the principal plans strategies in 

shaping the school image (school branding) as well as the factors that support and 

hinder the process. This research uses a qualitative approach with observation, 

interview, and documentation methods. The results showed that the principal had 

planned the school branding strategy that was implemented, including conducting 

research, identifying the uniqueness of the school, determining competitors and 

characteristics, to the implementation and rebranding stages. The implementation 

of this strategy shows the active involvement of the school committee, teachers and 

the emphasis on the needs and interests of students as the main priority. Although 

still in the development stage and not yet fully optimized, this strategy has provided 

a clear direction towards achieving a positive image of the school in the eyes of the 

community. Supporting factors that strengthen the implementation of this strategy 

include the visionary leadership of the principal, clarity of vision and mission, 

competence of teaching and education personnel, stakeholder support, adequate 

infrastructure and a continuous evaluation system. Meanwhilethe obstacles faced 

include the limited time of the principal,the lack of training or mentoring, and the 

uneven understanding of the school community regarding the importance of school 

branding. This study concludes that the school principal has developed strategic 

planning, involved various parties in the preparation of the vision and mission, and 

implemented branding strategies such as research and rebranding. Although the 

implementation of branding has not been maximised, it has been running gradually. 

Keywords: Planning, Strategy, Principal, School Branding 
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