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ABSTRAK

Risna Safitri NIM 602211010024, Srategi
Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru Di SMA Negeri 2 Enok, Skripsi: Program
~ Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu
- Agama Islam Universitas Islam Indragiri (UNISI)
‘ Tembilahan Tahun 2025.

Penelitian  ini  bertujuan untuk mengetahui
. bagaimana strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam
~ meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 2 Enok dan
- untuk mengetahui apa saja faktor pendukung dan
penghambat dalam meningkatkan kinerja guru di SMA
Negeri 2 Enok. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan teknik pengumpulan data yang digunakan
adalah dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Analisis data yang digunakan adalah triangulasi.

Hasil penelitian, strategi yang digunakan kepala
sekolah dalam meningkatkan kinerja guru adalah pertama,
memberikan peluang mengeksplorasi kemampuan dengan
kegiatan MGMP. Kedua, menciptakan lingkungan kondusif
dengan komunikasi terbuka dan transparan,
pengembangan karakter, dan pemeliharaan fasilitas.
Ketiga, membangun hubungan positif dengan keterbukaan
dan komunikasi dua arah. Keempat, mendengarkan
gagasan dan memberikan apresiasi dalam mendukung
pengembangan potensi guru. Kelima, meningkatkan
kedisiplinan dalam bekerja. Keenam, memberikan reward
¢ _dalam bentuk apresiasi dan kepercayaan. Ketujuh,
"mengevaluasi guru dengan menggunakan pendekatan
humanis, Kedelapan, menyediakan pelatihan secara rutin.
Kesembilan, melaksanakan supervisi terjadwal. Kesepuluh,
memberikan umpan balik dengan menyediakan forum
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diskusi dan mengikut sertakan guru dalam refleksi. Adapun
azww,  faktor pendukung dalam meningkatkan kinerja guru yaitu:
S Pertama, kenyamanan dan keterbukaan. Kedua,
“, > pengembangan professional berkelanjutan dengan
mengadakan pelatihan. Ketiga, kecerdasan emosional, yaitu
mampu memahami situasi, mampu menyelesaikan konflik,
dan memberikan motivasi kepada guru. Sedangkat faktor
. penghambat yaitu: pertama, rendahnya motivasi kerja
guru, kedua, keterbatasan anggaran, ketiga, fasilitas yang
kurang memadai
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ABSTRACT

Risna Safitri Student ID 602211010024, Principal
Leadership Strategy in Improving  Teacher
= Performance at SMA Negeri 2 Enok, Undergraduate
. Thesis: Islamic Education Management Study Program
. Faculty of Islamic Religious Sciences Indragiri Islamic
- University (UNISI) Tembilahan Year 2025.
; This research aims to determine how the principal's
leadership strategy in improving teacher performance at
SMA Negeri 2 Enok and to identify the supporting and
= inhibiting factors in improving teacher performance at
SMA Negeri 2 Enok. This research uses a qualitative
approach with data collection techniques wused are
observation, interviews, and documentation. The data
analysis used is triangulation.

The research results show that the strategies used by
the principal in improving teacher performance are first,
providing opportunities to explore abilities through MGMP
activities. Second, creating a conducive environment with
open and transparent communication, character
development, and facility maintenance. Third, building
positive relationships with openness and two-way
communication. Fourth, listening to ideas and providing
appreciation in supporting the development of teacher
potential. Fifth, improving discipline in work. Sixth,
providing rewards in the form of appreciation and trust.
Seventh, evaluating teachers using a humanistic approach.
Eighth, providing regular training. Ninth, implementing
scheduled supervision. Tenth, providing feedback by
providing discussion forums and involving teachers in
reflection. The supporting factors in improving teacher
performance are: First, comfort and openness. Second,
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continuous professional development by conducting

training. Third, emotional intelligence, which is the ability

to understand situations, resolve conflicts, and provide

motivation to teachers. Meanwhile, the inhibiting factors
= are: first, low work motivation of teachers, second, budget
- limitations, third, inadequate facilities.
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_ transliterasi berdasarkan keputusan bersama Menteri

¢ Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No.

=

- 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis

Fuek ueinjerad

q

ALl

: ¢ besar dapat diuraikan sebagai berikut:
% “A. Konsonan Tunggal
E Huruf | Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
. || Alif Tidak Tidak dilambangka
z dilambangkan
9 o | Ba’ B -
2 o | TA T -
; & | Sa’ S S (dengan titik di
3 atas)
: z | Jim J -
= c | H@ H( H (dengan titik di
g bawah)
E & | Kha’ Kh .
: 2 | Dal D -
g 3 | Zal y Z (dengan titik di
5 g atas)
Eog ol 5 |R& R .
: f g4 5 | Zai Z -
- L o | Sin S .
i 3 5 Ui | Syln Sy -
g : § =l S)ad S S (dengan titik di




bawah)

w=| D(ad D D (dengan titik
bawah)

T@ T T (dengan titik |
bawah)

7@ Z Z (dengan titik
dstrati bawah)
Koma terbalik
atas

b

‘Ain

Gain
F&’
Qaf
Kaf
Lam
Mim
Nun

Wawu -
Ha3’
Hamzah

bl |C | |C] &G [lee] e

1B EHEHE R E S

Apostrof
Y

AU

-~

T Ya’

B. Vokal

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri

dari vokal tunggal atau monoftong dan fokal rangkap atau
diftong.
1. Vokal Tunggal

"\‘\[HUN‘ vidio yey Ul?‘[(ml?fﬂﬁlll vduey qrurpeye rojisodar IP UL UQUWINYOP UBYISNQLISIPUW UBP U

eisauopuy 1p ©1di) YeH [11] UL
LSeIpuf WE[S] SEYSISAIUN

UUT:U?P. 1BNSas
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Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda

atau harakat yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai

berikut:

Tanda | Nama Huruf| Nama| Contoh| Ditulis

Fuek ueinjerad

Latin
{i--- | Fath(ah A A
g gi--- | Kasrah I I | Munira

L Dammah U U

“BISQUOPU] Ip nye

=2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya
berupa gabungan antara harkat dan huruf, transliterasinya

sebagai berikut:

Tanda | Nama Huruf | Nama | Contoh | Ditulis
Latin

& - | Fathah | Ai adani CaX | Kaifa

' dan ya

g ©-—- | Kasrah |1 i J% | Haula

C. Maddah (vokal panjang)
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa

harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut:

1] U¥

5 Fath(ah + Alif, ditulis a Contoh J% ditulis Sala

ssinuad vido yey ueyyiesusw edue) Yrwapeye ojsodal 1p U uswnyop ueyisnquisipuaw uep ued

Z:fath(ah + Alif maksur ditull
a
¢:Kasrah + Ya’ mati ditulis 1 | Contoh s=ditulis Majid

Contoh s>~=ditulis Yas‘a

eisauopuy 1p vidi) yey

LIS eIpuy wefsy

UUT:U?P. 1BNSas
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| D(ammah + Wau mati ditulis1 Contoh Js2ditulis Yaqulu

D. Ta’ Marbutah

1. Bila dimatikan, ditulis h:

4 Ditulis hibah
FIEN Ditulis jizyah

q

ALl

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain,
ditulis t:

“RISSUOPU] IP N

| ) dams | Ditulis ni‘matullah

E. Syaddah (Tasydid)

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap:

3 Ditulis iddah

F. Kata Sandang Alif + Lam

1. Bila diikuti huruf gamariyah atau syamsiyah ditulus al-

Jda )l Ditulis al-rajulu
il Ditulis al-Syams

G. Hamzah

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat

1] ue

- ditulis apostrof. Sedangkan hamzah yang terletak di awal

ssinuad vido yey ueyyiesusw edue) Yrwapeye ojsodal 1p U uswnyop ueyisnquisipuaw uep ued

SEJISIDAIUY

kalimat ditulis alif. Contoh:

B

(st Ditulis syai’un

ersouopuy 1p e1di) yey

LIS eIpuy wefsy

UUT:U?P. 1BNSas
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2A 1 Ditulis ta’khuzu

Sl Ditulis umirtu

H. Huruf Besar

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai
A: dengan ejaan yang diperbaharui (EYD). Penulisan kata-kata
- dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi atau

- pengucapan atau penulisannya.

Zandl Jal Ditulis ahlussunnah atau ahl al-
sunnah

Pengecualian

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada:

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia,
seperti: al-Qur’an

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan,
seperti Yusuf Qardawi

c. Nama pengarang Indonesia yang menggunakan
bahasa Arab, seperti Munir

d. Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata

1
yeyid ney

Arab, misalnya al-bayan

Suruam]

LIS eIpuf Wels] SEYSIAIN
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