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MOTTO 

 ِٓ ٍَ سَثٍِّ عَُهَْذَِ ؼِ َِ  َّْ ِ  إ

 “Sesungguhnya tuhan bersamaku, dia akan memberikan 

petunjuk kepadaku” 

-Q.S As-Syu’ara: 62- 

 

ْٓ ثبِللهِ وَلََ تَـؼْزَـضْ  ـفَـؼُـهَ وَاعْتؼَِ ْٕ َِب ََـ  احِْـشصِْ ػَـٍَـً 

 “Bersungguh-sunggulah kamu untuk mendapatkan apa yang 

bermanfaat bagimu dan mintalah pertolongan kepada allah 

(dalam segala urusan) dan  jangan lah sekali-kali engkau 

merasa lemah” 

(H.R Muslim) 

 

“Keberhasilan bukanlah milik orang pintar, namun keberhasilan 

adalah milik mereka yang senantiasa berusaha” 

(B.J Habibie) 
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ABSTRAK 

Risna Safitri NIM 602211010024, Srategi 
Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 
Kinerja Guru Di SMA Negeri 2 Enok, Skripsi: Program 
Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu 
Agama Islam Universitas Islam Indragiri (UNISI) 
Tembilahan Tahun 2025.  

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 
bagaimana strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam 
meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 2 Enok dan 
untuk mengetahui apa saja faktor pendukung dan 
penghambat dalam meningkatkan kinerja guru di SMA 
Negeri 2 Enok. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
kualitatif dengan teknik pengumpulan data yang digunakan 
adalah dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi. 
Analisis data yang digunakan adalah triangulasi.  

Hasil penelitian, strategi yang digunakan kepala 
sekolah dalam meningkatkan kinerja guru adalah pertama, 
memberikan peluang mengeksplorasi kemampuan dengan 
kegiatan MGMP. Kedua, menciptakan lingkungan kondusif 
dengan komunikasi terbuka dan transparan, 
pengembangan karakter, dan pemeliharaan fasilitas. 
Ketiga, membangun hubungan positif dengan keterbukaan 
dan komunikasi dua arah. Keempat, mendengarkan 
gagasan dan memberikan apresiasi dalam mendukung 
pengembangan potensi guru. Kelima, meningkatkan 
kedisiplinan dalam bekerja. Keenam, memberikan reward 
dalam bentuk apresiasi dan kepercayaan. Ketujuh, 
mengevaluasi guru dengan menggunakan pendekatan 
humanis, Kedelapan, menyediakan pelatihan secara rutin. 
Kesembilan, melaksanakan supervisi terjadwal. Kesepuluh, 
memberikan umpan balik dengan menyediakan forum 
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diskusi dan mengikut sertakan guru dalam refleksi. Adapun 
faktor pendukung dalam meningkatkan kinerja guru yaitu: 
Pertama, kenyamanan dan keterbukaan. Kedua, 
pengembangan professional berkelanjutan dengan 
mengadakan pelatihan. Ketiga, kecerdasan emosional, yaitu 
mampu memahami situasi, mampu menyelesaikan konflik, 
dan memberikan motivasi kepada guru. Sedangkat faktor 
penghambat yaitu: pertama, rendahnya motivasi kerja 
guru, kedua, keterbatasan anggaran, ketiga, fasilitas yang 
kurang memadai 

Kata Kunci : Strategi, Kepemimpinan, Kepala Sekolah 
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 الولخص

، استراتيجيت قيادة هذير الوذرست ٦٠٢٢١٢١١٠٠٢٤رسٌا سافيتري رقن القيذ 

إيٌوك، رسالت  ٠في تحسيي أداء الوعلويي في الوذرست الثاًويت الحكوهيت 

البكالوريوس: برًاهج دراساث إدارة التعلين الإسلاهي كليت علوم الذيي الإسلاهي 

٢٠٢٠)يوًيسي( توبيلاهاى عام الجاهعت الإسلاهيت إًذراغيري  . 
َهذف هزا اٌجحج إًٌ ِؼشفخ وُفُخ اعتشاتُزُخ لُبدح ِذَش اٌّذسعخ فٍ تحغُٓ أداء 

إَٕىن وِؼشفخ اٌؼىاًِ اٌذاػّخ واٌّؼىلخ  ٢اٌّؼٍُّٓ فٍ اٌّذسعخ اٌخبٔىَخ اٌحىىُِخ 
إَٕىن. َغتخذَ هزا  ٢فٍ تحغُٓ أداء اٌّؼٍُّٓ فٍ اٌّذسعخ اٌخبٔىَخ اٌحىىُِخ 

جحج إٌّهذ إٌىػٍ ِغ تمُٕبد رّغ اٌجُبٔبد اٌّغتخذِخ وهٍ اٌّلاحظخ واٌّمبثٍخ اٌ
 .واٌتىحُك. تحًٍُ اٌجُبٔبد اٌّغتخذَ هى اٌتخٍُج

ٔتبئذ اٌجحج، الَعتشاتُزُخ اٌّغتخذِخ ِٓ لجً ِذَش اٌّذسعخ فٍ تحغُٓ أداء 
 ، تىفُش فشص لَعتىشبف اٌمذساد ِٓ خلاي أٔشطخ ِزّىػخأولا اٌّؼٍُّٓ هٍ 

ا  اٌؼًّ ٌّذسعٍ اٌّىاد )َ.ع.َ.َ(. ، خٍك ثُئخ ِىاتُخ ِغ اٌتىاصً اٌّفتىس ثاًيا
ا واٌشفبف، وتطىَش اٌشخصُخ، وصُبٔخ اٌّشافك.  ، ثٕبء ػلالبد إَزبثُخ ِغ ثالثا

ا الَٔفتبس واٌتىاصً حٕبئٍ الَتزبٖ.  ، الَعتّبع ٌلأفىبس وتمذَُ اٌتمذَش فٍ دػُ رابعا

ا تطىَش إِىبٔبد اٌّؼٍُّٓ.  ا ، تحغُٓ الَٔضجبط فٍ اٌؼًّ. خاهسا ، تمذَُ سادسا
ا اٌّىبفآد فٍ شىً تمذَش وحمخ.  ، تمُُُ اٌّؼٍُّٓ ثبعتخذاَ إٌهذ الإٔغبٍٔ، سابعا

ا  ا  ، تىفُش اٌتذسَت ثشىً ِٕتظُ.ثاهٌا ، تمذَُ عاشراا ، تٕفُز الإششاف اٌّزذوي. تاسعا
فٍ اٌتفىُش إٌمذٌ. اٌتغزَخ اٌشارؼخ ِٓ خلاي تىفُش ِٕتذي ٌٍٕمبػ وإششان اٌّؼٍُّٓ 

 :ٍ ا ، اٌشاحخ والَٔفتبس. أولا أِب اٌؼىاًِ اٌذاػّخ فٍ تحغُٓ أداء اٌّؼٍُّٓ فه ، ثاًيا

ا اٌتطىَش اٌّهٍٕ اٌّغتّش ِٓ خلاي إلبِخ اٌتذسَت.  ، اٌزوبء اٌؼبطفٍ، وهى ثالثا
اٌمذسح ػًٍ فهُ اٌّىالف، وحً إٌضاػبد، وتمذَُ اٌذافغ ٌٍّؼٍُّٓ. ثُّٕب اٌؼىاًِ 

ٍ: اٌّؼىل ا ، أخفبض دافؼُخ اٌؼًّ ٌذي اٌّؼٍُّٓ،أولا خ ه ، لُىد ثاًيا
ا اٌُّضأُخ، ،اٌّشافك غُش اٌىبفُخثالثا . 

الكلواث الوفتاحيت: الستراتيجيت، القيادة، هذير الوذرست  
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ABSTRACT 

Risna Safitri Student ID 602211010024, Principal 
Leadership Strategy in Improving Teacher 
Performance at SMA Negeri 2 Enok, Undergraduate 
Thesis: Islamic Education Management Study Program 
Faculty of Islamic Religious Sciences Indragiri Islamic 
University (UNISI) Tembilahan Year 2025. 

This research aims to determine how the principal's 
leadership strategy in improving teacher performance at 
SMA Negeri 2 Enok and to identify the supporting and 
inhibiting factors in improving teacher performance at 
SMA Negeri 2 Enok. This research uses a qualitative 
approach with data collection techniques used are 
observation, interviews, and documentation. The data 
analysis used is triangulation. 

The research results show that the strategies used by 
the principal in improving teacher performance are first, 
providing opportunities to explore abilities through MGMP 
activities. Second, creating a conducive environment with 
open and transparent communication, character 
development, and facility maintenance. Third, building 
positive relationships with openness and two-way 
communication. Fourth, listening to ideas and providing 
appreciation in supporting the development of teacher 
potential. Fifth, improving discipline in work. Sixth, 
providing rewards in the form of appreciation and trust. 
Seventh, evaluating teachers using a humanistic approach. 
Eighth, providing regular training. Ninth, implementing 
scheduled supervision. Tenth, providing feedback by 
providing discussion forums and involving teachers in 
reflection. The supporting factors in improving teacher 
performance are: First, comfort and openness. Second, 
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continuous professional development by conducting 
training. Third, emotional intelligence, which is the ability 
to understand situations, resolve conflicts, and provide 
motivation to teachers. Meanwhile, the inhibiting factors 
are: first, low work motivation of teachers, second, budget 
limitations, third, inadequate facilities. 

Keywords: Strategy, Leadership, Principal 
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TRASLITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman 

transliterasi berdasarkan keputusan bersama Menteri 

Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 

158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis 

besar dapat diuraikan sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 
Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak ا
dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 - Bā’ B ة

 - Tā’ T د

 Śā’ Ś S (dengan titik di ث
atas) 

 - Jīm J د

 Hā’ H H (dengan titik di س
bawah) 

 - Khā’ Kh خ

 - Dāl D د

 Żāl Ż Z (dengan titik di ر
atas) 

 - Rā’ R س

 - Zai Z ص

 - Sīn S ط

 - Syīn Sy ػ

 Sād S S (dengan titik di ص
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bawah) 

 Dād D D (dengan titik di ض
bawah) 

 Tā’ T T (dengan titik di ط
bawah) 

 Zā’ Z Z (dengan titik ظ
dstrati bawah) 

 Ain ‘ Koma terbalik di‘ ع
atas 

 - Gain G ؽ

 - Fā’ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ن

 - Lām L ي

َ Mīm M - 

ْ Nūn N - 

 - Wāwu W و

 - Hā’ H ه

 Hamzah ’ Apostrof ء

ٌ Yā’ Y Y 

B.  Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri 

dari vokal tunggal atau monoftong dan fokal rangkap atau 

diftong. 

1. Vokal Tunggal 
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Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda 

atau harakat yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai 

berikut: 

Tanda Nama Huruf 
Latin 

Nama Contoh Ditulis 

 ََ --- Fathah A A   

 َِ --- Kasrah I I  َِٕش ُِ  Munira 

 َُ --- Dammah U U   

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya 

berupa gabungan antara harkat dan huruf, transliterasinya 

sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf  
Latin 

Nama Contoh Ditulis 

ٌ ََ --- Fathah  
dan ya 

Ai a dan i  َْوَُف Kaifa 

و  ََ  --- Kasrah I i  َهَىْي Haula 

C.  Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa 

harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Fathah + Alif, ditulis ā Contoh  َعَبي ditulis Sāla 

 ََ fathah + Alif maksūr ditulis 
ā 

Contoh ًَََغْؼditulis Yas‘ā 

 َِ Kasrah + Yā’ mati ditulis ī Contoh  َِْزُِذ ditulis Majīd 
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Dammah + Wau mati ditulis ū Contoh  ََُمُىْيditulis Yaqūlu 

D. Ta’ Marbutah 

1.  Bila dimatikan, ditulis h: 

 Ditulis hibah هجخ

 Ditulis jizyah رضَخ

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, 

ditulis t: 

 Ditulis ni‘matullāh ٔؼّخ الله

E. Syaddah (Tasydīd) 

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap: 

 Ditulis ‘iddah ػذّح

F.  Kata Sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti  huruf qamariyah atau syamsiyah ditulus al-        

 Ditulis al-rajulu اٌشرً

 Ditulis al-Syams اٌشّظ

G. Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat 

ditulis apostrof. Sedangkan hamzah yang terletak di awal 

kalimat ditulis alif. Contoh: 

 Ditulis syai’un شُئ
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 Ditulis ta’khużu تؤخذ

 Ditulis umirtu أِشد

H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai 

dengan ejaan yang diperbaharui (EYD). Penulisan kata-kata 

dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi atau 

pengucapan atau penulisannya. 

 أهً اٌغٕخ
Ditulis ahlussunnah atau ahl al-

sunnah 

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, 

seperti: al-Qur’an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, 

seperti Yusuf Qardawi 

c.  Nama pengarang Indonesia yang menggunakan 

bahasa Arab, seperti Munir 

d.  Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata 

Arab, misalnya al-bayan 


