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ABSTRACT

Analysis of Financial Management Performance of the Kelumpang Village
Government, Gaung Anak Serka Sub-District, Indragiri Hilir Regency, 2021—
2024

Agus Rianto, Management, Faculty of Economics and Business,
Indragiri Islamic University
Email: agusriantoo093@gmail.com

Abstrack: This study aims to analyze the financial performance of the Kelumpang
Village Government, Gaung Anak Serka Subdistrict, based on the growth ratio and
effectiveness ratio of Village Original Income (PAD) during the 2021-2024 period.
The research uses a descriptive quantitative method with secondary data in the
form of budget and PAD realization reports. The results show that PAD growth
experienced fluctuations and a significant decline. The highest growth occurred in
2023 at 7.75%, followed by 1.25% in 2022, while 2024 saw a decrease to —0.96%.
The average growth of 2.68% reflects inconsistency in sustainable PAD
improvement. Meanwhile, the effectiveness ratio indicates very good performance,
with an average of 98.58%. The highest achievement was 100% in 2022, and the
lowest was 97.14% in 2024. PAD realization approached the set targets each year,
reflecting the village government's capability in planning and achieving revenue
optimally. These findings indicate the need for strategies to improve PAD growth
without neglecting the effectiveness of its management.

Keywords: Financial Performance, Growth Ratio, Effectiveness Ratio, Village
Original Income (PAD), Kelumpang Village Government.
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ABSTRAK

Analisis Kinerja Pengelolaan Keuangan Pemerintah Desa Kelumpang
Kecamatan Gaung Anak Serka Kabupaten Indragiri Hilir Tahun 2021-2024

Agus Rianto, Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis,
Universitas Islam Indragiri
Email : agusriantoo093@gmail.com

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Pemerintah
Desa Kelumpang Kecamatan Gaung Anak Serka berdasarkan rasio pertumbuhan
dan rasio efektivitas Pendapatan Asli Desa (PAD) selama periode 2021-2024.
Penelitian menggunakan metode deskriptif kuantitatif dengan data sekunder berupa
laporan anggaran dan realisasi PAD. Hasil menunjukkan bahwa pertumbuhan PAD
mengalami fluktuasi dan penurunan signifikan. Pertumbuhan tertinggi terjadi pada
tahun 2023 sebesar 7,75%, tahun 2022 sebesar 1,25%, dan tahun 2024 mengalami
penurunan menjadi —0,96%. Rata-rata pertumbuhan sebesar 2,68% mencerminkan
ketidakkonsistenan dalam peningkatan PAD secara berkelanjutan. Sementara itu,
rasio efektivitas menunjukkan kinerja yang sangat baik, dengan rata-rata sebesar
98,58%. Capaian tertinggi adalah 100% pada tahun 2022, dan terendah 97,14%
pada tahun 2024. Realisasi PAD mendekati target yang ditetapkan setiap tahunnya,
mencerminkan kemampuan pemerintah desa dalam merencanakan dan
merealisasikan pendapatan secara optimal. Temuan ini mengindikasikan perlunya
strategi  peningkatan pertumbuhan PAD tanpa mengabaikan efektivitas
pengelolaannyal.

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Rasio Pertumbuhan, Rasio Efektivitas,
Pendapatan Asli Desa (PAD), Pemerintah Desa Kelumpang.
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KATA PENGANTAR

Alhamdulillahi rabbil ‘alamin, segala puji dan syukur penulis panjatkan ke
hadirat Allah [ atas limpahan rahmat, taufik, serta hidayah-Nya sehingga penulis
dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini dengan baik. Shalawat dan salam
senantiasa tercurah kepada junjungan kita, Nabi Muhammad [, beserta keluarga,
sahabat, dan seluruh pengikutnya hingga akhir zaman. Oleh karena itu, penulis
ingin memberikan penghargaan dan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya
kepada Orang tua yang sangat saya cintai yang selalu memberi dukungan terhadap
anaknya, terima kasih telah menjadi fondasi di setiap momen kebahagiaan dan
kesulitan. Kalian selalu ada, dan memberikan motivasi serta dukungan disaat
merasa lelah. Kasih sayang dan ketulusan kalian menjadi inspirasi kekuatan untuk
terus maju dan berusaha.

Skripsi yang berjudul “Analisis Kinerja Pengelolaan Keuangan Pemerintah
Desa Kelumpang Kecamatan Gaung Anak Serka Kabupaten Indragiri Hilir Tahun
2021-2024” ini disusun guna memenuhi salah satu syarat dalam menyelesaikan
studi pada Program Sarjana (S1) Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis, Universitas Islam Indragiri.

Penyusunan skripsi ini tentu tidak terlepas dari bantuan, dukungan, serta doa
dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan penuh rasa hormat dan terima kasih,
penulis ingin menyampaikan apresiasi yang sebesar-besarnya kepada:

1. Dengan penuh rasa syukur dan hormat, penulis ingin mengucapkan terima

kasih yang sebesar-besarnya kepada kedua orang tua tercinta, Bapak Saipudin
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dan Ibu Ratna serta kaka dan adek yang selalu memberikan doa, dukungan,
kasih sayang, serta motivasi tanpa henti. Berkat pengorbanan, kesabaran, dan
cinta yang tulus, penulis dapat menyelesaikan penelitian ini. Semoga segala
kebaikan dan pengorbanan yang telah diberikan mendapat balasan
terbaik dari Allah SWT.

Bapak Dr.Najamudin, Lc, MA selaku Rektor Universitas Islam Indragiri
Bapak Dr.Ahmad Rifa’i, S.E., M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Islam Indragiri.

Ibu Syafrinadina, S.E., M.M selaku Ketua Program Studi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri.

Bapak Drs. Dharma Setiawan, M.M selaku Pembimbing Utama yang telah
meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan, arahan, serta ilmu yang
bermanfaaat dari awal hingga selesainya skripsi ini.

Ibu Widyawati, S.E., M.M selaku Pembimbing Pendamping yang telah
meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan, arahan, serta ilmu yang
bermanfaaat dari awal hingga selesainya skripsi ini.

Seluruh Dosen dan Staf Pengajar Program Studi Manajemen yang telah
memberikan ilmu pengetahuan yang sangat berguna kepada penulis serta
seluruh Staff Pegawai dan Admninistrasi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Islam Indragiri.

Kepada seluruh Pegawai Kantor Desa Kelumpang Kecamatan Gaung Anak
Serka Kabupaten Indragiri Hilir yang telah memberikan dukungan selama

proses penelitian ini.



9. Kepada semua pihak, teman, ataupun sahabat yang tidak bisa disebutkan satu

persatu yang telah banyak membantu dalam menyelesaikan skripsi ini.

Hanya doa dan ucapan syukur yang dapat penulis panjatkan, semoga Allah

2 =
é [:_ 02 o2 ? SWT memberikan balasan yang berlipat ganda kepada Bapak, Ibu, Saudara dan
2 E teman-teman sekalian. Akhir kata, Semoga penelitian ini memberikan manfaat bagi
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