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LAMPIRAN 

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Usia Frekuensi Persentase 

20-30 Tahun 11 35,50% 

31-40 Tahun 9 29,00% 

> 40 Tahun 11 35,50% 

Total 31 100% 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis 

Kelamin 
Frekuensi Persentase 

Laki-Laki 19 61% 

Perempuan 12 39% 

Total 31 100% 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Tingkat 

Pendidikan 
Frekuensi Persentase 

SLTA 6 19,4% 

DIII 2 6,4% 

S1 22 71% 

S2 1 3,2% 

S3 0 0% 

Total 31 100% 

Jawaban Responden Variabel Pelatihan Kerja 

No. Pernyataan  STS TS N S SS   
  

  Instruktur   

1. 

a.        Instruktur memiliki kompetensi yang memadai dan 

mampu menyampaikan materi pelatihan dengan jelas 

serta efektif. 
     

 
  

b.       Instruktur mampu memberikan contoh yang 

aplikatif sesuai bidang pekerjaan saya.      

  Frekuensi Pelatihan   
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No. Pernyataan  STS TS N S SS 
  
  

2. 

a.        Frekuensi pelatihan yang saya terima sudah 

memadai untuk mendukung peningkatan keterampilan 

kerja. 
     

  
b.       Saya mengikuti pelatihan kerja secara rutin sesuai 

dengan jadwal yang telah ditentukan. 
  

    

  Materi Pelatihan   

3. 
a.        Materi pelatihan yang diberikan relevan dan sesuai 

dengan tuntutan pekerjaan yang saya hadapi. 
  

    

  
b.       Isi pelatihan membantu saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan lebih efektif. 
  

    

  Penerapan Hasil Pelatihan   

4 

a.        Ilmu dan keterampilan yang saya peroleh dari 

pelatihan dapat diterapkan secara langsung dalam 

pekerjaan saya. 
     

  
b.       Pelatihan yang saya ikuti berdampak langsung 

terhadap peningkatan kinerja saya.      

 

  
    

  
  
  

  
  

    
Jawaban Responden Variabel Kompetensi 

No. Pernyataan  STS TS N S SS 
  

  Pengetahuan    
  

1. 
a.        Saya memiliki pengetahuan yang cukup tentang 

prosedur kerja yang harus saya ikuti.      

  
  

b.       Saya mengetahui perkembangan terbaru yang 

berkaitan dengan bidang pekerjaan saya.      

  Pemahaman   
  

2. 
a.        Saya memahami dengan jelas tugas pokok dan 

tanggung jawab saya dalam pekerjaan      

  
  

b.       Saya dapat menjelaskan kembali tugas utama saya 

kepada orang lain. 
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No. Pernyataan  STS TS N S SS 
  

  Kemampuan   
  

3. 

a.        Saya dapat menyesuaikan diri dengan cepat 

terhadap perubahan situasi, teknologi, dan tuntutan 

pekerjaan. 
     

  

  
b.       Saya mampu belajar hal baru untuk mendukung 

kelancaran pekerjaan.      

  Sikap   
  

4 

a.        Saya mampu bekerja secara mandiri namun tetap 

dapat menjalin kerja sama yang baik dengan rekan kerja 

untuk mencapai tujuan ersama. 
     

  
  

b.       Saya tetap bertanggung jawab meskipun bekerja 

tanpa pengawasan langsung.      

  
  

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

Jawaban Responden Variabel Kinerja Pegawai 

No. Pernyataan  STS TS N S SS 

 

  Kualitas Kerja   

1. 

a.        Saya berusaha menjaga kualitas 

hasil kerja agar sesuai atau melebihi 

standar yang diharapkan. 
     

  
b.       Saya menerima umpan balik positif 

terkait kualitas pekerjaan saya. 
  

    

  Kuantitas Kerja   

2. 

a.        Saya bekerja secara konsisten tanpa 

mengurangi jumlah pekerjaan yang 

diselesaikan. 

  
    

  
b.       Saya dapat menyelesaikan banyak 

tugas dalam waktu kerja yang tersedia.      

  Ketepatan Waktu   

3. 
a.        Saya mampu mengatur waktu kerja 

dengan efektif dan efisien.      

  

b.       Saya dapat menyesuaikan kecepatan 

kerja tanpa mengorbankan kualitas hasil 

kerja saya. 
     

  Tanggungjawab   
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No. Pernyataan  STS TS N S SS 
 

4 

a.        Saya bertanggung jawab dalam 

menjalankan tugas dan kewajiban saya di 

tempat kerja. 
     

  

b.       Saya menjaga kepercayaan yang 

diberikan oleh atasan dalam menjalankan 

tugas. 
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Tabulasi (Rekapitulasi Hasil, Jumlah dan Rata-Rata Jawaban Responden) 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 

5 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 5 5 5 

3 2 2 3 3 3 2 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 4 4 

4 3 2 2 4 3 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 5 5 4 5 4 

5 5 4 4 5 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 

5 5 3 3 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

138 133 128 133 137 138 137 128 

4,45 4,29 4,13 4,29 4,42 4,45 4,42 4,13 
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KOM1 KOM2 KOM3 KOM4 KOM5 KOM6 KOM7 KOM8 

4 4 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 

2 1 3 2 1 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 5 5 

3 3 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 5 5 

130 127 136 135 128 138 136 140 

4,19 4,10 4,39 4,35 4,13 4,45 4,39 4,52 
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KIN1 KIN2 KIN3 KIN4 KIN5 KIN6 KIN7 KIN8 

5 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 3 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 

4 2 2 1 1 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 5 5 

4 4 4 4 2 5 4 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 

5 4 4 3 4 4 4 5 

5 5 3 4 4 4 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 5 

5 4 3 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 4 4 4 5 5 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 4 4 4 5 5 

3 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 5 1 3 1 5 3 

4 4 4 2 4 4 4 4 

131 129 127 116 121 123 140 138 

4,23 4,16 4,10 3,74 3,90 3,97 4,52 4,45 
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HASIL DATA OLAHAN SMARTPLS  

OUTER MODEL 

 

 

LOADING FACTOR 

  Kompetensi 
Pelatihan 

Kerja 

Kinerja 

Pegawai 
Keterangan 

KIN1     0.647 Valid 

KIN2     0.691 Valid 

KIN3     0.732 Valid 

KIN4     0.785 Valid 

KIN5     0.839 Valid 

KIN6     0.705 Valid 

KIN7     0.696 Valid 

KIN8     0.685 Valid 

KOM1 0.846     Valid 

KOM2 0.839     Valid 

KOM3 0.747     Valid 

KOM4 0.877     Valid 

KOM5 0.863     Valid 

KOM6 0.811     Valid 

KOM7 0.726     Valid 

KOM8 0.697     Valid 



 

75 

 

  Kompetensi 
Pelatihan 

Kerja 

Kinerja 

Pegawai 
Keterangan 

PK1   0.772   Valid 

PK2   0.866   Valid 

PK3   0.802   Valid 

PK4   0.699   Valid 

PK5   0.783   Valid 

PK6   0.883   Valid 

PK7   0.929   Valid 

PK8   0.887   Valid 

 

AVERAGE VARIANCE EXTRACTED (AVE) 

  

Average 

variance 

extracted 

(AVE) 

Keterangan 

Kompetensi 0.645 Valid 

Pelatihan 

Kerja 
0.690 Valid 

Kinerja 

Pegawai 
0.525 Valid 

 

CROSS LOADING 

  
Kompetensi 

Pegawai 

Pelatihan 

Kerja 

Kinerja 

Pegawai 
Keterangan 

KIN1 0.502 0.590 0.647 Valid 

KIN2 0.603 0.667 0.691 Valid 

KIN3 0.618 0.659 0.732 Valid 

KIN4 0.484 0.572 0.785 Valid 

KIN5 0.684 0.715 0.839 Valid 

KIN6 0.445 0.515 0.705 Valid 

KIN7 0.487 0.725 0.696 Valid 

KIN8 0.248 0.562 0.685 Valid 

KOM1 0.846 0.525 0.505 Valid 

KOM2 0.839 0.556 0.520 Valid 
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Kompetensi 

Pegawai 

Pelatihan 

Kerja 

Kinerja 

Pegawai 
Keterangan 

KOM3 0.747 0.566 0.592 Valid 

KOM4 0.877 0.689 0.760 Valid 

KOM5 0.863 0.638 0.650 Valid 

KOM6 0.811 0.611 0.522 Valid 

KOM7 0.726 0.490 0.497 Valid 

KOM8 0.697 0.606 0.501 Valid 

PK1 0.539 0.772 0.603 Valid 

PK2 0.709 0.866 0.719 Valid 

PK3 0.586 0.802 0.749 Valid 

PK4 0.537 0.699 0.717 Valid 

PK5 0.441 0.783 0.666 Valid 

PK6 0.695 0.883 0.726 Valid 

PK7 0.694 0.929 0.783 Valid 

PK8 0.634 0.887 0.823 Valid 

 

INNER MODEL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

77 

 

NILAI VIF 

  
Kinerja 

Pegawai 
Kompetensi 

Kinerja 

Pegawai   

Kompetensi 2.175 
 

Pelatihan 

Kerja 
2.175 1.000 

 

CRONBACH'S ALPHA DAN COMPOSITE RELIABILITY 

  
Cronbach's 

alpha 

Composite 

reliability 

(rho_a) 

Pelatihan 

Kerja 
0.934 0.940 

Kompetensi 0.920 0.928 

Kinerja 

Pegawai 
0.870 0.875 

 

R-SQUARE & F-SQUARE 

  R-square 
R-square 

adjusted 

M 0.540 0.524 

Y 0.777 0.762 

 

  M X Y 

M     0.057 

X 1.175   1.170 

Y       
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HASIL UJI HIPOTESIS 

PATH COEFFICIENT 

  
Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 
Ket 

Pelatihan 

Kerja -> 

Kinerja 

Pegawai 

0.753 0.723 0.194 3.890 0.000 Diterima 

Pelatihan 

Kerja -> 

Kompetensi 

0.735 0.756 0.088 8.363 0.000 Diterima 

Kompetensi 

-> Kinerja 

Pegawai 

0.166 0.187 0.207 0.801 0.425 Ditolak 

 

INDIRECT EFFECT 

  

Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 

Pelatihan Kerja -> 

Kompetensi -> 

Kinerja 

0.122 0.140 0.166 0.734 0.465 
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