
 

 

1 

 

PENGARUH PENEMPATAN KERJA DAN KOMPETENSI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI KANTOR SAMSAT 

TEMBILAHAN 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk mengikuti ujian Oral Comprehensive 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Indragiri 
 

 

 

OLEH : 

 

 

ARYA GUNAWAN 

NIM. 101211010145 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI 

TEMBILAHAN 

2025 

 



ii 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

 

 

LEMBAR PERSETUJUAN 

SKRIPSI 

Diberikan kepada : 

Nama Mahasiswa : ARYA GUNAWAN 

N I M : 101211010145 
Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia 

Judul Skripsi : Pengaruh Penempatan Kerja dan Kompetensi 

Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Samsat 

Tembilahan 

 

Disetujui untuk diajukan pada Ujian Skripsi (Oral Comprehensive) Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri Tembilahan 



iii 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 

SKRIPSI 

Diberikan kepada : 

Nama Mahasiswa : ARYA GUNAWAN 

N I M : 101211010145 

Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia 

Judul Skripsi : Pengaruh Penempatan Kerja dan Kompetensi 

Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Samsat 

Tembilahan 

 

Disetujui untuk diajukan pada Ujian Skripsi (Oral Comprehensive) Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri Tembilahan 

 

Tembilahan, Mei  2025  

 

TIM PENGUJI, 

 

 
SYAFRINADINA, SE., M.M  Ketua  

NIDN. 1015118203              

 

HELLY KHAIRUDIN, SE.,M.Si Sekretaris 

NIDN. 1019097603       

 

 

SM. GUNTUR, SE.,M.M  Anggota  

NIDN. 1006046401       

 

 

RAJU MAULANA, SE.,M.M Anggota     

NIDN. 1005118707        

 

 

 

 

 



iv 

 

 

 

 

PENGARUH KOMPETENSI KERJA TERHADAP SEMANGAT KERJA 

PETUGAS KANTOR SAMSAT TEMBILAHAN 

Arya Gunawan, Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis,Universitas Islam Indragiri 

aryagunawan@gmail.com 

 

 

Abstract: The purpose of this study is to determine the influence of job placement 

and competence on the performance of employees at the Tembilahan Samsat Office. 

The type of data used is qualitative and quantitative data. The population and 

sample in this study were employees at the Tembilahan Samsat Office with a sample 

of 32 people. With the technique of data collection through questionnaires and data 

analysis that the author uses is quantitative analysis using the Likert Scale and 

SPSS version 25. Data analysis used is instrument testing using validity tests and 

reliability tests and Classical Assumption Tests. While the data analysis method 

uses multiple linear regression with a coefficient of determination, t-test. Research 

Results: The determination coefficient test obtained an adjusted R Square (R2) 

value of 0.814, this means that 81.4% of the Performance variable (Y) is influenced 

by the explanatory variables, namely Job Placement (X1) Competence (X2), the 

remaining 18.6% is influenced by other variables that are not equated in the 

variables of this study. From the t-test or partial test it is proven that: Job 

Placement Variable (X1) affects the Performance (Y) of Tembilahan Samsat Office 

Employees, Competence Variable (X2) affects the Performance (Y) of Tembilahan 

Samsat Office Employees, Testing the f-test or simultaneously shows that Job 

Placement Variable (X1) and Competence (X2) together affect the Performance (Y) 

of Tembilahan Samsat Office Employees 

. 
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Abstrak : Tujuan Penelitian ini yaitu untuk mengetahui Bagaimana Pengaruh 

Penempatan Kerja dan Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Samsat 

Tembilahan. Jenis data menggunakan data kualitatif dan kuantitatif. Populasi dan 

sampel dalam penelitian ini adalah Pegawai Kantor Samsat Tembilahan dengan 

sampel berjumlah 32 orang. Dengan teknik pengambilan data melalui kuesioner 

dan Analisis data yang penulis gunakan adalah analisis Kuantitatif menggunakan 

Skala Likert dan Program SPSS versi 25. Analaisa data yang digunakan yaitu 

pengujian instrumen menggunakan uji validitas dan Uji reliabilitas dan Uji Asumsi 

Klasik Sedangkan metode analisis data menggunakan regresi linier berganda 

dengan koefisien determinasi, uji t. Hasil Penelitian : Uji Koefesien Determinasi 

didapat nilai adjusted R Square (R
2
) sebesar 0,814 hal ini berarti 81,4 % variabel 

Kinerja (Y) dipengaruhi oleh variabel penjelas yaitu Penempatan Kerja (X1) 

Kompetensi (X2), Sisanya 18,6 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

disetarakan dalam variabel penelitian ini. Dari uji t atau uji parsial membuktikan 

bahwa: Variabel Penempatan Kerja (X1) berpengaruh terhadap Kinerja (Y) 

Pegawai Kantor Samsat Tembilahan, Variabel Kompetensi (X2) berpengaruh 

terhadap Kinerja (Y) Pegawai Kantor Samsat Tembilahan, Pengujian Uji f atau 

secara simultan menunjukan bahwa Variabel Penempatan Kerja (X1) dan 

Kompetensi (X2) secara bersama-sama berpengaruh terhadap Kinerja (Y) Pegawai 

Kantor Samsat Tembilahan 

. 
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