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ABSTRACT

s Budget Management Analysis as a Managerial Tool to Optimize Profitin
» oV MSMEs in Tembilahan District
Yolla Gustia Loemaro, Management, Faculty of Economics and Business,
Indragiri Islamic University
Email: yollagustia2003@gmail.com
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Abstract: The rapid development of financial technology has led to significant
changes in financial management practices. This study aims to analyze budget
management as a managerial tool to optimize profit in Tembilahan District. The
research uses a descriptive qualitative approach with a case study method. Data
were collected through in-depth interviews, direct observation, and
documentation of financial management activities within the business.
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The results show that budget management MSME is still carried out in a
simple and unsystematic manner. Budget planning is not yet documented in
written form, and fund allocation is based on daily experience without clear
budget targets or plans. Financial records are manually written in notebooks
without using standard accounting formats, making it difficult to evaluate
financial information. Financial reporting is also informal and does not follow
MSME financial reporting standards, consisting only of weekly income and
expenditure summaries without profit-loss or cash flow analysis. Furthermore,
budget control mechanisms have not been implemented optimally due to the
absence of regular evaluations or internal audit systems. Nevertheless, the
business owner demonstrates awareness and motivation to improve the budgeting
system in the future. This awareness presents a strong potential for the
development of a more structured financial management system. Overall, the
current budgeting practice remains at a basic level but holds promise to be
developed into an effective managerial tool for improving business efficiency and
profitability.
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ABSTRAKSI

Analisis Pengelolaan Anggaran Sebagai Alat Bantu Manajemen Guna
Mengoptimalkan Laba Pada Umkm Di Kecamatan Tembilahan
Yolla Gustia Loemaro, Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Islam Indragiri
Email : yollagustia2003@gmail.com

Abstrak: Perkembangan teknologi keuangan yang pesat telah membawa
perubahan dalam Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan
anggaran sebagai alat bantu manajemen dalam mengoptimalkan laba pada
UMKM di Kecamatan Tembilahan. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif deskriptif dengan metode studi kasus. Teknik pengumpulan data
dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi terhadap
aktivitas pengelolaan keuangan usaha.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan anggaran pada UMKM
masih dilakukan secara sederhana dan belum sistematis. Penyusunan anggaran
belum disusun secara tertulis, dan alokasi dana didasarkan pada pengalaman
harian tanpa target atau rencana anggaran yang jelas. Pencatatan keuangan
dilakukan secara manual menggunakan buku tulis biasa, tanpa mengikuti format
akuntansi baku, sehingga menyulitkan evaluasi informasi keuangan. Pelaporan
keuangan juga belum mengacu pada standar pelaporan UMKM, dan hanya berupa
rekap mingguan tanpa rincian analisis laba rugi atau arus kas. Selain itu,
mekanisme pengendalian anggaran belum optimal karena tidak terdapat evaluasi
berkala atau sistem audit internal. Meskipun demikian, pemilik usaha memiliki
kesadaran dan motivasi untuk memperbaiki sistem pengelolaan anggaran di masa
mendatang. Kesadaran ini menjadi potensi penting untuk pengembangan sistem
manajemen keuangan yang lebih terstruktur. Secara keseluruhan, pengelolaan
anggaran pada UMKM ini masih berada pada tahap dasar, namun memiliki
peluang untuk dikembangkan sebagai alat bantu manajemen yang efektif dalam
meningkatkan efisiensi dan laba usaha.

Kata Kunci: Pengelolaan Anggaran, Optimalisasi Laba, UMKM, Manajemen
Keuangan.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadiran Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan rahmat yang
dilimpahkannya, kedua orangtua yang telah memberikan segala kasih sayang dan
dan perhatiannya begitu besar sehingga penulis merasa terdorong untuk
menyelesaikan studi agar dapat mencapai cita-cita dan memenuhi harapan orang
tua khususnya dalam penyusunan skripsi ini, sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi tersebut dengan judul “Analisis Pengelolaan Anggaran
Sebagai Alat Bantu Manajemen Guna Mengoptimalkan Laba Pada Umkm Di
Kecamatan Tembilahan™.

Skripsi ini disusun guna melengkapi persyaratan dalam menyelesaikan
kelulusan studi pada Program Sarjana (S1) Program Studi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri.

Pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada semua
pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi ini baik secara moril

maupun materil, khususnya kepada:

1. Bapak Najamudin, Lc, MA selaku Rektor Universitas Islam Indragiri

2. Bapak Dr.Ahmad Rifa’i, S.E, M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Islam Indragiri.

3. lbu Syafrinadina, S.E., M.M selaku Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri dan sebagai
pembimbing Pendamping yang telah meluangkan waktunya untuk
memeberikan bimbingan, arahan, serta ilmu yang bermanfaaat dari awal

hingga selesainya skripsi ini.
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Bapak Raju Maulana, S.E., M.M selaku pembimbing Utama yang telah
meluangkan waktunya untuk memeberikan bimbingan, arahan, serta ilmu
yang bermanfaaat dari awal hingga selesainya skripsi ini.

Seluruh Dosen dan Staff Pengajar Program Studi Manajemen yang telah
memberikan ilmu pengetahuan yang sangat berguna kepada penulis serta
seluruh Staff Pegawai dan Admninistrasi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Islam Indragiri.

Kepada seluruh UMKM yang telah memberikan dukungan, kesempatan, serta
izin dalam pelaksanaan penelitian ini, sehingga peneliti memperoleh data dan
informasi yang dibutuhkan selama penyusunan skripsi.

Kepada semua pihak, teman, ataupun sahabat yang tidak bisa disebutkan satu
persatu yang telah banyak membantu dalam menyelesaikan skripsi ini.
Penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
kedua orang tua tercinta, Ananto Loemaro dan Sari Yanti, atas segala doa,
dukungan, kasih sayang, serta motivasi yang tak pernah henti diberikan.
Ketulusan cinta, kesabaran, dan pengorbanan yang telah diberikan menjadi
kekuatan utama bagi penulis dalam menyelesaikan penelitian ini.
Semoga segala kebaikan yang telah diberikan senantiasa mendapatkan
balasan terbaik dari Allah SWT. Penulis juga mengucapkan terima kasih
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