
 

 

 

ANALISIS EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI UNTUK MENILAI KINERJA 

KEUANGAN PEMERINTAHAN DESA SUNGAI JUNJANGAN 

KECAMATAN BATANG TUAKA, KABUPATEN 

INDRAGIRI HILIR TAHUN 2021-2024 

 

 

SKRIPSI 

 
Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana 

Manajemen (S1) Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Indragiri 

 

 

OLEH: 

 

FATKUR RAHMAN HAKIM 

NIM: 101211010014 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI 

TEMBILAHAN 

2025 



 

  



 

 

Penulis, 

 

LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

Saya yang bertandatangan dibawah ini: 

 

 

 

Nama Mahasiswa : Fatkur Rahman Hakim 

Nomor Induk Mahasiswa  101211010014 

Konsentrasi : Manajemen Keuangan 

Judul Skripsi : Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Untuk Menilai 

Kinerja Keuangan Pemerintahan Desa Sungai 

Junjangan Kecamatan Batang Tuaka, Kabupaten 

Indragiri Hilir Tahun 2021-2024 

 

 

Dengan ini menyatakan yang sebenarnya bahwa skripsi saya ini murni karya ilmiah 

saya dan tidak plagiat atau plagiarisme dari karya ilmiah orang lain. dan apabila 

ternyata dikemudian hari diketahui dan dapat dibuktikan bahwa skripsi ini adalah 

hasil plagiat dari karya ilmiah orang lain, maka saya bersedia dicabut gelar 

kesarjanaan saya serta diberi sanksi hukum sesuai peraturan dan perundangan yang 

berlaku. 

 

 

Tembilahan, 29 April 2025 

 



i 

 

 

 



ii 

 

 

 

ABSTRACT 

 

Effectiveness and Efficiency Analysis to Assess the Financial Performance of 

the Sungai Junjangan Village Government, Batang Tuaka District, 

Indragiri Hilir Regency in 2021-2024 

Fatkur Rahman Hakim, Management, Faculty of Economics and Business, 

Indragiri Islamic University 

Email: fathurrahmanhakim1109@gmail.com 
 

Abstract: This study aims to analyze the financial performance of Sungai Junjangan 

Village using effectiveness and efficiency ratios based on the village budget 

realization reports from 2021 to 2024. The method used in this research is a 

quantitative descriptive approach utilizing secondary data in the form of village 

budget realization reports. Data analysis techniques involve calculating the 

effectiveness and efficiency ratios, followed by analyzing the results to assess the 

village's financial performance over the given period. The results show that the 

financial performance of Sungai Junjangan Village in terms of effectiveness was 

categorized as fairly effective to highly effective. In 2022, effectiveness reached its 

peak at 100%, while in 2023 and 2024, it remained high at 98.02% and 99.12%, 

respectively. Regarding efficiency, there was a positive improvement. In 2021 and 

2022, financial performance was still considered inefficient; however, in 2023 and 

2024, it showed efficient results with efficiency ratios of 96.68% and 94.15%, 

respectively. Therefore, it can be concluded that the financial performance of 

Sungai Junjangan Village has improved, and its financial management has become 

better each year. 

Keywords: Effectiveness, Efficiency, Financial Performance, Finance, Sungai 

Junjangan Village, Budget Realization 
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ABSTRAKSI 

Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Untuk Menilai Kinerja Keuangan 

Pemerintahan Desa Sungai Junjangan, Kecamatan Batang Tuaka, 

Kabupaten Indragiri Hilir Tahun 2021-2024 

Fatkur Rahman Hakim, Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Universitas Islam Indragiri 

Email : fathurrahmanhakim1109@gmail.com 

 

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Desa 

Sungai Junjangan dengan menggunakan rasio efektivitas dan efisiensi pada laporan 

realisasi anggaran tahun 2021 hingga 2024. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif dengan menggunakan data sekunder 

berupa laporan realisasi anggaran desa. Teknik analisis data dilakukan dengan 

menghitung nilai rasio efektivitas dan efisiensi, kemudian menganalisis hasil 

perhitungannya untuk mengetahui kinerja keuangan desa selama periode tersebut. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja keuangan Desa Sungai Junjangan dari 

sisi efektivitas tergolong cukup efektif hingga sangat efektif. Tahun 2022 mencapai 

efektivitas tertinggi sebesar 100%, sementara tahun 2023 dan 2024 juga 

menunjukkan hasil tinggi, yaitu 98,02% dan 99,12%. Dari sisi efisiensi, terjadi 

peningkatan yang positif. Pada tahun 2021 dan 2022, kinerja keuangan masih 

tergolong tidak efisien, namun pada tahun 2023 dan 2024 telah menunjukkan 

efisiensi dengan nilai rasio masing-masing sebesar 96,68% dan 94,15%. Oleh 

karena itu, dapat disimpulkan bahwa kinerja keuangan Desa Sungai Junjangan 

mengalami peningkatan dan pengelolaan keuangannya semakin baik setiap 

tahunnya. 

Kata Kunci: Efektivitas,Efesiensi,kinerja keuangan, Keuangan, Desa Sungai 

Junjangan, Realisasi Anggaran 
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sahabat, dan seluruh pengikutnya hingga akhir zaman. Dengan penuh rasa syukur 
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