S ATI ANALISIS EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI UNTUK MENILAI KINERJA
& | ﬁ@%) KEUANGAN PEMERINTAHAN DESA SUNGAI JUNJANGAN

I‘\‘\;TE \‘i?f

N - >

T KECAMATAN BATANG TUAKA, KABUPATEN

L -2 = I
g o B INDRAGIRI HILIR TAHUN 2021-2024
R EREEE A
£ =3 %
= B &
fEgiis E SKRIPSI
8 o= )
o 2@ E 8 ~ ? .. . H
e ; &2 E 8 e Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana
o885 ~8 e ¢ : ¢ ) . _—
SSE8cs B Manajemen (S1) Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
22882 =2 Y - \
Pepogagt Universitas Islam Indragiri

oo/ 2 4.

5S285FZ

3 nEg &

3

]

uap ueyysoqiadip ueyprpuad uep ‘uenie

“eIsauopuj 1p eidr) e ) ueduop rensas isyues ueyeuayp jedep eido yey vereSsuead ne

OLEH:

“Iaquuns Ueyunjueduat ues

FATKUR RAHMAN HAKIM
NIM: 101211010014

uowr edue) “yrwopeye 11o31sodal Ip Ul uoWNYop UBYISNqLISIPL

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI

TEMBILAHAN
2025

i
q yeyrd neye sinuad Liep sinye9) wizi edue) [eISISWOY uenlng ynjun ur udwnyop u

Uap rensas 'F![HUOL{ BJAID NEey uedyI[es

"SUBUIMID

ues

LISRIPU] WE[S] SEIISIIATU )



- 2
R 8 s
£t mm . g
¥ 25 2 P, 22
=5 TR - £ ZE
Z'5E 255 e 8z
2 2 83 S 5 = 3 =2
B a §88 Zl
=23 -5
Z g £ 8§44 558
= .m, = m 2853 23S § m.m
T X gEan =3 E .
» mmmmxmm s if
= =g 2F83 £3, S = =
z & 2 S§2382 2% =
o m
s B jis > - | 58
£ z3 253 2 B
£ .m - L m 3z
B ERE H : EE
g £ 8%z £8F
<] z 2 2 3 Mmm
" 2
d/w
s
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2. Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.




ued uernyerad

"BIS2UOPU] Ip nye[1aq 3

LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Saya yang bertandatangan dibawabh ini:

Nama Mahasiswa : Fatkur Rahman Hakim

Nomor Induk Mahasiswa 101211010014

Konsentrasi : Manajemen Keuangan

p uep Suereq

Judul Skripsi . Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Untuk Menilai
Kinerja Keuangan Pemerintahan Desa Sungai

guepup)-suepup) 1sunpurq eidi) yey

Junjangan Kecamatan Batang Tuaka, Kabupaten
Indragiri Hilir Tahun 2021-2024

U!]llﬂd\"‘)] ynjun uizi edue) uer

i

(]
B
=)
B
=
=
=
=
7]
5=
7]
=
=
=]
ij=]
A
B
]
=
i
=9
7]
=
=
=3
D
7]
B
o

syues ueyeuayp jede

Dengan ini menyatakan yang sebenarnya bahwa skripsi saya ini murni karya ilmiah
saya dan tidak plagiat atau plagiarisme dari karya ilmiah orang lain. dan apabila
ternyata dikemudian hari diketahui dan dapat dibuktikan bahwa skripsi ini adalah
hasil plagiat dari karya ilmiah orang lain, maka saya bersedia dicabut gelar
kesarjanaan saya serta diberi sanksi hukum sesuai peraturan dan perundangan yang

berlaku.

uap L[l?}-][]ﬂ]Ui.].]ﬂd!P lll?.\]”.'J!PUCTL[ uep 't

“Iaquuns Ueyunjueduat ues

Tembilahan, 29 April 2025

guow edue) ‘yrwopeye Lrojisodar p r uawmyop ueysnqrysipuawr uep uedwiAusw JeyI1aq eAURY SBISIQATU)

o

NIM.101211010014

sueuamiag yeyrd neje s ad wIep sinia2 71 edup) [RISIDUIC ming 3 2 ¢ P Y ISTLQ LI)STPUS 218 yeAueqiaduow Suele c
ueuamtaq yeyrd neje sinuad wrep synjia) wizt edue) [eIsIawoy uenlng ynjun i udaWnyop ueysnquisipuaw neje yeLueqradwow Suere(l

“eIsauopuj 1p eldr) e ) ueduop rensas isyues ueyeuayrp jedep eido yey vereSsuead neje [eisiowoy ued

ueduap rensas ‘synuad eydo yey ueyyie

LISRIPU] WE[S] SEIISIIATU )



PROGRAM STUDI MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

Nama . Fatkur Rahman Hakim
= CEE S Nim . 101211010014
B E- 5 5 Konsentrasi : Manajemen Keuangan
EEEEES3 Judul Skipsi . Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Untuk Menilai Kinerja
(:; ; E: é f_ é Keuangan Pemerintahan Desa Sungai Junjangan
E_ ;_ = ; E ; Kecamatan Batang Tuaka, Kabupaten Indragiri Hilir
EEEEe S Tahun 2021-2024
9 = arBE g
n 25T R 8
. 5 o B8 5 - il ~ .
o Fq@ 8 5 Telah LULUS Ujian Skripsi (Oral Comprehensive) yang diselenggarakan oleh
S8 FZ . : ; b oo
3 5oz : 2 Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam
57 ; E f: f_‘ Indragiri Tembilahan pada hari SeninTanggal 28 Juli 2025 dengan hasil ...............
5 FEE
g2 o E
2 E g3
5 S5 3 TIM PENGUJI,
> 255 Muhammad Fauzan, S.E., M.M. Ketua
3 58z NIDN. 1009036902
E_ E__ “g; ; Hj. Sri Hidayanti Lc., MA Sekretaris
= 297 NIDN. 1015068901
¢ 5 Dr. Ahmad Rif2’i, S.E., M.Si Anggota
> fag NIDN. 1007068503
~ =2 =
jt] = r[:‘ E
;‘; 55 g Widyawati, S.E., M.M. Anggota
= 8 E - NIDN. 1001018504
3 .28 Mengesahkan
:;' ”% Z? Z_ Dekan Ketua Program Studi
s S B sl FH ¢
Ok ] — VA
5 2 2 Dr. AHMAD RIFA’L, S.E., ML.Si SYAFRINADINA, S.E., M.M.
= & 5 NIDN. 1007068503 NIDN. 1015118203



e e

=5 = &

21R[1p B3Nl swsL

- o B

'WT]\',’[IL_)l')L[] ll') 1

1 uep uedunAuaw ye

=

aL

ueguap rensas ‘sinuad eidn yey ueyyiesusw edue) “yrwapeye Loysodal p Ul UdWNYOpP UBYISNLIISIPL

euay1p jedep uep Su

By

ISUES U

soldd "

nzi edue) ueeun

=

| ueSunuaday ynjun

-~

sunuaday ynjun ueeUNIsU

d “yyruapese ue

alifal

= =5 B

BISI2WO

1[] ueSuap rensas isyues ueyeudyip jedep vydo yey uesedsuead neje |

“eIsauopuy 1p v1di) yey

"IaqUINS uBywWnjueduaw uesuap ueyysoqradip ueyiprpuad uep ‘ueni

‘Bueuamioq yeyrd neje synuad wep sinyae) uizi edue) [eIsIowoy uenlng ynjun M1 USWNYOP U

suepu)-suepup) isunpuriq erdi) yeH

LUSEIpU] WE[S] SB)ISIDATU[)

ABSTRACT

Effectiveness and Efficiency Analysis to Assess the Financial Performance of
the Sungai Junjangan Village Government, Batang Tuaka District,
Indragiri Hilir Regency in 2021-2024

Fatkur Rahman Hakim, Management, Faculty of Economics and Business,
Indragiri Islamic University
Email: fathurrahmanhakim1109@gmail.com

Abstract: This study aims to analyze the financial performance of Sungai Junjangan
Village using effectiveness and efficiency ratios based on the village budget
realization reports from 2021 to 2024. The method used in this research is a
quantitative descriptive approach utilizing secondary data in the form of village
budget realization reports. Data analysis techniques involve calculating the
effectiveness and efficiency ratios, followed by analyzing the results to assess the
village's financial performance over the given period. The results show that the
financial performance of Sungai Junjangan Village in terms of effectiveness was
categorized as fairly effective to highly effective. In 2022, effectiveness reached its
peak at 100%, while in 2023 and 2024, it remained high at 98.02% and 99.12%,
respectively. Regarding efficiency, there was a positive improvement. In 2021 and
2022, financial performance was still considered inefficient; however, in 2023 and
2024, it showed efficient results with efficiency ratios of 96.68% and 94.15%,
respectively. Therefore, it can be concluded that the financial performance of
Sungai Junjangan Village has improved, and its financial management has become
better each year.

Keywords: Effectiveness, Efficiency, Financial Performance, Finance, Sungai
Junjangan Village, Budget Realization
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ABSTRAKSI

Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Untuk Menilai Kinerja Keuangan
Pemerintahan Desa Sungai Junjangan, Kecamatan Batang Tuaka,
Kabupaten Indragiri Hilir Tahun 2021-2024

Fatkur Rahman Hakim, Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis,
Universitas Islam Indragiri
Email : fathurrahmanhakim1109@gmail.com

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Desa
Sungai Junjangan dengan menggunakan rasio efektivitas dan efisiensi pada laporan
realisasi anggaran tahun 2021 hingga 2024. Metode yang digunakan dalam
penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif dengan menggunakan data sekunder
berupa laporan realisasi anggaran desa. Teknik analisis data dilakukan dengan
menghitung nilai rasio efektivitas dan efisiensi, kemudian menganalisis hasil
perhitungannya untuk mengetahui kinerja keuangan desa selama periode tersebut.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja keuangan Desa Sungai Junjangan dari
sisi efektivitas tergolong cukup efektif hingga sangat efektif. Tahun 2022 mencapai
efektivitas tertinggi sebesar 100%, sementara tahun 2023 dan 2024 juga
menunjukkan hasil tinggi, yaitu 98,02% dan 99,12%. Dari sisi efisiensi, terjadi
peningkatan yang positif. Pada tahun 2021 dan 2022, kinerja keuangan masih
tergolong tidak efisien, namun pada tahun 2023 dan 2024 telah menunjukkan
efisiensi dengan nilai rasio masing-masing sebesar 96,68% dan 94,15%. Oleh
karena itu, dapat disimpulkan bahwa kinerja keuangan Desa Sungai Junjangan
mengalami peningkatan dan pengelolaan keuangannya semakin baik setiap
tahunnya.

Kata Kunci: Efektivitas,Efesiensi,kinerja keuangan, Keuangan, Desa Sungai
Junjangan, Realisasi Anggaran
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KATA PENGANTAR
s o0 gl pa

Alhamdulillahi rabbil ‘alamin, segala puji dan syukur penulis panjatkan ke
hadirat Allah [ atas limpahan rahmat, taufik, serta hidayah-Nya sehingga penulis
dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini dengan baik. Shalawat dan salam
senantiasa tercurah kepada junjungan kita, Nabi Muhammad [J, beserta keluarga,
sahabat, dan seluruh pengikutnya hingga akhir zaman. Dengan penuh rasa syukur
dan hormat, penulis ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
kedua orang tua tercinta Sutrisno dan Sulastri yang selalu menjadi penyemangat
saya sebagai sandaran terkuat dari kerasnya dunia. Yang tidak hentinya
memberikan kasih sayang dengan penuh cinta dan selalu memberikan motivasi,
Terima kasih selalu berjuang untuk kehidupan saya, bisa berada di titik ini. Selat
selalu dan hidup lebih lama bagi Mama dan Papa harus selalu ada di setiap

perjalanan dan pencapaian saya.

Skripsi yang berjudul “Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Untuk Menilai
Kinerja Keuangan Pemerintahan Desa Sungai Junjangan, Kecamatan Batang
Tuaka, Kabupaten Indragiri Hilir Tahun 2021-2024" ini disusun guna memenuhi
salah satu syarat dalam menyelesaikan studi pada Program Sarjana (S1) Program

Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Indragiri.

Penyusunan skripsi ini tentu tidak terlepas dari bantuan, dukungan, serta doa
dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan penuh rasa hormat dan terima kasih,

penulis ingin menyampaikan apresiasi yang sebesar-besarnya kepada:
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