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PENGARUH PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH DAN
PENGAWASAN INTERNAL TERHADAP KINERJA
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INDRAGIRI HILIR

Khaerun Nisa®
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Indragiri
e-mail: nisakhaerun166@gmail.com

Abstrak: Studi ini bertujuan untuk mengidentifikasi dampak pengelolaan
keuangan daerah dan pengawasan internal terhadap kinerja pemerintah pada OPD
Kabupaten Indragiri Hilir. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan kuantitatif. Populasi dalam studi ini mencakup semua organisasi
perangkat daerah (OPD) di Kabupaten Indragiri Hilir dengan total sebanyak 26
OPD. Metode yang digunakan untuk pengambilan sampel ialah purposive
sampling dengan total responden sebanyak 67 orang. Informasi didapatkan
melalui distribusi kuesioner. Metode analisis data yang diterapkan adalah analisis
regresi linier berganda dengan menggunakan SPSS versi 26. Penelitian
menunjukkan bahwa manajemen keuangan daerah berpengaruh positif yang
signifikan terhadap kinerja pemerintah di OPD Kabupaten Indragiri Hilir,
sementara pengawasan internal berpengaruh negatif yang signifikan terhadap
kinerja pemerintah di OPD Kabupaten Indragiri Hilir.
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Kata Kunci: Pengelolaan Keuangan Daerah, Audit Internal, Efisiensi
Pemerintahan

Abstract: This study aims to identify the impact of regional financial
management and internal supervision on government performance in the Indragiri
Hilir Regency OPD. The approach used in this study is a quantitative approach.
The population in this study includes all regional apparatus organizations (OPDs)
in Indragiri Hilir Regency with a total of 26 OPDs. The method used for sampling
was purposive sampling with a total of 67 respondents. Information was obtained
through the distribution of questionnaires. The data analysis method applied was
multiple linear regression analysis using SPSS version 26. Research shows that
regional financial management has a significant positive effect on government
performance in the Indragiri Hilir Regency OPD, while internal supervision has a
significant negative effect on the government's performance in the Indragiri Hilir
Regency OPD.

puj we[S| Se)SIAAL()

= Keywords: Regional Financial Management, Internal Audit, Government
= Efficiency

okl

I


mailto:nisakhaerun166@gmail.com

[12Q sue

uopuj ip

KATA PENGANTAR

Dengan penuh rasa syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas segala

berkah dan anugerah yang diperoleh, serta kepada orang tua yang telah

sunpurpiy eydi) yey

memberikan cinta dan perhatian yang tak ternilai, penulis merasa terdorong untuk

uepu)

=2 £ B menyelesaikan studi demi meraih cita-cita dan memenuhi harapan orang tua,

= B = - = e

pun-

terutama dalam penulisan skripsi ini. Oleh karena itu, penulis telah sukses

ollt

: = g8 Z menyelesaikan tugas akhir ini yang berjudul “Pengaruh Pengelolaan Keuangan

= — ©  Daerah dan Pengawasan Internal Terhadap Kinerja Pemerintah Pada OPD
. Kabupaten Indragiri Hilir”.

Tugas akhir ini disusun untuk memenuhi persyaratan dalam

ynjun r uat

& 8 B - menyelesaikan pendidikan pada Program Sarjana (S1) Jurusan Akuntansi Fakultas

uenin

- = =  Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri.

Pada kesempatan ini, penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih

kepada semua pihak yang telah memberikan dukungan dalam proses penyusunan

f skripsi ini, baik secara moral maupun material, khususnya kepada:

I UTEIUAT

2 5 1. Bapak Dr. Najamuddin, Lc., MA selaku Rektor Universitas Islam Indragiri.
2. Bapak Dr. Ahmad Rifa’l, SE., M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Islam Indragiri.

TRY
I

e1dio 3

w

Ibu Novriani Susanti, SE., M.Ak., Ak selaku Ketua Program Studi Akuntansi

L

ua
MI2(

1)

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri.

LISRAPU] WE[S] SB)ISIIAI()



TUl USLn

T 11

.|||- ~n e

i yey

‘srnuad 1

uaday

:|\

Iprpuad

\\||
oy ueniny ynjun ru

eYISng1

due] [ersia

SI[N1I2) UIZT

Suepu)-3uepu) 1Sunpurjicy eydi) yey

LUSRIPU] WE|S] SeJISIIAI()

Ibu Rosliana, SE., M.Si selaku pembimbing | yang telah meluangkan waktu
untuk membimbing dan membantu, memberikan saran-saran serta dorongan
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.

Ibu Novriani Susanti, SE., M.Ak., Ak selaku pembimbing Il yang telah
meluangkan waktu untuk membimbing dan membantu, memberikan saran-
saran serta dorongan sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.

Bapak dan Ibu Dosen yang telah banyak memberikan ilmu pengetahuan
selama penulis mengikuti perkuliahan.

Semua pihak yang telah membantu, memberikan semangat serta doanya
kepada penulis, yang tidak dapat penulis sampaikan satu per satu. Penulis
ucapkan terima kasih banyak.

Hanya harapan dan rasa syukur yang penulis ucapkan, semoga Tuhan

Yang Maha Kuasa membalas semua kebaikan Bapak, Ibu, Saudara, dan teman-
teman semua. Saya berharap, studi ini dapat memberikan keuntungan bagi semua

pihak yang terlibat.

Tembilahan, 10 Maret 2026

KHAERUN NISA
NIM. 102221010008




1aa Sue

uopuy 1p

DAFTAR ISI

i
S oda 2 “: SURAT PERNYATAAN KEABSAHAN SKRIPSI ...
S % % & = LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI .....oouiiiiiiniiniinnienisiiseiesiesisesses s
2 = =% Z LEMBARPENGESAHAN SKRIPSI ......ccoiiiiiiiiici s
S o T T L E ABSTRAK L
285 2% S KATA PENGANTAR ..ot i
S T T 5 ZDAFTAR IS iii
S 2 272 5 E DAFTAR TABEL ittt v
S 22 2 2 7 DAFTAR GAMBAR ..ottt vi
Z 2 7 = Z 2 DAFTAR LAMPIRAN ..ottt esse sttt vii
B 22 & = DAFTAR RIWAYAT HIDUP ..o viil
5 a5 g8 BAB I PENDAHULUAN ......ooiii i 1
SBF2 1.1 Latar Belakang Masalah............ccoeirniieierninnineesneieenens 1
s2:S®z 1.2 Perumusan Masalah..........cccooveeeiieeiiieeieeiee e ee s 11
kg 8 B 2 1.3 Tujuan dan Manfaat PenulSaN...............c.coeeeveeeeerereerineesseneneen, 11
Sy EE X 1.4 Sistematika PEeNUIISAN............ccovvreereceeeese s 14
225 BABIL TELAAH PUSTAKA ....oiieeeeeeeeeeeeeseeeseeeeesee s esseeesese s 15
5 B3 E 2.1 Landasan TeOM .........ccueiuriiiiieiiniieeereie et 15
o S &E 2.1.1 Teori Stewardship (Stewardship Theory) .........cccccceevrenee.. 15
E BEE 2.1.2 Teori Legitimasi (Legitimacy Theory)........ccccccevvvevviiiennnn 17
5 S5 ZE 2.1.3 Kinerja Pemerintah...........c.co.oooveereveriniecreeesesesseee s, 19
= BF B 2.1.4 Pengelolaan Keuangan Daerah .............ccccoeeeveveevevenninenenn, 24
s 928 2.1.5 Pengawasan Internal............ccccooveoiiiniicininenccn e 31
= 2.2 Penelitian TerdaNUIU ......co.oooeeoeeee oo 37
g T§sE 2.3 Kerangka PemIKIran ...........cccoovveiviiiiiieie e 40
2 o8 E 2.4 HIPOTESIS......cc..eeeevieeeeeeee ettt en st 42
P ag BAB Il METODE PENELITIAN .....oooiiiieie et 43
= EE° 3.1 Desain Penelitian..........ococeeriiciiinrccee e 43
¢ 8 3 3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian..............cc.coouuruvirninniniinisniennnns 43
~E & 3.3 Populasi dan SAMPEl .........cccceveeeveriieeereeeeeieeeese e, 43
¢ & 8 3.4 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel.................cc......... 46
E E 2T 3.4.1 Variabel Independen (X)........coovveerieeeeeesieeeeeeeeneneen, 46
= 3 3.4.2 Variabel Dependen (Y) .......ccocvcreereeereveeeressenseneeeerisnenes 49
5 @B 3.5 PengUMPUIAN Data .....c.cvovveiiieiieieiceisiee e 50
= <o £ 3.6 ANALISIS DALA .....vvveeciieiei e 51
5 o - 3.6.1 Uji Statistik DeSKIPLif ..........cccovvvvvvieiiieieeieeeeeeeeeesns 51
z x T F 3.6.2 Uji KUalitas Data..........cceveuevrrriiiiiniinnicicieisseeeiessee, 52
E 5 z % 3.6.3 Uji ASUMSI KIASIK ..., 53
B = 3.6.4 Uji HIPOTESIS ......ocvevevecviceeieeeieeee e 55
= = BAB1V HASIL DAN PEMBAHASAN .......cccoiiiiii e, 58
& = = 4.1 Gambaran Umum Obyek Penelitian ............ccccooceveiiiinininienne 58
2 4.1.1 Pembentukan OPD Kabupaten Indragiri Hilir ................... 58
B S, 4.1.2 Data Penelitian ..o 61



SR 4.2 HaSil PENEILIAN .........vvvveeviineeeieeies e 64

A Helid ks 4.2.1 Uji SALSHKDESKTIPLT -rr.evvrrevereeeeceresseserresseeerressses 64
Ny 4.2.2 Uji KUAIITAS DALa.........c.oveererrericeeeeeeeseesessesesseeseniesiesiesenes 65
. i 4.2.3 Uji Asumsi KIaSiK...........cccoovvviiiiiiiiiiiiic 68

CEFFY F 4.2.4 Uji HIPOESIS ...eevveivieiieeiie ettt 73
:EEE s S 4.3 PEMDANASAN ..o ee e et eeeeeee et enee e seseeneees 78
ZEEE® = 4.3.1 Pengaruh Pengelolaan Keuangan Daerah (X1) Terhadap
=c. 228 E Kinerja Pemerintah (Y) pada OPD Kabupaten Indragiri

> 285237 § HITIE e 78
ST EN e o 4.3.2 Pengaruh Pengawasan Internal (X2) Terhadap Kinerja
=ZEC-%: & Pemerintah () pada OPD Kabupaten Indragiri Hilir ........ 80
— 38258 & 4.3.3 Pengaruh Pengelolaan Keuangan Daerah (X1) dan
S2axtS: § Pengawasan Internal (X2) Terhadap Kinerja Pemerintah
2288 RS B pada OPD Kabupaten Indragiri Hilir..........cccccoconiivnninnne. 82
s eE g2 BAB IV  KESIMPULAN DAN SARAN .....ooiiiiiiitiienie e 84
- 5.1 KESIMPUIAN. ... 84
23 % -1 T Y 86

2 T 20 DAFTAR PUSTAKA oot essse e sese s 87
ST BEEF LAMPIRAN-LAMPIRAN ...ttt 93

1ENS
dUBU2

..l'|".:

Fuap

LUSRIPU] WE|S] SeJISIIAI()



TUl USLn

"1

.|||.-. ~n e

ey ueyy|

1dio

uad 1

uaday

ep

Iprpuad

Y .

{ueqIac

P

[EYISNQLISIPUAU

yniun mi u

oy uenlm

IB] [RISIAl

) el

Suepu)-3uepu) 1Sunpurjicy eyds

LUSRIPU] WE|S] SeJISIIAI()

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Realisasi Anggaran Pendapatan Kabupaten Indragiri Hilir Tahun
20212025 ...ttt st re e et e e 4
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ... 37
Tabel 3.1 Data Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Indragiri Hilir...44
Tabel 4.1 Data Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Indragiri Hilir...60

Tabel 4.2 Distribusi Penyebaran KUESIONEY .........cccccovvvevveieniieniese e 62
Tabel 4.3 Distribusi KUESIONET .......c.coviiiiiiiiic s 63
Tabel 4.4 Karakteristik ReSPONAEN..........cccooiiiiiiiiiieieee e 63
Tabel 4.5 Hasil Uji Statistik DesKriptif.........ccccccooviiiiiiicecececee e 65
Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Pengelolaan Keuangan Daerah ....................... 66
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Pengawasan Internal ...............ccccoeeeviiinenene, 67
Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Kinerja Pemerintah ..............ccccooiiiiicnen, 67
Tabel 4.9 Hasil Uji Reliabilitas ...........cccccoeveiiiiiiiiccicecc e 68
Tabel 4.10 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov ...........c.cccceevvvvienenn, 71
Tabel 4.11 Hasil Uji Nultikoleniaritas..........c.cccooveveiiiii e 71
Tabel 4.12 Hasil Uji Regresi Linear Berganda..........c.ccocceovvinenencnnnnnieennn 73
Tabel 4.13 Hasil Uji Parsial (UJi t) ...c.ccccooveiiiieiececcsecre e 75
Tabel 4.14 Hasil Uji Simultan (UJi F) ... 76
Tabel 4.15 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) ........ooveeeveveecrerereeresreseennen. 77



DAFTAR GAMBAR

.70
72

41
.69
ambar 4.3 Grafik Uji Heteroskedastisitas............c.ccoooevvvevienieiieeieciic e,

ambar 4.1 Hasil Uji Normalitas Probability Plot .............ccccoooiiiiiiininns
ambar 4.2 Hasil Uji Normalitas Grafik Histogram.............c.cccccceveiiennnas

ambar 2.1 Kerangka PemiKiran...........ccccccoviveiiiieiieeie e

G
G
G
G

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.

Vi



DAFTAR LAMPIRAN

.93
99

ran 2 Tabulasi Data Penelitian ........cccccccooviiiiiiiiiiii e
105
117
129
135

ran5 Surat 1zin Penelitian ........oooooeeeeeee e
FAN 6 DOKUMENTASE ...t e e e e e e e

ranl Kuesioner Penelitian ........coooooeeeeeeee e
ran4d  Tabel R HItUNG ...

00 Q0 Q0 QO
EEEEEE
C @ @ © © ©
SN [ S [ |
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

unaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
sme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

vii



TUl USLn

T 11

.|||- ~n e

i yey

‘srnuad 1

uaday

:|\

Iprpuad

\\||
oy ueniny ynjun ru

eYISng1

due] [ersia

SI[N1I2) UIZT

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Khaerun Nisa

Tempat Tanggal Lahir : Sanglar, 02 Maret 2004

Jenis Kelamin : Perempuan

Status : Mahasiswa

Alamat : RW. Sumber Hayat, Desa Seberang Sanglar
Kewarganegaraan : Indonesia

- Agama : Islam

=

i =

Nomor Handphone : 0822-8657-7677
Email : nisakhaerun166@gmail.com

epu)-suepup) 1dunpurpicy eydi) yey

Pendidikan:

1. SD : SD Negeri 006 Sanglar
2. SMP : SMP Negeri 1 Reteh
3. SMA : SMA Negeri 1 Reteh

4. Pendidikan Sarjana : Universitas Islam Indragiri
Pengalaman Organisasi:

1. Himpunan Mahasiswa Jurusan Akuntansi (HMJA)

2. Himpunan Mahasiswa Islam (HMI)

Minat dan Keahlian yang Dimiliki:
1. Saya memiliki minat yang tinggi dalam bidang akuntansi sektor publik,
khususnya terkait pengelolaan keuangan dan pengawasan internal.
2. Saya menguasai pencatatan transaksi keuangan, pengelompokan,
perhitungan dan penyajian laporan keuangan sesuai dengan standar
akuntansi keuangan.

Hormat Saya

KHAERUN NISA
N1M.102221010008

LUSRIPU] WE|S] SeJISIIAI()

viii


mailto:nisakhaerun166@gmail.com

