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LAMPIRAN I

INSTRUMEN ANGKET

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

KEPALA MADRASAH TERHADAP KINERJA GURU

MTSN 3 INDRAGIRI HILIR

i

NO

VARIABEL

INDIKATOR

SUB-INDIKATOR

-Suepun) 1Hung

fuepu

IaA
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Gaya
Kepemimpinan
Transformasional

Kepala Sekolah

(X)

Idealized Influenced

(Pengaruh Idealis)

Pemimpin menunjukkan
perilaku etis dan dapat
dipercaya.

Pemimpin menjadi teladan
bagi anggota organisasi.
Pengikut mengagumi dan
menghormati pemimpin.
Pemimpin menjadi
referensi nilai dan prinsip
organisasi.

Pemimpin menunjukkan
konsistensi antara

perkataan dan tindakan.

Inspirational
Motivation

(Motivasi Inspirasi)

Pemimpin
mengartikulasikan harapan
yang jelas untuk prestasi

bawahan.
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Pemimpin menunjukkan
komitmen terhadap tujuan
organisasi.

Pemimpin mampu
menggugah semangat tim
dengan optimisme.
Pemimpin menunjukkan
antusiasme dalam
menghadapi tantangan.
Pemimpin memberi
dorongan motivasi yang

menginspirasi anggota.

Intellectual
Stimulation
(Stimulasi

Intelektual)

Pemimpin mendorong
bawahan untuk berinovasi
dan berpikir kreatif.
Pemimpin mengajak
anggota untuk mencari
solusi baru atas masalah.
Pemimpin membuka
ruang diskusi ide dan
gagasan.

Pemimpin tidak takut

terhadap pendekatan yang
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berbeda dalam

pelaksanaan tugas.

. Pemimpin menghargai

proses berpikir Kritis dan
pemecahan masalah oleh

bawahan

Individualized
Consideran
(Perhatian

Individu)

. Pemimpin mendengarkan

masukan bawahan dengan

penuh perhatian.

. Pemimpin memperhatikan

kebutuhan pengembangan

karir setiap individu.

. Pemimpin memberikan

dukungan dan bimbingan

yang disesuaikan.

. Pemimpin menghargai

perbedaan karakter dan

kebutuhan bawahan.

. Pemimpin menciptakan

lingkungan yang
mendukung pertumbuhan

pribadi anggota.

Kinerja

Perencanaan

Memformulasikan Tujuan

feapuy weysy
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Guru (Y)

Pembelajaran

Pembelajaran dalam RPP
Menyusun Bahan Ajar
Secara Runut, Logis,
Kontekstual, dan
Mutakhir

Merencanakan Kegiatan
Pembelajaran yang
Efektif

Memilih Sumber dan
Media Belajar Sesuai

Materi dan Strategi.

Pelaksanaan

Pembelajaran

Memulai Pembelajaran
dengan Efektif
Menguasai Materi
Pelajaran

Menerapkan
pendekatan/Strategi
Pembelajaran yang
Efektif

Memanfaatkan Sumber
dan Media Belajar
Memicu dan Memelihara

Keterlibatan Siswa
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6. Menggunakan Bahasa
yang Benar dan Tepat
7. Mengakhiri Pembelajaran

dengan Efektif

Penilain 1. Merancang Alat Evaluasi

Pembelajaran untuk Mengukur
Kemajuan dan
Keberhasilan Belajar

2. Menggunakan Strategi
dan Metode Penilaian
untuk Memantau
Kemajuan dan Hasil
Belajar

3. Memanfaatkan Hasil
Penilaian untuk Umpan
Balik dan Perencanaan

selanjutnya.

A
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Tembilahan, 27 Oktober 2025

Pembimbing | Pembimbing |1
Dr. Maimunah,S.aq..M.Pd.| SURYANI, M.Pd

NIDN : 1015097201 NIDN : 1006079202




ai) jyeH

inepun suepu) 1du 1puIyI(y ©)

IPU] WRJS] SEISIAATU

Angket Observasi Awal

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

Assalamualaikum Wr. Wb

Saya Raudatul Jannah AB mahasiswi Manajemen Pendidikan Islam
Universitas Islam Indragiri, sedang melakukan penelitian terkait “Gaya
Kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru” , untuk tercapainya
sasaran penelitian, saya membutuhkan kesediaan Bapak/Ibu untuk
memberikan penilaian terhadap pertanyaan tentang Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah. Mohon kepada bapak/ibu untuk bersedia memberikan
bantuannya dengan mengisikan angket gaya kepemimpinan kepala sekolah di
sekolah tempat Anda bekerja dengan memberi tanda (V) pada kolom skala.

Sejauh mana persetujuan Anda dengan pernyataan-pernyataan di bawabh ini.

Jawaban dan semua informasi yang anda berikan akan DIRAHASIAKAN
dan hanya akan digunakan untuk penelitian ini. Terimakasih untuk waktu dan

kerjasama bapak/ibu. Partisipasi anda sangat kami hargai.

Raudatul Jannah. AB
Fakultas IlImu Agama Islam

Universitas Islam Indragiri

A. IDENTITAS RESPONDEN

2. Jenis Kelamin: (Laki-laki)  (perempuan)

3. Lama mengenal Kepala Sekolah: ............... tahun



B. PETUNJUK PENGISIAN

1. Bacalah setiap pernyataan dengan 5 butir pilihan jawaban

2. satu jawaban dengan cara memberi tanda check (V) pada pilihan yang

sesuai

3. Jawablah semua butir pernyataan dengan sejujurnya sesuai dengan

keadaan yang anda alami
4. Keterangan pilihan jawaban sebagai berikut:
4 = Setuju
3 = Hampir Setuju
2 = hampir tidak setuju

1 = Tidak setuju

Pilihan
No Pertanyaan )
jawaban
A. | Gaya Kepemimpinan Demokratis 11234
Apakah Kepala Sekolah sering melibatkan guru dan staf
1. | dalam musyawarah untuk mengambil kepeutusan bersam
terkait kegiatan sekolah?
Apakah  Kepala sekolah menunjukan sikap saling
2. menghormati dan mendukung partisipasi anggota tim tanpa
tekanan atau rasa takut?
Apakah Kepala Sekolah bertindak sebagai pelindung dan
3. | fasilitator yang mendorong kemajuan organisasi melalui
hubungan manusiawi yang efektif?
Apakah proses pengambilan keputusan di  sekolah
4. | menekankan musyawarah sehingga semua pihak merasa
berkomitmen terhadap tujuan bersama?
- Apakah kepala sekolah tetap dihormati secara wajar sambil
j5 memberikan ruang bagi anggota untuk berpendapat secara
2 | bebas?
P Gaya Kepemimpinan Visioner 112134
_ﬁ Apakah kepala sekolah sering melihat perubahan (misalnya




teknologi atau regulasi) sebagai peluang untuk transformasi
sekolah yang lebih inovatif?

Apakah kepala sekolah menetapkan visi dan misi baru
berdasarkan faktor internal (seperti kompetensi guru) dan
eksternal (seperti budaya sosial)?

Apakah kepala sekolah mendorong lingkungan kerja kreatif
dengan mengarahkan guru untuk beradaptasi positif terhadap
perubahan?

Apakah kepala sekolah menunjukkan komitmen dengan berani
mengambil risiko dan fokus pada masa depan sekolah?

©

Apakah kepala sekolah membangun kesamaan visi, menjadi
teladan, dan merencanakan keberhasilan bertahap untuk
menginspirasi tim?

Gaya Kepemimpinan Transaksional

syepi ) 2ufepu) onpurpig, epdn g

B
=

Apakah kepala sekolah memotivasi guru dengan memberikan
imbalan (misalnya bonus atau pengakuan) atas pencapaian
kinerja tertentu?

[EEN
N

Apakah hubungan antara kepala sekolah dan guru didasarkan
pada kesepakatan kontraktual, di mana tugas diberikan sebagai
imbalan atas pelaksanaan yang baik?

13.

Apakah kepala sekolah menekankan prinsip rasionalitas
ekonomis, seperti menghargai prestasi guru melalui pertukaran
yang jelas?

14.

Apakah kepala sekolah memberikan jabatan atau tanggung
jawab tambahan kepada guru sebagai balasan atas kontribusi
mereka terhadap tujuan sekolah?

15.

Apakah kepala sekolah memfokuskan interaksi pada
pencapaian tugas yang disepakati, dengan imbalan yang
langsung terkait hasil kerja?

Gaya Kepemimpinan Transformasional

16.

Apakah kepala sekolah menginspirasi guru untuk mencapai
prestasi lebih tinggi melalui visi besar dan nilai moral seperti
kebersamaan?

17.

Apakah kepala sekolah membangkitkan motivasi internal guru
dengan kharisma, inspirasi, dan perhatian individual terhadap
kebutuhan mereka?

18.

Apakah kepala sekolah mendorong guru menjadi pemecah
masalah inovatif melalui pelatihan, pendampingan, dan
tantangan yang didukung?

19,

Apakah kepala sekolah menumbuhkan kepercayaan, loyalitas,
dan rasa hormat dari guru sehingga mereka termotivasi
melampaui ekspektasi?

Apakah kepala sekolah memfokuskan pada pengembangan
guru, meningkatkan moral, dan mengubah pola pikir untuk

ipuj H?I‘M 4
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efektivitas organisasi sekolah?

E. | Gaya Kepemimpinan Paternlistis/Materrnalistik
Apakah kepala sekolah bertindak seperti orang tua yang
21. protektif, memandang guru sebagai individu yang belum
sepenuhnya matang?
= | Apakah kepala sekolah mengambil keputusan secara mandiri
?2- tanpa memberi banyak wewenang kepada guru untuk ikut
= | memutuskan?
= | Apakah kepala sekolah menekankan kebersamaan dan
23. bimbingan seperti ayah/ibu, dengan sikap melindungi
g berlebihan terhadap staf?
= | Apakah guru jarang diberi ruang untuk mengeksplorasi ide,
?4- bertanya, atau mengambil inisiatif sendiri di bawah
~ | kepemimpinan ini?
& Apakah kepala sekolah menjadi teladan tradisional yang
25. | menuntut hormat seperti terhadap orang tua, sambil
membatasi otonomi guru?
F. | Gaya Kepemimpinan delegatif (laissez-faire)
Apakah kepala sekolah membiarkan guru mengatur dan
26. | mengendalikan kegiatan sekolah sendiri tanpa arahan atau
intervensi aktif?
Apakah kepala sekolah hanya bertindak sebagai pengamat
21. pasif tanpa memberikan struktur atau bimbingan yang jelas
kepada tim?
o8 | Apakah guru merasa bingung dengan tujuan sekolah karena
kurangnya arahan dari kepala sekolah?
Apakah kepala sekolah memberikan wewenang penuh kepada
29. guru untuk merencanakan dan melaksanakan tugas tanpa
dukungan atau kontrol?
30. | Apakah kepala sekolah jarang mempengaruhi atau mengontrol
aktivitas sehingga pusat kekuasaan lebih banyak pada guru?
G. | Gaya Kepemimpinan Autokratik
31. | Apakah kepala sekolah mengeluarkan perintah sepihak yang
harus dipatuhi guru tanpa diskusi?
Apakah kepala sekolah mengawasi guru dengan ketat
32. menggunakan paksaan, ancaman, atau hukuman untuk
memastikan kepatuhan?
33. | Apakah komunikasi dari kepala sekolah bersifat satu arah,
o dengan lebih banyak kritik daripada pujian kepada guru?
734 | Apakah kepala sekolah menetapkan kebijakan dan tujuan
z secara mandiri tanpa pembagian wewenang kepada staf?
Apakah kepala sekolah menunjukkan sikap konservatif, kaku,

dan egois, memperlakukan guru seperti alat untuk
mempertahankan kekuasaan?

ipuy H?I&)] sp
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Gaya Kepemimpinan Kharismatik

w
o

Apakah guru mengagumi kepala sekolah sebagai sosok luar
biasa atau maksum, meskipun sulit menjelaskan alasannya?

w
~

Apakah kepala sekolah memancarkan daya tarik kuat yang
membuat guru loyal dan terinspirasi secara emosional?

©o

Apakah kepala sekolah berasal dari latar belakang sulit yang
membuatnya menjadi panutan berpengaruh di sekolah?

©

Apakah pengaruh kepala sekolah terbatas pada konteks
sekolah lokal tanpa ruang bagi guru untuk mengemukakan
pendapat?

©

Apakah kepala sekolah sering disalahgunakan karismanya
sehingga menyebabkan kekecewaan di antara staf karena
kurangnya partisipasi?

Gaya Kepemimpinan Partisipatif

fuvpug-Buepug rduppuipicy eid YaH

=

Apakah kepala sekolah melibatkan guru dalam pengambilan
keputusan melalui diskusi bersama atau delegasi wewenang?

Apakah kepala sekolah menggunakan proses demokratis untuk
mengumpulkan pendapat guru sebelum menetapkan kebijakan
sekolah?

43.

Apakah kepala sekolah mendorong komunikasi intens vertikal
dan horizontal sehingga guru merasa dihargai dan termotivasi?

44,

Apakah kepala sekolah menerapkan elemen seperti tim
peningkatan kualitas atau pertemuan kelompok untuk
melibatkan staf?

45.

Apakah kepala sekolah menyesuaikan gaya kepemimpinannya
dengan situasi, kebutuhan guru, dan struktur organisasi
sekolah?

Gaya Kepemimpinan Situasional

46.

Apakah kepala sekolah menyesuaikan gaya kepemimpinannya
berdasarkan tingkat kematangan atau kebutuhan guru
(misalnya, lebih direktif saat tugas sulit)?

47.

Apakah kepala sekolah mempertimbangkan faktor kontekstual
seperti lingkungan kerja atau tuntutan pekerjaan dalam
memberikan arahan?

48.

Apakah kepala sekolah menyeimbangkan perilaku berfokus
tugas dan berfokus hubungan tergantung situasi sekolah?

49.

Apakah kepala sekolah memperhatikan distribusi kekuasaan,
otoritas, dan harapan guru dalam mengelola tim?

Apakah efektivitas kepala sekolah ditentukan oleh hubungan
dengan staf, struktur tugas, dan kekuatan posisinya dalam
situasi berbeda

Gaya Kepemimpinan Pelayan (Servant Leadership)

Apakah kepala sekolah memprioritaskan pelayanan kepada

illl‘,l(y_?ll IS|&»
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guru dan staf dengan tulus memenuhi kebutuhan mereka?

ol
o

Apakah kepala sekolah bertindak sebagai teladan rendah hati
dan memberdayakan guru untuk mencapai potensi maksimal?

o1
w

Apakah kepala sekolah menekankan prinsip seperti kasih
sayang, visi bersama, dan kepercayaan dalam interaksi sehari-
hari?

e

Apakah kepala sekolah menciptakan lingkungan harmonis
dengan memupuk solidaritas dan tanggung jawab bersama di
sekolah?

o

Apakah kepala sekolah fokus pada pengembangan individu
guru daripada kekuasaan pribadi untuk mencapai tujuan
organisasi secara etis?
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA

SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU DI MTSN 3 INDRAGIRI HILIR

Kepada Yth.
Tl Bapak/lIbu Guru MTSN 3 Indragir Hilir Di tempat

Guna memenuhi dan melengkapi tuga akhir dalam studi Universitas Islam
Indragiri (UNISI) Program Sastra 1 Jurusan Manajemen Pendidikan Islam,
saya mohon kesedian Bapak/lbu untuk mengisi angket guna memperoleh dan
dan informasi tentang Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah
terhadap Kinerja Guru di MTSN 3 Indragiri Hilir.

i) yey

kuesioner ini semata-mata untuk keperluan akademis untuk itu diharapkan
kepada bapak/ibu guru agar dapat bersedia mengisi dengan jujur sesuai dengan
keadaan yang sebenarnya.

Atas kerjasama yang diberikan Bapak/lbu, saya ucapkan terima kasih.
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RAUDATUL JANNAH AB
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Nomor Responden :

Tanggal :

1. Identitas Peneliti
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Nama
Nomor Induk Mahasiswa
Bidang Keahlian

Perguruan Tinggi
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Fakultas
Judul Penelitian

Transformasional Kepala

Nomor HP

2. ldentitas Responden
Nama Responden
Umur
Jenis Kelamin
Pendidikan Terakhir
Lama Masa Kerja

Petunjuk Pengisian

: Raudatul Jannah. AB

: 602211020048

: Manajemen Pendidikan Islam
:Universitas Islam Indragiri Hilir (UNISI)

: llmu Agama Islam

Pengaruh Gaya Kepemimpinan

Sekolah Terhadap Kinerja Guru

: 082116450009

: DLaki-Iaki DPerempuan

Lstta [ p3 [ s1 [ Js2

Tahun

1. kuesioner ini hanya untuk keperluan akademis. Oleh karena itu,

IPU] WRJS] SEISIAATU

diharapkan kepada bapak/ibu guru agar dapat bersedia mengisi

dengan jujur sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.
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2. Berilah tanda centang e pada salah satu kolom yang dianggap
paling tepat

3. Hanya terdapat satu jawaban dari setiap pertanyaan

4. Untuk kenyamanan Bapak/lbu dalam mengisi kuesioner ini, mohon
diperhatikan bahwa terdapat 64 pertanyaan. Kami harapkan
Bapak/lbu dapat menyediakan waktu yang cukup serta mengisi
kuesioner ini dengan kejujuran dan penuh perhatian.

5. Terima kasih atas dukungan dan partisipasinya dari Bapak/Ibu guru
dalam pengisian kuesioner ini

Pertanyaan

Setiap pertanyaan memiliki skala sebagai berikut :

Skor Makna
5 Sangat Setuju
4 Setuju
3 Netral
2 Tidak Setuju
1 Sangat Tidak Setuju

INSTRUMEN PENELITIAN VARIABEL (X)

Pilihan

No Pertanyaan )

jawaban
L. | Idealized Influenced (Pengaruh Idealis) 112(3[4|5
56. | Kepala sekolah menunjukkan integritas dan etika tinggi.
57. | Kepala sekolah menjadi teladan dalam bertindak.
58. | Kepala sekolah mendapatkan respek dari guru dan staf.

Kepala sekolah selalu konsisten antara kata dan tindakan.




60. | Kepala sekolah siap berbagi risiko bersama guru.

. Kepala sekolah memegang prinsip keadilan dalam
keputusan.

B Kepala sekolah mampu membangkitkan rasa bangga pada

=~ | sekolah.

j£63 Kepala sekolah menjaga reputasi dan citra positif sekolah.

ﬁ\/l Motivasi Inspirasi (Inspirational Motivation)

;5 5 Kepala sekolah menyampaikan visi sekolah dengan jelas

= | dan inspiratif,

;—65. Kepala sekolah memotivasi guru untuk mencapai prestasi

E terbaik.

. Kepala sekolah mengajak guru agar bersemangat
menghadapi tantangan

. Kepala sekolah menggunakan simbol dan kata-kata
motivasi yang kuat.

. Kepala sekolah mengkomunikasikan harapan tinggi bagi
guru.

. Kepala sekolah mengedepankan optimisme dalam meraih
tujuan.

. Kepala sekolah aktif menginspirasi inovasi dalam
pembelajaran

. Kepala sekolah mendorong kolaborasi antar guru secara
positif

N. | Stimulasi Intelektual (Intellectual Stimulation)

A Kepala sekolah mendorong guru berpikir kreatif dalam
mengajar
Kepala sekolah membuka ruang diskusi ide dan solusi

g masalah
Kepala sekolah menghargai pendekatan baru dalam

pendidikan

e
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Kepala sekolah tidak takut mencoba metode pembelajaran

% inovatif

A Kepala sekolah menantang asumsi lama untuk perbaikan
| sekolah

37 Kepala sekolah membimbing guru mengembangkan
= | kompetensi intelektual

;8 Kepala sekolah mengajak guru memecahkan masalah

secara rasional.

epujy |

Kepala sekolah menyediakan sumber belajar yang

=79.
& mendukung inov
:O Pertimbangan Individual (Individualized 213l4
Consideration)
- Kepala sekolah mendengarkan secara aktif kebutuhan guru
secara personal
-3 Kepala sekolah memberikan perhatian khusus pada
pengembangan karir guru
. Kepala sekolah memberikan dukungan saat guru
menghadapi kesulitan.
- Kepala sekolah memperhitungkan perbedaan karakter guru
dalam pengelolaan
A Kepala sekolah memberikan bimbingan dan coaching
secara individua
85. | Kepala sekolah mengenali potensi masing-masing guru
Kepala sekolah menciptakan lingkungan yang mendukung
> perkembangan pribadi guru
- Kepala sekolah memberikan feedback konstruktif yang
bersifat membangun.
- INSTRUMEN PENELITIAN VARIABEL (Y
a Pilihan
I§o Pertanyaan Jjawaban




A. | Perencanaan Pembelajaran
Guru menyusun RPP dengan tujuan pembelajaran yang
1. | jelas dan terukur.
| Guru menyesuaikan materi pembelajaran dengan kebutuhan
= Zj siswa.
= [ Guru mempersiapkan media pembelajaran yang relevan dan
:%i variatif
i Guru merancang metode pembelajaran yang efektif dan
4. | menarik.
5;- Guru mengatur waktu pembelajaran secara efisien
; Guru menyediakan bahan pendukung yang mendukung
-| 6. | keberhasilan pembelajaran
B. | Pelaksanaan Pembelajaran
Guru melaksanakan pembelajaran sesuai dengan RPP yang
7. | disusun.
Guru menggunakan metode yang memotivasi siswa
- 8. berpartisipasi aktif.
Guru membuat suasana kelas yang kondusif dan
9. | menyenangkan.
Guru mampu mengatasi kendala saat proses pembelajaran
10. | berlangsung.
Guru memfasilitasi diskusi dan kolaborasi siswa secara
11. | efektif
Guru menggunakan teknologi pembelajaran sesuai
12. | kebutuhan
| C. | Pengelolaan Kelas
13. | Guru menjaga kedisiplinan siswa selama pembelajaran.
1-::4 Guru mengelola kelas dengan adil dan konsisten
£5. Guru mengatasi gangguan kelas secara positif dan efektif.
156 Guru memberikan penghargaan pada siswa Yyang




berprestasi.

[N
il

Guru memotivasi siswa untuk belajar secara mandiri.

[N
e

Guru mengembangkan hubungan harmonis dengan siswa

Penilaian Pembelajaran 112|314

Guru melakukan evaluasi pembelajaran secara berkala.

Guru menggunakan berbagai macam teknik penilaian.

Guru memberikan umpan balik yang membangun pada

siswa.

Guru mengolah data hasil evaluasi untuk perbaikan

pembelajaran

supuly-sueptn Mmpuia ROEH O

Guru menjelaskan hasil evaluasi dengan jelas kepada siswa

-| 23. | dan orang tua
Guru melakukan dokumentasi hasil penilaian secara
24. | sistematis
E. | Disiplin dan Motivasi 112|314

| 25. | tugas.

Guru menunjukkan kedisiplinan dalam melaksanakan

26. | Guru berkomitmen tinggi terhadap pekerjaan dan siswa.

27. | Guru aktif mengikuti kegiatan pengembangan profesi.

Guru memiliki motivasi untuk terus meningkatkan kualitas

28. | pembelajaran

F. | Pengembangan Profesional 11234

29. | Guru mengikuti pelatihan dan workshop secara rutin.

Guru  mengembangkan kompetensi  sesuai  dengan

30. | perkembangan ilmu.

31. | Guru terbuka menerima kritik dan saran dari rekan sejawat.

32. | Guru berkontribusi dalam inovasi pembelajaran di sekolah.

ETerima kasih atas waktu dan kejujuran Bapak/lbu dalam mengisi kuesioner

ini, semoga berkontribusi bagi kemajuan pendidikan.
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R Tabel

Taraf Taraf Taraf
Signifikan signifikan N Signifikan

5% 1% 5% 1% 5% 1%
13 0,997 | 0,999 |27 0,381 0,487 |55 0,266 0,345
14 0,950 | 0,990 (28 0,374 0,478 |60 0,254 0,330
15 0,878 | 0,959 |29 0,367 0,470 |65 0,244 0,317
R
16 0,811 | 0,917 |30 0,361 0,463 |70 0,235 0,306
¥ 0,754 | 0,874 |31 0,355 0,456 |75 0,227 0,296
18 0,707 | 0,834 |32 0,349 0,449 |80 0,220 0,286
49 0,666 | 0,798 |33 0,344 0,442 |85 0,213 0,278
110 0,632 | 0,765 |34 0,339 0,436 |90 0,207 0,270
111 0,602 | 0,735 |35 0,334 0,430 |95 0,202 0,263
112 0,576 | 0,708 |36 0,329 0,424 1100 0,195 0,256
13 0,553 | 0,684 |37 0,325 0,418 |125 0,176 0,230
14 0,532 | 0,661 |38 0,320 0,413 |150 0,159 0,210
15 0,514 | 0,641 |39 0,316 0,408 (175 0,148 0,194
16 0,497 | 0,623 |40 0,312 0,403 |200 0,138 0,181
17 0,482 | 0,606 |41 0,308 0,398 300 0,113 0,148
18 0,468 | 0,590 |42 0,304 0,393 |400 0, 098 0,128
19 0,456 | 0,575 |43 0,301 0,389 500 0,088 0,115
20 0,444 | 0,561 (44 0,297 0,384 |600 0,080 0,105
21 0,433 | 0,549 |45 0,294 0,380 | 700 0,074 0,097
22 0,423 | 0,537 |46 0,291 0,376 |800 0,070 0,091
23 0,413 | 0,526 |47 0,288 0,372 |900 0,065 0,086
24 0,404 | 0,515 |48 0,284 0,368 |1000 0,062 0,081
25 0,396 | 0,505 |49 0,281 0,364
26 0,388 | 0,496 |50 0,279 0,361
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Variabel X

Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if| Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted

X3 125.14 192.885 438 .963
1 X4 125.23 190.660 485 .963
1 X5 125.45 180.260 .788 961
X6 125.50 183.500 604 963
X7 125.14 192.219 405 .963
X8 125.05 192.998 481 .963
1 X9 125.41 184.920 .748 961
1X10 125.27 185.255 820 961
1 X11 125.14 190.028 .659 .962
1X12 125.27 187.255 .693 .962
X14 125.27 188.113 .639 .962
X15 125.36 191.766 .488 .963
X16 125.41 184.253 .786 961
X17 125.27 188.398 733 .962
X18 125.32 183.846 .802 961
X19 125.18 189.680 .556 .963
X20 125.32 188.323 549 .963
X21 125.41 181.682 .568 .964
X22 125.50 181.786 726 961
X23 125.32 183.084 .845 961
X24 125.59 180.634 .703 .962
X25 125.45 182.260 .696 .962
X26 125.45 183.212 .857 .960
X27 125.41 182.920 .863 .960
X28 125.45 181.307 .799 961
X29 125.64 179.766 .806 961
X30 125.32 184.799 747 961
X31 125.27 186.779 124 .962
X32 125.36 182.147 .814 961

A
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Variabel Y

Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if| Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted

Y2 126.41 122.539 377 .956
1Y3 126.55 118.641 493 .956
1Y4 126.59 116.063 547 .956
1Y5 126.50 118.548 596 955
Y6 126.50 120.643 417 .956
iz 126.41 122.539 377 .956
1Y9 126.45 118.165 .820 .953
1Y10 126.41 119.682 713 954
1Y11 126.41 119.396 147 .954
1Y12 126.64 115.195 124 .954
Y13 126.41 118.729 .826 .954
Y14 126.55 117.212 .688 .954
Y15 126.41 118.729 .826 .954
Y16 126.59 118.063 .601 .955
Y17 126.50 117.119 .719 .954
Y18 126.55 117.974 541 .955
Y21 126.64 114.719 .683 .954
Y22 126.45 117.879 .683 .954
Y23 126.59 115.301 726 .954
Y24 126.55 117.212 .688 .954
Y25 126.55 115.403 .842 .953
Y26 126.64 112.909 .804 .953
Y27 126.73 111.160 127 .954
Y28 126.55 116.736 728 .954
Y29 126.68 115.751 .678 .954
Y30 126.64 116.719 .700 .954
Y31 126.59 117.872 .538 .955
Y32 126.68 114.799 147 .953

A
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Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
{N 22
: ab Mean .0000000
{ Normal Parameters Std. Deviation 9.76562276
E Absolute .160
| Most Extreme Differences Positive 122
| Negative -.160
J Kolmogorov-Smirnov Z 752
{ Asymp. Sig. (2-tailed) .624
1 a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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LAMPIRAN 11

HASIL KUESIONER PENELITIAN

414141414144 (4|4/414|/4(4|4|/4|4|5|5|5|5|5|5|5|5(4(4/4|4|4|4|4/|4]136
5/5(5/5|5|5|5|5(5[|5[/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]160
5/5|5|5|44|5(5|4|4|5|4(5|4|4|4|4/4|4|4|4,4|4|4(4|4 /444444136
5/5(5/5|5|5|5|5(5[5[5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]160
5/5(5/5|5|5|5|5|5[5/5|5|4|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5158
5/5|5|5|5|5|5(5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]160
5/5(5/5|5|5|5|5(5(5/5|4|4|5|4/4|5|5|5|4|4|4|5|3|5|5|5|5]4|5|5|5/150
5/5|5|5|5[5|5(5|5|5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]160
414 1414|4144 (4|4 |44 (144|444 4444|144 (4(14(4|4/4(4(14(4(4/\4]128

Resl0 [5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]160

Resll |[5|5(4|4|5|2|3|5|5|5|5|5|4|4/4|4(4|4|/3|3|5|5|5(|4[4/4/4|5|5|5|5]5]139
Resl2 |54 |5(4|5|5|5|5/4|5|5|5|5|5[|4|5|5|5(5[5|5|5|5|5|5|5|5|5]4|5|5|5]|155
Resl3 (4|4 (4|4 |4|4|4 |4 4444|544 |4(4|4 (4|44 (4|4|3|5(4(4|4(4]4/4/4]129
Resl4 (4|14 |4 (4144|4143 |5(4|5/5|3|4|5|4/4(5/4|5|4|4|5|5|4|4]|3]3|5|5|5/|135
Resl5 [5|5(4|5|5(4|5|5|5|5|5|5[4|5|5|5(4|5|5|5|4(4|5|4|4/4|5|4|4|4/4)|5]|147
Resl6 |[5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5(5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]160
| Res17 |[5[5[5[5|2|3|5|5|4|4|5|4|5|5[5|3|4|5|5[4]5[2[4[3[2]3[|3|5|4|5|5[3][132
Res18 |[5|5(5(5|3(3|5|5|3[3|5|5|5|5|5|3[5|3|5|5|5(3(3(3[3|3[|3|3(3[3|3]3]126
Res19 [5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]160
Res20 |[5|5(5|5|4|5|5|5|4(4|4|4|4/4/4|/4(4|3|4|5|/1(3(3(2[3|44|3(2|3|4|3]122
Res21 55|54 (4 |5|5|5|4|4|4(4|4|4|4|4|4|4|4|44/4|4|4|4|4,4|4(4/4/4|4]|134
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| Res22 [5]5]4[3|3[3|4|4|4]4]4[3]4]4|4|a|a]4]4]3]2]4]4]4]4|4]4]3][3]4]4]4]121]

5/5[5|5|5|5[5|5|5[5][5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]160
5/5[5|5|5|5|5|5|5[5]|[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]|5|5|5|5]160
51415444444 5|5]4[4|4]4|/4/4]4|5]|5/4]4|4[4]4|4]4|5][5][5|5]4)138
5/5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|[5]|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5]160
5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5[5][5|5]5]160
5/5[5|5|5|5[5|5|5[5][5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|4/4|4]4]156
5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|4|5|[5|5|5|5|5|[5|5|5|5]|5]|5|5]|5|5]5]159
5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5]|5|5[5]|5|5]5]160
5/5[5|5|5|5|5|5|5[5][5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]|5|5|5|5]160

5|5|5|5|5[5|5]|5|5[5|5|5]|5|5]|5]4|5[5]/4]4]|5|5[5|5]|5|5]4]4]4]4/4]4]15]

Variabel Y

Hak Cipta Dilingt

Resl

Res2

Res3

Res4

Res5

Res6

Res7

Res8

Res9

Resl0 | 3|5|5|5|/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|]5|5|5|5|5|5] 158

Resll |5|4|4|4|4[4|4]4|5|/5|/5|/5|5|5[5|5]|5|3|3|3|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5]|5] 147

Resl2 | 5|5|5|5|5[5|4|5|5|4|5|4|5|5|[5|5|5|5|4|4|4|5|4|4]|4|4]4|4]|4|4|5|5] 146

Resl3 |2 |4 |44 |4|4|4|4|4|414|3 44444444443 |4[4|4]4|4|4|4|5|4]125

Resl4 |5|5[3|2|3[5|5|5[4|4]4|/4|4|4[4|5|5|5|5]|5|2[3|3[3[4]4]4/4]4/4]4|4]129

Resl5 | 5|5|4|5|/4|[4|5|5|5|5]|4|4|5|4|5|5|5|5|4|4|4|5|5|4|5|4]|4|5|4|4|4|4]144

Resl6 |4|/5[5|/5|/5|5|/5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]5]159

Res18 | 5|5(5|5|5[3|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|4|4|4,4/4|4|4|4|/414|4/3|4|3]3]|138

Resl9 |5/5|5|/5|/5|5|/5|5|5|/5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5]|5]160

Res20 | 5|/4|3|3|5|5|5|4]|4|5|/5|3|5|3|[5|4|4|5|/5|/5|4|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5]145

Res21

| Res1l7 | 5|5|5|5|5|5|5|5]4|4[4]4|/4/4/4/3]3|3[5|5|5|5|5|5]83]2|1]|3]3|3|3|3]128
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- | Res22 |5|5|5][5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5]/5]/5|5|/5|5|5|5|5[5[/5/5]/5]/5|/5|/5|5|5]5]160]

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri
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LAMPIRAN I

UJI VALIDITAS, REBIALITAS DAN NORMALITAS

@)
c
~t+
gol
c
=
C
=
<
)
S
Py
wm

'S?ariabel X supervisi kepala sekolah

Correlations

gaya X3 [ X4 | X5 X6 | X7 | X8| X9 | X1 |XL|XL|[XL|XL|X1|XL|X1l]|X1|X2]|X2
kepemimpi o124 |56 |7 ]8|]9]|0/|1
nan
transformas
ional
kepala
madrasah
gaya Pearson 1| 46| 51| 81| .64| .43| 50| .76| .83| .67| .71| .66| .51| .80| .75| .81| .58| .58| .61
kepemimpi |Correla 570 771 07 37| 87| 47| 97| 47| 87|57 47 647|078 4 27T
nan tion
7 :g:;formas Sig. (2- 02| 01| .00| .00 .04| 01| 00| .00 .00| 00| 00| .01| .00| .00| 00| .00| .00| .00
: tailed) 9| 4/ o| 1| 1| 7| ol o| 1, o| 1| 4/ o| o o 4| 4| 2
kepala
madrasah | N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (]S SENSINIT)




Pearson 465°| 1| .70| .18| 58| .83| .79| .27| .13| 58| .30| .64| .42| 13| 55| 22| 42| 52| A7
Correla 0| 2| 47 97| 47| 9| 7/ 17| 507 8| o] 27 3/ 2| o 7
tion

X3 :
Sig. (2- .029 00| 41| .00| .00| .00| .20| 54| .00| .16| .00| .04| 56| .00| .31| .05| .01]| .43
tailed) ol 7| 4| ol o| 8/ 3/ 5/ 8/ 1| 7| 6| 8 9| o 3] 2
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 517°| 70| 1| 31| .43| .73| .74| 44| 25| .70| 52| 66| .64| 20| .46| .30| 51| .66| .28
Correla 0" 1 9| 07| 47| 67| 8| 07| 9| 57| 77| 4 0| o 7|07 2
tion

X4 :
Sig. (2- .014| .00 15| .04| .00| .00| .03| .24| .00| .01| .00| .00| .36| .03| .17| .01| .00| .20
tailed) ol | 8 1| o| ol 8| 5/ o] 1| 1| 1| 3| 1| 5| 4| 1| 4
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 8107| 18| 31| 1| 59| .15| .36| .73| .81| .41| 62| .34| .15| .82| 51| 50| .18| .41| .30
Correla 2| 1 47| 3| 9/ 67|47 8/ 67| 3 o0l07| 17 17| 5/ 8| 5
tion

| X5 .

— Sig. (2- .000| .41| .15 00| .49| .09| .00| .00| .05| .00| .11| .50| .00| .01| .01| .41| .05| .16
tailed) 7| 8 4| 7/ 1| ol ol 3| 2| 8/ 4| o| 5| 8 1| 3| 7
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




*x

Pearson 6437 | 58| 43| 59| 1| 67| .32| 41| .46| .13| 28| .37| .19| .65| 54| .43| 50| .67| .05
Correla 47 97| 47 8" 2| 1| 3| 7| 5| 4| o] 17| 27| 6| 8| 37| 7
tion

X6 :
Sig. (2- .001| .00| .04| .00 00| .14| .05| .03| .54| .19| .08| .39| .00| .00| .04| .01| .00| .80
tailed) 4l 1| 4 1| 4| 8/ o| 3| 9| 6| 7| 1/ 9| 3| 6| 1| o0
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 438"| 83| .73| .15| 67| 1| 66| .23| .11| .48| .25| .67| 52| 23| .46| 31| .64| .68| .06
Correla 97l 07| 3| 8" 6| 5/ 5| 8| 6|87 3| 5| 4| 23767 9
tion

X7 :
Sig. (2- .041| .00| .00| .49/ .00 00| .29| 61| .02| 25| .00| .01| .29| .03| .15| .00| .00| .76
tailed) ol o] 7| 1 1| 3| ol 1| o| 1| 2| 3| ol 8 1| o] 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 504"| 79| .74| 36| 32| .66| 1| .50| .32| .79| 50| .69| .49| 17| .37| 24| 22| 41| .21
Correla 47 47 9| 2|67 gl 2/ 47 8|57 5| 4| 6| 8 6| 3/ 5
tion

- | X8 .

— Sig. (2- .017| .00| .00| .09| .14| .00 01| .14| .00| .01| .00| .01| 43| .08| .26| .31| .05| .33
tailed) ol o 1| 4| 1 6| 4| o| 6| o 9f 8 4| 7| 2| 6| 5
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




*x

Pearson 769 | 27| 44| 73| 41| 23| 50| 1| .73| 57| .37| .61| .40| 57| 43| 69| .15| 26| .22
Correla 9| 6167 1| 5| 8§ 170 9™ 1 17 8| 17| 47| 17| 7| 6| 5
tion

X9 :
Sig. (2- .000| .20| .03| .00| .05| .29| .01 00| .00| .08| .00| .05| .00| .04| .00| .48| .23| .31
tailed) 8| 8/ 0| 8/ 3 6 ol 5| 9| 3| 9| 6| 4| ol 7| 2| 4
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 834™| 13| 25| 81| .46| 11| .32| .73| 1| .47| 59| .32| 24| 85| 38| .71| .32| 23| .38
Correla 71 8] 47| 37| 5| 2|17 2°l 87| 9| 2| 17| 5|37 5| 8 6
tion

X10 :
Sig. (2- .000| .54| 24| .00| .03| .61| .14| .00 02| .00| .13| .27| .00| .07| .00| .14| .28 .07
tailed) 3] 5/ 0o/ 0| o 4| o 6/ 3| 5/ 7| ol 7/ ol ol 7| 6
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 678" | 58| .70| .41| .13| 48| .79| 57| .47| 1| .64| .80| .62| .27| 55| 52| 42| 37| .55
Correla 177 07| 8| 7| 8| 47 97| 2° 07| 87| 47| 9| 27| 0| 2| 1| 6"
tion

| X11 .

— Sig. (2- .001| .00| .00| .05| 54| .02| .00| .00| .02 .00| .00| .00| .20| .00| .01| .05| .08/ .00
tailed) 5/ 0| 3| 3| 1/ 0| 5| 6 11 o| 2| 8/ 8 3/ ol 9| 7
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




Pearson 7157 30| 52| 62| .28| 25| 50| .37| 59| .64| 1| .46| 55| .61| 54| .35| 46| 59| .69
Correla 5/ 9/ 67| 5| 6| 8| 1| 87| 07 3 67| 17 27| 6| 37 47| 07
tion

X12 :
Sig. (2- .000| .16/ .01| .00| .19] .25| .01| .08| .00| .00 .03| .00/ .00| .00| .10| .03| .00| .00
tailed) gl 1| 2| 9| o| 6| 9 3 1 ol 7/ 3| 9| 3| ol 4| o0
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 664" | 64| 66| 34| .37| 67| 69| 61| .32| .80| 46| 1| .71| .25| .69| 59| .60| 59| .38
Correla 0"l 57| 3| 4|87 57 17 9| 87| 3 37 11 97 47| 07| 47| 6
tion

X14 :
Sig. (2- .001| .00| .00| .11| .08| .00| .00| .00| .13| .00| .03 .00| .26| .00| .00| .00| .00| .07
tailed) 11 1| 8| 6| 1| o] 3| 5/ 0l 0 ol ol o| 4| 3| 4| &6
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 516°| 42| 64| 15| .19| 52| 49| 40| 24| 62| 55| .71| 1| 26| .46| .41| 58| 55| .43
Correla 8’| 77| o| o] 3| 5| 8| 2 47 67| 37 g 77| 71576 5
tion

| X15 .

— Sig. (2- .014| .04| .00| 50| .39| .01| .01] .05| .27| .00| .00| .00 22| .02| .05| .00| .00| .04
tailed) 70 1] 4| 7| 2| 9 9| 7| 2| 7| O 8| 9| 4| 4| 7| 3
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




*x

Pearson 804 | 13| .20| .82| .65| 23| .17| 57| .85| .27| 61| .25| 26| 1| .43| 58| .40| .47| .29
Correla ol 4| 07| 17| 5| 4| 17| 17 9| 17| 1| 8 4" 57 3| 8| 3
tion

X16 :
Sig. (2- .000| .56| .36| .00| .00| .29| .43| .00| .00| .20| .00| .26 .22 04| .00| .06| .02| .18
tailed) 6/ 3| o/ 1| 3| 8| 6| ol 8 3| 0| 8 4| 4| 3| 4| 6
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 7507| 55| 46| 51| .54| 46| .37| 43| .38| 55| 54| .69| .46| .43| 1| 55| .70| .69| .54
Correla 271 0°| 17| 27| 47| e| 47| 5| 27| 27| 97| T 4 6 | 27 57 07
tion

X17 :
Sig. (2- .000| .00| .03| .01| .00| .03| .08| .04| .07| .00| .00| .00| .02| .04 .00| .00| .00| .00
tailed) 8| 1| 5| 9| o| 4| 4| 7/ 8/ 9 o] 9| 4 71 0| o] 9
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 818™| 22| 30| 50| .43| 31| .24| 69| .71| 52| 35| 59| 41| 58| 55| 1| .60| .36| .57
Correla 3| o] 17| 67| 2| 8|17 37 0 6| 47 756" 97| 8| 1"
tion

| X18 .

— Sig. (2- .000| .31| .17| .01| .04| .15| .26| .00| .00| .01| .10| .00| .05| .00| .00 00| .09] .00
tailed) ol 5| 8| 3| 8 7| ol o 3| 3| 4| 4| 4| 7 3l 2| 6
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




*x

Pearson 584" | 42| 51| 18| 50| 64| .22| 15| .32| .42| 46| .60| 58| .40| .70| 60| 1| .73| .48
Correla 2| 771 5| 837 6| 7| 5| 2| 30757 327 97 17| &
tion

X19 :
Sig. (2- .004| .05| .01| .41| .01| .00| .31| .48| .14| .05| .03| .00| .00| .06| .00| .00 00| .02
tailed) ol 4| 1| 6| 1| 2| 7| ol ol o| 3| 4| 3/ o] 3 0| 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 582" | 52| 66| .41| 67| 68| .41| 26| .23| .37| 59| 59| 55| .47| 69| .36| .73| 1| .30
Correla o'l 0| 8|37 67| 3] 6| 8 1| 47| 47| 67| 8|57 8|17 2
tion

X20 :
Sig. (2- .004| .01| .00| .05| .00| .00| .05| .23| .28| .08| .00| .00| .00| .02| .00| .09| .00 17
tailed) 3| 1| 3| 1| o| 6| 2| 7| 9| 4| 4| 7| 4| o 2/ o 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 6177 17| 28| 30| .05| .06| .21| .22| .38| .55| .69| .38| .43| .29| 54| 57| 48| 30| 1
Correla 71 2| 5|/ 7| 9| 5| 5/ 6/6° |07 6/ 5| 307 17 8| 2
tion

| X21 .

— Sig. (2- .002| .43| 20| .16| .80| .76| .33| .31| .07| .00| .00| .07| .04| .18| .00| .00| .02| .17
tailed) 2| 4| 7| ol 1| 5| 4| 6| 7| ol 6| 3] 6| 9 6| 1| 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




Pearson 7547 02| -| 83| .43| -| .07| .60| .68| .26| .49| .20| .09| .77| 57| 54| .15| 29| .43
Correla 7| 01| 47| 0| 07| 8| 87| 47| 5| 47| 8 1| 97| 77| 97| 1| 5| §
tion 3 7

X22 :
Sig. (2- .000| .90| .95| .00| .04| .73| .72| .00| .00| .23| .02| .35| .68| .00| .00| .00| .50| .18| .04
tailed) 5/ 4| o| 6| 3| 9| 3 ol 3/ o 3/ 7| ol 5| 8 2| 2 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 8587 | .07| .18| .75| .35| .06| .24| .79| .83| .52| .47| .47| 27| 69| 55| .89| .36| .26| .57
Correla 4l ol 27| 6| 2| 8| 77|27 0o 5| 5| 8/ 176757 6| 3|17
tion

X23 :
Sig. (2- .000| .74| 42| .00| .10| .78| 26| .00| .00| .01| .02| .02| .21| .00| .00| .00| .09| .23| .00
tailed) 3| 3/ o/ 3/ 3/ 7| ol ol 3/ 5/ 5/ 1| ol 7| o 4| 7/ =6
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 7357| .06| .00| 55| .37| .05| .01| .38| .63| .28| 54| .19| 27| .77| 53| 65| 42| 34| .63
Correla 4l 4| 97| o| 4| 6| 4|07 1| 47| 7| 6|27 47 27| 8| 5|5
tion

| X24 .

— Sig. (2- .000| .77| 98| .00| .09| .81| .94| .07| .00| .20| .00| .38| .21| .00| .01| .00| .04| .11| .00
tailed) 71 6| 7| ol 2| 2| 8 2/ 6/ 9 o 3/ ol o 1| 7| 5| 2
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




*x

Pearson 72771 06| .02| .80| 59| .05| -| .48| .72| .18| .43| .15| .04| .82| 51| 50| .28| .25| .35
Correla a4l 6| 17| 47| 4| 02| 3| 07| 2| 77| 4] o| 07| 17 17| 1| 1| 9
tion 4

X25 :
Sig. (2- .000| .77| .90| .00| .00| .81| .91| .02| .00| .41| .04| 49| .85| .00| .01| .01| .20| .26/ .10
tailed) 6/ 9| o| 4| 2| 6| 3| ol 7| 2| 3/ 9 o| 5| 8 5 1| 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 8707| 38| .27| 86| .76| .32| .30| .73| .80| .38| .44| .44| 19| .84| 65| .64| .36| .43| .25
Correla 6| 9| 27| 67| 4| 7| 17|67 6] 27| 27| 4| 07| 87| 67| 2| 07| 6
tion

X26 :
Sig. (2- .000| .07| .20| .00| .00| .14| .16| .00| .00| .07| .04| .04| .38| .00| .00| .00| .09| .04| .25
tailed) 6/ 9| o/ ol 1| 5| o| ol 6/ o o] 8 o 1| 1| 7| 6| o0
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 8757 27| 32| 90| .73| 36| .34| .78| .85| .42| 49| .49| 26| .89| 57| .69| .40| .47| .22
Correla 9| 5/ 5717 o 1|57 17| 9 17| 17| 8| 37| 47| 17| 3| 8| 5
tion

| X27 .

— Sig. (2- .000| .20| .14| .00| .00| .09| .12| .00| .00| .04| .02| .02| .22| .00| .00| .00| .06| .02| .31
tailed) g/ o/ o/ ol 9 1/ o| o 6| o ol 8 o 5/ of 3/ 4| 4
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




*x

Pearson 819" | 44| 43| 57| .36| 27| 53| .79| 67| .70| .46| .67| .39| .42| 54| .80| .30| .26| .61
Correla o'l 71 67| 8| o 77|07 27| 27| 9o 27| 8| 8 97| 7| 2| 9| 4"
tion

X28 :
Sig. (2- .000| .03| .04| .00| .09] .22| .01| .00| .00| .00| .02| .00| .06| .04| .00| .00| .17| .22| .00
tailed) 6| 2| 5/ 2| 4| ol o| 1/ o| 8 1| 7| 7| 8| o 2| 6| 2
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 826 | 26| .34| 62| .29| .12| .37| .78| .63| .61| 54| 54| 45| 53| 52| .74| .23| 24| .70
Correla 6/ 4/ 97| 5| 5/ 95|97 87575 8| 3| 8|7 6 9| 8
tion

X29 :
Sig. (2- .000| .23| .11| .00| .18| .57| .08| .00| .00| .00| .00| .00| .03| .01| .01| .00| .29| .26/ .00
tailed) 1 71 2| 2| 9| 2| o 1| 2| 9| 9 2| 1| 2| o| 1| 4| o
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 7687 | 22| .18| 50| .27| .06| .24| 58| .83| .52| .47| .35| 27| 58| .41| .78| .36| .05| .63
Correla 3| o 17| 7| 2| 8|57 27 o 5| 6| 8/ 57 7|97 6/ 38"
tion

| X30 .

— Sig. (2- .000| .31| .42| .01| 21| .78| 26| .00| .00| .01| .02| .10| .21| .00| .05| .00| .09| .81| .00
tailed) 9| 3| 8 2| 3| 7| 4| ol 3| 5| 3/ 1| 4| 4| o| 4| 6| 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

LILRIPU (R[S SENSIAN




*x

Pearson 743™| 30| .25| 53| .37| .11| .32| 61| .86| .47| .46| .32| 24| 61| 38| .71| .32| 11| .46
Correla 5| 8| 17| 4| 5| 2|17 67| 27| 3| 9| 2|17 5|37 5| 9| 2
tion
X31 :
Sig. (2- .000| .16| .24| .01| .08| .61| .14| .00| .00| .02| .03| .13| .27| .00| .07| .00| .14| 59| .03
tailed) 8| 5| 1| 6| o| 4| 3| ol 6| o 5| 7| 3/ 7/ ol o 8 o
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 8317 .02| .11| .86| .42| .02| .19| 66| .92| .43| 60| .27| .18| .86| .44| 67| .29| .19| .48
Correla 5/ 9| 47| o 1| 1/ 97| 57| 0| 07| 5| 4| 27| 9| 17| 3| 2| 4
tion
X32 :
Sig. (2- .000| .91| 59| .00| .05| .92| .39| .00| .00| .04| .00| .21| .41| .00| .03| .00| .18| .39| .02
tailed) 4l 7| ol 2| 7| 4| 1| ol e/ 3/ 5/ 2| ol 6| 1| 6| 3| 2
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Correlations
X22 | X23 | X24 | X25 | X26 | X27 | X28 | X29 | X30 | X31 | X32
gaya kepemimpinan Pearson_ 754| .858"| .735°|.7277"| .870"| .875"| .819"|.8267|.768"" | .743"| .831
transformasional kepala Correlation

LILARIpU (R]S] SENSIIT




madrasah Sig. (2-tailed) | .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 027" .074|.0647| .064|.386 |.279" | .4497| .266| .223(.305 | .025
Correlation

X3 Sig. (2-tailed) | .905| .743| .777| .776| .076| .208| .036| .231| .319| .168| .914
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson -0137|.1807| .004| .026| .279"|.3257| .4377| .344"| .180|.258"| .119
Correlation

x4 Sig. (2-tailed) | .954| .423| .986| .909| .209| .140| .042| .117| .423| .245| .597
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 8347 752| 559| .801|.8627| .905| .576|.6297 |.501"| .531|.864"
Correlation

X Sig. (2-tailed) | .000{ .000| .007| .000| .000| .000| .005| .002| .018| .011| .000
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

6 Pearson 4307|3567 | .3707|.594"| .766|.7317| .368| .295| 277 | .374| .420

Correlation

LIGRIPUT WIRJS] SEISIOAT




Sig. (2-tailed) | .046| .103| .090| .004| .000| .000| .092| .182| .212| .086| .052
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 0777 .0627 | .0547| .054|.324| .360(.2707| .125| .062| .115| .021
Correlation

X7 Sig. (2-tailed) | .733| .783| .812| .812| .141| .099| .224| .579| .783| .610| .927
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson .078"|.248™| .016™"| -.024| .307|.3417| .537| .379°| .248|.322""| .191
Correlation

X8 Sig. (2-tailed) | .729| .267| .942| .916| .165| .121| .010| .082| .267| .144| .394
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson 6087 | .797| .3847| .4837| .731| .785| .790°| .785|.585 |.611" | .669
Correlation

X9 Sig. (2-tailed) | .003| .000| .078| .023| .000| .000| .000| .000| .004| .003| .001
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

%10 Pearson 6847 832 .630|.7207| .806 | .851| .672|.6397 | .832| .866 |.925"

Correlation

LIGRIPUT WIRJS] SEISIOAT




Sig. (2-tailed) | .000| .000| .002| .000| .000| .000| .001| .001| .000| .000| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 265 | .5207| .2817°| .182| .386| .429°|.702""| .618| 520°| .472|.430"
Correlation

X11 : :
Sig. (2-tailed) | .233| .013| .206| .417| .076| .046| .000| .002| .013| .026| .046
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 4947 475| 5447| 4377 442| .491| .469°| 545|.4757|.4637| .600
Correlation

X12 : :
Sig. (2-tailed) | .020| .025| .009| .042| .040| .020| .028| .009| .025| .030| .003
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 2087 4757|1977 .154| .442|.49177| 67277 | 5457 | .356|.3297| 275"
Correlation

X14 : .
Sig. (2-tailed) | .353| .025| .380| .493| .040| .020| .001| .009| .103| .135| .215
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

15 Pearson 0017 2787 276" | .040| .194| 268°| .398"| .458| .278|.2427"| .184"

Correlation

LIGRIPUT WIRJS] SEISIOAT




Sig. (2-tailed) | .687| .211| .213| .859| .388| .228| .067| .032| .211| .277| .412
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 7797 691| .772|.8207°| .8407°| .893| .428|.5337|.585" | .611|.8627
Correlation

X16 : :
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .000| .000| .000| .000| .047| .011| .004| .003| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 5777 556 | .534°| 5117|.658" | 574 | .549| 528"| .417|.385 |.449"
Correlation

X17 : :
Sig. (2-tailed) | .005| .007| .010| .015| .001| .005| .008| .012| .054| .077| .036
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 5497 .895| .652| .501°| .646 | .691| .807|.747|.7897| .713"| .671
Correlation

X18 : :
Sig. (2-tailed) | .008| .000| .001| .018| .001| .000| .000| .000| .000| .000| .001
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

%19 Pearson 1517 .366| .428°| .281| .3627|.4037| .302| .236| .366| .325| .293"

Correlation

LIGRIPUT WIRJS] SEISIOAT




Sig. (2-tailed) | .502| .094| .047| .205| .097| .063| .172| .291| .094| .140| .186
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 2957 2637 .345| .251|.4307°| .478"| .269| .249| .053| .119].1927
Correlation

X20 : :
Sig. (2-tailed) | .182| .237| .115| .261| .046| .024| .226| .264| .816| .598| .393
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 438" 571| .635| .359| .256| .225| .614| .708| .638|.46277|.484"
Correlation

X21 : :
Sig. (2-tailed) | .041| .006| .002| .101| .250| .314| .002| .000| .001| .030| .022
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 17| .802| .825|.834| 816 | .779| .536|.7147| 5497 | .494| .832"
Correlation

X22 : .
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000| .000| .010| .000| .008| .020| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

%23 Pearson 802" 1| .729| .668"| .753| .797| .807|.8307°|.7897"| .713"| .863"

Correlation

LIGRIPUT WIRJS] SEISIOAT




Sig. (2-tailed) | .000 .000| .001| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 8257 729 1| .6817°| .642| .617| .470| .671|.652"°| .544|.750"
Correlation

X24 : :
Sig. (2-tailed) | .000| .000 .000| .001| .002| .027| .001| .001| .009| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 834™| 668| .681| 17|.862"°| .820| .433| .563°|.585 | .531| .864
Correlation

X25 : :
Sig. (2-tailed) | .000| .001| .000 .000| .000| .044| .006| .004| .011| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 816 | .753| .642|.8627°| 17| .948| .650|.6407|.646" | .685| .820"
Correlation

X26 : .
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .001| .000 .000| .001| .001| .001| .000| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

o7 Pearson 7797 .797| .617|.8207| .948™ 1| .609|.6177| 585" | .611°| .862"

Correlation

LIGRIPUT WIRJS] SEISIOAT




Sig. (2-tailed) | .000| .000| .002| .000| .000 .003| .002| .004| .003| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 536 | .807°| .4707|.433"| .650| .609| 17°|.8877|.807 |.773"| .601"
Correlation

X28 : :
Sig. (2-tailed) | .010| .000| .027| .044| .001| .003 .000| .000| .000| .003
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 7147 830| .671|.563"| .640| .617| .887| 177|.74777|.6397"|.694"
Correlation

X29 : :
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .001| .006| .001| .002| .000 .000| .001| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 5497 | .789| .652| .585°| .646| .585| .807|.747| 17| .9517| .767"
Correlation

X30 : .
Sig. (2-tailed) | .008| .000| .001| .004| .001| .004| .000| .000 .000| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

31 Pearson 4947 713 544| 5317 .685| .611| .773|.6397|.9517 1"| .708"

Correlation

LIGRIPUT WIRJS] SEISIOAT




Sig. (2-tailed) | .020| .000| .009| .011| .000| .003| .000| .001| .000 .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson 832 .863| .750|.8647| .820| .862| .601|.6947|.767 | .708°| 17
Correlation
X32 : :
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .000| .000| .000| .000| .003| .000| .000| .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Variabel Y Kinerja Guru
Correlations
Kine| Y2 | Y3|Y4|Y5|Y6| Y8 |YO|YL|YL|Y1|Y13|Y1|Y1I5|VY1|YLl]|YL|Y2|Y2]|Y2
rja 0 2 4 6 | 7|8 |1 2]3
guru
Pearson 1|.440°| 53| 59| .63| .46|.440"| .83| .74| .76| .76|.847 | .70|.847°| 62| .73| 58| .70| .70| .77
Kine .C:Orrelat 2* 1** 4** 9* 5** 2** *%k 7** * 7** * 6** 9** 9** 7** 9** 2**
~Irja |lOn
guri 1 sig. (2- .041| 01| .00| .00| .02| .041| .00| .00| .00| .00| .000| .00| .000| .00| .00| .00| .00| .00| .00
tailed) 1| 4| 2| 8 o/ ol o] o0 0 2| ol 4| 0] o] o0

[ATGRIPUT WIRJS] SEIISIIALI)




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .440" 1| 50| 54| .41| .41| 1.00| 58| .08| .08| .60| .389| 57| .389| .32| .41| 50| 22| .24| .46
Correlat 9" 2| 8| 8| 07| 87| 3| 3|97 9™ 1| 8| 97| 4| 9| T
ion

Y2 :
Sig. (2- | .041 01| .00| .05| .05| .000| .00| .71| .71| .00| .074| .00| .074| .14| .05| .01| .31| .26| .02
tailed) 6/ 9| 3| 3 4 2| 2| 3 5 5/ 3| 6| 6| 4| 9
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.532"|.509°| 1| .88| .68| .14|.509"| 58| .32| 50| .67| .322| .74| .322| .05| .14| .08| .71| .47| .61
Correlat 271 17 6 6 | 2| 9 97 9" 8| 6| 8/ 6| 5|1
ion

Y3 .
Sig. (2- | .011| .016 00| .00| 51| .016| .00| .14| .01| .00| .143| .00| .143| .79| 51| .69| .00| .02| .00
tailed) ol o 7 4 3| 6] 1 0 9l 7/ 7/ 0| 5| 3
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .5917|.542"| 88| 1| .74| .09|.542°| .72| .38| .38| .60|.542"| .68|.542"| .11| .19| .13| .79| .70| .74
Correlat : 2T 710 97 9| 9| 9" 57 I3l 9| 6|97 67 27
Sig. (2- | .004| .009| .00 00| .69| .009| .00| .07| .07| .00| .009| .00| .009| .61| .37| .54| .00| .00| .00
tailed) ol | o 2 o 4| 4| 3 0 6| 4| 7/ 0| 0| 0

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .634" | .418| 68| .74| 1| .37| .418| 53| 41| 63| .46|.637| .47|.637°| -| .05| .28| .77| .75| .63
Correlat : 17 77 1 2"l 8| 77| 0O 1T 020 7| of 17 97| 37
ion 7

A& Sig. (2- | .002| .053| .00| .00 .08| .053| .01| .05| .00| .03| .001| .02| .001| .90| .80| .20| .00| .00| .00
tailed) ol of | 9 1| 3| 1| 1 7 5| 1| 7/ o] o 2
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.469 | .418| .14| .09| .37| 1| .418| .12| -| .19| .20| .199| .16| .199| .27| .37| .54| .30| .43| .37
Correlat 6| 0] 1 gl .02] 9| 1 6 1| 1] 87| o] 27| 1
ion 0

Y6 .

Sig. (2- | .028| .053| .51| .69| .08 .053| 56| .93| .37| .37| .374| .46| .374| 22| .08| .00| .17| .04| .09
tailed) 71 21 9 9 0ol 4| o0 0 3| 9| 8/ 5/ 5/ 0
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.440°| 1.00| .50| 54| .41| .41 1| 58| .08| .08| 60| .389| 57| .389| .32| .41| 50| .22| 24| .46
Correlat 0" 97| 27| 8| 8 8" 3| 3| 97 9" 1 8| 9| 4| 9o T

“lvs ion
Sig. (2- | .041| .000| .01| .00| .05| .05 00| .71| .71| .00| .074| .00| .074| .14| .05| .01| .31| .26| .02
tailed) 6| 9| 3| 3 4l 2| 2| 3 5 5/ 3| 6| 6| 4| 9

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .835 |.588"| 58| .72| 53| .12|.588"| 1| 58| .58| .82|.869°| .86|.869"| .60| .73| .41| 59| .60| .70
Correla‘t * * 6** 9** 2* 8 * 8** 8** 6** * 2** * 8** 3** 4 8** 2** 6**
ion

Y9 Sig. (2- | .000| .004| .00| .00| .01| .56| .004 .00| .00| .00| .000| .00| .000| .00| .00| .05| .00| .00| .00
tailed) 4 ol 1] 9 4l 4] 0 0 3| ol 6| 3/ 3/ 0
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.742"| .083| .32| 38| .41| -| .083| .58| 1| .69| .60|.694"| .36|.694"| .32| .41| .32| 55| .47| .65
Correlat - 2| 9| 8| .02 8" 47| 97 7 1l 8| 2137 7|07
ion 0

Y10 —

Sig. (2- | .000| .712| .14| .07| .05| .93| .712| .00 00| .00| .000| .09| .000| .14| .05| .14| .00| .02| .00
tailed) 3| 4| 3/ 0 4/ | 0] 3 3 5/ 3/ 3| 8| 5| 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.763"| .083| .50| .38| .63| .19| .083| .58| .69| 1| .60|.694°| 57|.694"| .32| .41| .32| 55| .47| .46
Correlat : 9’| 9| 77| 9 87| 47 9" ‘9T o1l o8| 2037 T T
Sig. (2- | .000| .712| .01| .07| .00| .37| .712| .00| .00 .00| .000| .00| .000| .14| .05| .14| .00| .02| .02
tailed) 6| 4| 1| 4 4 0 3 5 5/ 3/ 3| 8/ 5/ 9

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .767 |.609°| .67| .60| .46| .20|.609"| .82| .60| .60| 1|.609°| .89|.609"| .45| .59| .23| .61| .40| .73
Correla‘t * * 9** 9** 0* 1 * 6** 9** 9** * 8** * 9* O** 6 5** 0 l**
ion

Y12 —
Sig. (2- | .000| .003| .00| .00| .03| .37| .003| .00| .00| .00 .003| .00| .003| .03| .00| .29| .00| .06| .00
tailed) 11 3| 1/ o0 ol 3/ 3 0 2| 4| ol 2| 5/ 0
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .847" | .389| .32| 54| .63| .19| .389| .86| .69| .69| .60 1| 57| 1.00| 52| .63| .50| .55| .70| .65
Correlat - 21 271 770 9 97| 47| 47| 97 97| 07| 8| 77| 9 37| 67| 07
ion

Y13 —
Sig. (2- | .000| .074| .14| .00| .00| .37| .074| .00| .00| .00| .00 .00| .000| .01| .00| .01| .00| .00| .00
tailed) 3| 9| 1| 4 o/ ol o] 3 5 11 1| 6| 8| 0] 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .707 |.579°| .74| .68| .47| .16|.579"| .86| .36| 57| .89|.579"| 1|.579"| .49| .62| .23| 58| .38| .56
Correlat : 197 57 17 6 27 7] 97| 87 * I8 37| ol 7| 2| 87

= |y14 |iON
Sig. (2- | .000| .005| .00| .00| .02| .46| .005| .00| .09| .00| .00| .005 .005| .01| .00| .30| .00| .07| .00
tailed) ol ol 7/ o0 o/ 3/ 5/ 0 8| 2| 3| 4| 9| 6

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .847 | .389| .32| 54| .63| .19| .389| .86| .69| .69| .60| 1.00| .57 1| 52| .63| .50| .55| .70| .65
Correla‘t * 2 2** 7** 9 9** 4** 4** 9** O** 9** 8* 7** 9* 3** 6** 0**
ion

Y15 —
Sig. (2- | .000| .074| .14| .00| .00| .37| .074| .00| .00| .00| .00| .000| .00 01| .00| .01| .00| .00| .00
tailed) 3| 9| 1| 4 o/ ol o 3 5 11 1| 6| 8| 0] 1
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .626 | .321| .05| .11| -| .27| .321| 60| .32| .32| .45|.528"| .49|.528"| 1| .86| .56| .08| .18| .26
Correlat - 8l 3| .02 1 8" 1| 1| 9 8" 6 | 5| 1| 3| 0
ion 7

Y16 [—
Sig. (2- | .002| .145| .79| .61| .90| .22| .145| .00| .14| .14| .03| .011| .01| .011 00| .00| .71| 41| .24
tailed) 9/ 6| 5| 3 3| 5| 5| 2 8 ol 6| 9| 4| 2
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.739"| .418| .14| .19| .05| .37| .418| .73| .41| 41| 59|.637°| .62|.637°| .86| 1| .68| .18| .26| .37
Correlat : 6| 9| 7| 1 37| 8| 8| 0" 3" e 17 2| 8] 1

= |y17 |ion
Sig. (2- | .000| .053| .51| .37| .80| .08| .053| .00| .05| .05| .00| .001| .00| .001| .00 00| 41| 22| .09
tailed) 71 4] 1| 9 ol 3| 3| 4 2 ol | ol 7| 8| o0

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .589°|.509"| .08| .13| .28| .54|.509"| .41| .32| .32| .23|.509"| .23|.509"| 56| .68| 1| .01| .19| .16
Correlat : 8| 6| 0| 8" 4 2| 2| 6 0 57 17 4| 6| 3
ion

Y18 —
Sig. (2- | .004| .016| .69| .54| .20| .00| .016| .05| .14| .14| .29| .016| .30| .016| .00| .00 95| .38| .46
tailed) 71 71 7| 8 6/ 3| 3| 0 3 6| 0 2| 1| 9
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .707" | .224| .71| .79| .77| .30| .224| 59| 55| 55| .61|.553"| .58|.553"| .08| .18| .01| 1| .85| .86
Correlat - 6| 97| 17| o0 87| 37| 37| 57 A o1l 2| 4 47 07
ion

Y21 —
Sig. (2- | .000| .316| .00| .00| .00| .17| .316| .00| .00| .00| .00| .008| .00| .008| .71| .41| .95 .00| .00
tailed) o/ ol 0| 5 3| 8/ 8| 2 4 9| 7| 2 ol o
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.709"| .249| 47| .70| .75| .43| .249| 60| .47| .47| 40|.706"| .38|.706"| .18| .26| .19| 85| 1| .84
Correlat : 506 | 97| 2 271 7 7T o o2 I 3| 8| 6| 4" 7"

= Y22 ion
Sig. (2- | .000| .264| .02| .00| .00| .04| .264| .00| .02| .02| .06| .000| .07| .000| .41| .22| .38| .00 .00
tailed) 5/ 0| 0| 5 3] 5| 5| 5 9 4| 8/ 1/ o | o

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.772" | .467"| 61| .74| .63| .37|.467"| .70| .65| .46| .73|.650"| .56|.650"| .26| .37| .16| .86| .84| 1
Correlat : 170 27 37 1 6| 07 77 17 8" ool 1| 3/ 07| 77
ion

Y23 —
Sig. (2- | .000| .029| .00| .00| .00| .09| .029| .00| .00| .02| .00| .001| .00| .001| .24| .09| .46| .00| .00
tailed) 3l ol 2/ o0 ol 1/ 9| o0 6 2| ol 9| 0] O
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.714" | .154| .48| 57| .77| .47| .154| 47| 57| 57| 52|.579"| .40|.579"| .06| .16| .10| .92| .85| .82
Correlat - 9’| 97| 57| 1 17| 97| 97| 17 o9 ‘I 6| 6| 0| 97| 87| 3"
ion

Y24 —
Sig. (2- | .000| .492| .02| .00| .00| .02| .492| .02| .00| .00| .01| .005| .05| .005| .77| .46| .65| .00| .00| .00
tailed) 1| 5| 0| 7 71 5/ 5| 3 8 2| ol 7/ 0] o] o
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .852°| .154| .10| .26| .31| .31| .154| 66| .79| 57| 52|.792"| .40|.792"| .64| .77| .61| .47| 54| 56
Correlat : ol 1| 8| 8 6 | 27| 97| 17 o9 137 57 97| 2f| 17| 87

= Y25 ion
Sig. (2- | .000| .492| .65| .24| .14| .14| .492| .00| .00| .00| .01| .000| .05| .000| .00| .00| .00| .02| .00| .00
tailed) 7 1| 9| 9 1| o] 5| 3 8 11 o 2| 6| 9| 6

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .814" | .060| .11| .14| .30| .30| .060| .59| .71| .71| 51|.717"| .47|.717"| 63| .77| .61| .38| .36| .36
Correlat : 4| 2| 0] o0 8" 77| 77| 8§ o2 1o 17 67| 2| 3| 7
ion

Y26
Sig. (2- | .000| .792| .61| .52| .17| .17| .792| .00| .00| .00| .01| .000| .02| .000| .00| .00| .00| .08| .09| .09
tailed) 3| 9| 5| 5 3] 0ol o 4 6 11 o 2| o 7| 3
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.747 | .000| .04| .06| .19| .19| .000| 54| .66| .66| .43|.661°| .41|.661"| .71| .75| .60| .24| .24| .23
Correlat - ol 6/ 0l O A I I e I 3 87 87| 5| 9| 7| 8
ion

Y27 —
Sig. (2- | .000| 1.00| .85| .77| .39| .39| 1.00| .00| .00| .00| .04| .001| .05| .001| .00| .00| .00| .26| .26| .28
tailed) o/l 8 ol 8 8 o 8 1| 1| 5 6 ol ol 3| 4| 8| 6
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.743"|-.058| .10| .15| .16| .16|-.058| .47| .79| 57| .39|.579"| .26|.579"| .64| 62| .48| .35| .38| .44
Correlat : ol 4| 6| 6 17| 271 97| 5 o2 137 37 97 8| 2| 0O

= Y28 ion
Sig. (2- | .000| .798| .65| .49| .46| .46| .798| .02| .00| .00| .06| .005| .23| .005| .00| .00| .02| .10| .07| .04
tailed) 71 21 ol o0 71 0] 5| 9 9 1 2| 1| 2| 9| o

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .693"|-.147| .09| .03| .16| .42|-.147| .28| 57| 57| .31| .392| 22| .392| 53| 55| .41| .37| .36| .36
Correlat : ol 3| 4| 2 6| 27| 27| 0 7 3017 9| 8| 6| 3
ion

Y29 —
Sig. (2- | .000| .514| .69| .88| .46| .05| .514| .19| .00| .00| .16| .071| .30| .071| .01| .00| .05| .08| .09| .09
tailed) 1| 5| 6| 0 71 5/ 5/ 0 9 1 8| 2| 3| 4| 7
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.712"|-.130| .14| .07| .22| .22|-.130| .36| .68| .68| .40|.483"| .30|.483"| 51| .52| .39| .36| .29| .33
Correlat - 2| 4| 6| 6 gl 771 77| 2 3 770 07| 1| 5| 8| 4
ion

Y30 —
Sig. (2- | .000| .564| 52| .74| 31| .31| .564| .09| .00| .00| .06| .023| .17| .023| .01| .01| .07| .09| .17| .12
tailed) 9| 2| 1| 1 2| 0ol o 4 0 4 3| 2| 5| 7| 8
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson | .540" |-.267| .05| .00| .10| .37|-.267| .19| .28| .46| .07| .283| .18| .283| .51| 50| .38| .26| .29| .12
Correlat|  ~ 1| 8| 8| 1 9| 3| 7| 9 5 o’ 2° 71 9| 9| o0

= Y31 ion
Sig. (2- | .009| .230| .82| .97| .63| .09| .230| .37| .20| .02| .72| .201| .40| .201| .01| .01| .07| .22| .17| .59
tailed) 2| 1| 4] o0 4 1| 9| 7 9 5/ 7| 5| 6| 7| 5

IDU] WIRJS] SENSIAAN

Lo




N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22
Pearson |.754" | .033| .09| .12| .29| 55| .033| .45| .39| 57| .31|.572"| .35|.572"| .65| .68| .52| .37| .50| .36
Correlat : ol 3| 3|17 1| 2| 27| o o2 157 07 97| 8| 17| 3
ion

Y32
Sig. (2- | .000| .885| .69| .58| .18| .00| .885| .03| .07| .00| .16| .005| .10| .005| .00| .00| .01| .08| .01| .09
tailed) 1| 7| 6| 8 5/ 1| 5| 0 8 1 1| 1| 3| 8| 7
N 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22

Correlations
Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 Y30 Y31 Y32
Pearson Correlation 714 852" 8147 7477 7437 693" 71271 5407 754"
Kinerja guru | Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .009 .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson Correlation 154" 154 060°| .000” -.058 -147| -1307| -.267 033
Y2 Sig. (2-tailed) 492 492 792 1.000 798 514 564 230 885
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Ipuy eS| seyis
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Pearson Correlation 489" 100 A14|  .040 .100 .090 142" 051 .090

Y3 Sig. (2-tailed) 021 657 613 .858 657 691 529 822 691
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | 579" | 2617 | .142" 066| 154" .033| 0747 .008" 123

Y4 Sig. (2-tailed) .005 241 529 770 492 885 742 971 587
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .775 318 3007 | .1907 166 164 226 108" 293

Y5 Sig. (2-tailed) .000 149 175 398 460 466 311 634 186
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation 4717 318 .300 190 .166 422 226 371 551

Y6 Sig. (2-tailed) 027 149 175 398 460 .050 311 .090 .008
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation 154" 1547 .060°| .000™ -.058 -.147 -130| -.267" .033

Y Sig. (2-tailed) 492 492 792  1.000 798 514 564 230 885
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N 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson Correlation | .4717| 666" | 5987 | 547" 4717 286| .368" 199| 4517

Y9 Sig. (2-tailed) 027 .001 .003 .008 027 197 .092 374 035

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .579" 792 717 661 792 572 687 .2837 392

Y10 Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .001 .000 .005 .000 201 071

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .579" 579 717" 661 5797 572 687 467 | 5727

- Y11 Sig. (2-tailed) .005 .005 .000 .001 .005 .005 .000 .029 .005
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | 5217 | 5217 | 5187| 431" 395" 310 4027 .0797| 3107

Y12 Sig. (2-tailed) 013 013 014 .045 .069 160 064 727 160

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Y13 Pearson Correlation | .579" 792 717) 6617 | 5797 392 483 2837 5727
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Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .001 .005 071 023 201 .005

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .4097 | 4097 | .4727| 4137 262" 227| 3037 | 185" 352

Y14 Sig. (2-tailed) .058 .058 026 .056 239 309 170 409 108
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .579" 792 717) 6617 5797 392 483 2837 5727

Y15 Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .001 .005 071 023 201 .005
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .066 643 639 718 643 533 517| 5107 655

Y16 Sig. (2-tailed) 772 .001 .001 .000 .001 011 014 015 .001
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .166 775 771 758 623 551 520  .502° 680

- Y17 Sig. (2-tailed) 460 .000 .000 .000 .002 .008 013 017 .001
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22
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Pearson Correlation 100 619" .616 .605 489 419 391" .387 529

Y18 Sig. (2-tailed) 657 .002 .002 .003 021 .052 072 075 011
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .929" 472 3827 | 2497|3587 378 365 269 | .3787

Y21 Sig. (2-tailed) .000 026 .080 264 102 .083 .095 226 .083
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .858™ 541 3637 2477 3827 366 298| .2997 501"

Y22 Sig. (2-tailed) .000 .009 .097 268 .079 .094 477 177 018
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .823" 568" 367 | .2387| .4407 363 3347|1207 3637

Y23 Sig. (2-tailed) .000 .006 .093 286 .040 .097 128 595 .097
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation 1" 557 A72°| 3217|4097 ATT 445 3137|4777

e Sig. (2-tailed) .007 .026 145 .058 .025 .038 156 025
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N 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson Correlation | 557" 1 929 873 852 727 730 5687 7277

Y25 Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .472" 929 1 959 815 765 804| 6637 | .765"

Y26 Sig. (2-tailed) 026 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .321" 873 959 1 873 777 839 7147|777

- Y27 Sig. (2-tailed) 145 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation | .409" 852 815 873 1 852 872 6957 7277

Y28 Sig. (2-tailed) .058 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Y29 Pearson Correlation | 477 727 765 777 .852 1 951 902| .894"
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Sig. (2-tailed) 025 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson Correlation | .445" 730 804 839 872 951 1 825 .831"
Y30 Sig. (2-tailed) .038 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson Correlation | 313" 568 663 714 695 902 825 1 902
Y31 Sig. (2-tailed) 156 .006 .001 .000 .000 .000 .000 .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Pearson Correlation | 477 727 765 777 727 8947 831 902" 1
Y32 Sig. (2-tailed) 025 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22
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LAMPIRAN VI

SURAT RISET DARI FAKULTAS

UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI
FAKULTAS ILMU AGAMA ISLAM

Kampus Parit |, Jalan Propinsi Nomor 1.Tembilahan Hulu Indragiri Hilir Propinsi Riau Indonesia

0853 6330 1314 (0768) 21386 @ Laman website: http://www.unisi.ac.id

Visi Fakultas limu Agama Islam : Menjadi Fakultas Unggul dalam Bidang Riset di Riau pada Tahun 2020

Nomor : 214 /UNISI/H/X/2025 Tembilahan, 3 Oktober 2025

Lamp : -
Perihal @ Permohonan Penclitian Kepada Yth,
Bapak/Ibu Kepala MTsN 3 Indragiri Hilir
di-
Tempat

A8 5 1 A 55 2ol 2Se
Dengan Hormat,

Teriring salam dan do’a kami sampaikan semoga Bapak/Ibu senantiasa dalam keadaan sehat
wal afiyat. Amin,

Dckan Fakultas Ilmu Agama Islam Universitas Islam Indragiri mencrangkan mahasiswa/i
tersebut di bawah ini :

NAMA : Raudatul Jannah. AB
NIM : 602211020048
Semester : IX (sembilan)
Prodi : Manajemen Pendidikan Islam/S1
Adapun informasi dan daw yang diperlukan hasi: t dipergunak untuk
gkapi bahan p isan karya ilmiah/skripsi dengan judul :
” uh Gaya K impi Kepala sekolah terhadap Kinerja Guru di MTSN 3

Indragiri Hilir Enok"

B ksud gadak penelitian lap untuk h atau y tugas akhir
skripsi dan melengkapi tugas lain nya. Schubungan d hal but diatas, kami mohon
izin agar mahasiswa kami dapat diterima dan diberikan data di tempat yang bapak/ibu/sdr
pimpin.
Demikian surat ini kami buat agar di gunal bagai aestinya, atas perkenan dan
kerjasama kami ucapkan terima kasih.

PLTSPIRTE RGPt IP R

Voma Rarnga AHdi

Misi Fakultas : Menyelenggarakan pendidikan berbasis riset (kurikulum ) [2 inovatif
berbasis riset kearifan lokal (lokal wisdom). Menyelenggarakan bdian kepada yarakat berbasis ilmiah.
ing P pr { sumber daya manusia




SURAT BALASAN RISET DARI

MTSN 3 INDRAGI HILIR
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN INDRAGIRI HILIR
MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 3 INDRAGIRI HILIR

Julan Teratai Nomor 2 K Enok Kabuy Indragiri Hilir

email.datamisnenok 2 vahoo co.id
PNSM 121 114104 0000]3] '"iib_ﬂ?sn TIT0]4]0 89062

S NGAN
Nomor : B- 178/Mts.04.3/PP.00.5/11/2025
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Berdasarkan surat dari Universitas Islam Indragiri (UNISI) Fakultas limu Agama Islam
Nomor : 214/UNISI/H/X/2025 Perihal Permohonan Penelitian :
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Nama . Raudatul Jannah . AB
NIM : 602211020048
Semester X
g B Prodi : Menajemen Pendidikan Islam / S.1
_; -
:_L. 7: Benar telah melaksakan Riset/Penelitian untuk mendapatkan data yang berhubungan
;E %': dengan Judul "PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA
s T SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU DI MTsN 3 INDRAGIRI HILIR *

Demikian Surat ini kami buat untuk dapat di maklumi dan dapat digunakan seperlunya
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LAMPIRAN VII

DOKUMENTASI
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Dokumentasi Kegiatan mengajar Kelas di MTSN 3 Indragi Hilir

Dokumentasi Kegiatan mengajar Kelas di MTSN 3 Indragi Hilir
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Dokumentasi Kegiatan mengajar Kelas di MTSN 3 Indragi Hilir

Dokumentasi Anak-anak istirahat di MTSN 3 Indragi Hilir
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BIOGRAFI

Penulis bernama RAUDATUL JANNAH AB, lahir di Tembilahan,
kecamatan Tembilahan kabupaten Indragiri Hilir pada tanggal 25 Agustus
1999. Merupakan Putri bungsu dari bapak M Abbas Sas dan ibu Saidah.
Menamatkan pendidikan Taman Kanak- Kanak Peratiwi Il Kecamatan
Tembilahan pada tahun 25 Juni 2005, kemudian melanjutkan pendidikan
Sekolah Dasar Negeri 007 Pusaran Enok Indragiri Hilir pada tanggal 16 Juni
2012, selanjutnya menempuh pendidikan Madrasah Tsanawiyyah di Pondok
Pesantren Ummul Quro Al-Islami Leuwimekar, Kec Leuwiliang, Kab Bogor
Pada tahun 10 Juni 2015, pendidikan Madrasah Aliyah di Pondok Pesantren
Ummul Quro Al-Islami Leuwimekar, Kec Leuwiliang, Kab Bogor pada tahun
02 Mei 2018,kemudian sempat melanjutkan di Universitas Islam Negeri
(UIN) Syarif Hidayatullah Jakarta tahun 2018 dengan jurusan Tadris limu
Pengetahuan Sosial Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Mengundurkan
diri pada tanggal 31 Agustus 2021, dan kemudian pada tahun 2021 penulis
melanjutkan perguruan tinggi di Universitas Islam Indragiri Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam.

Pada tahun 2026 penulis menyelesaikan tugas akhir perkuliahan dengan
membuat karya ilmiyah (Skripsi) dengan judul “Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah Terhadap Kinerja Guru
di MTSN 3 Indragiri Hilir”
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