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ABSTRAK

Raudatul Jannah AB, NIM 602211020048, Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Kepala Madrasah terhadap Kinerja Guru di MTSN 3 Indragiri Hilir, Skripsi

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional kepala madrasah terhadap kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah
Negeri (MTSN) 3 Indragiri Hilir. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya
peran kepala madrasah sebagai pemimpin pendidikan dalam mengelola sumber
daya manusia, menciptakan iklim kerja yang kondusif, serta mendorong
peningkatan profesionalisme dan kinerja guru sebagai faktor utama keberhasilan
pendidikan. Gaya kepemimpinan transformasional dipandang mampu
memberikan inspirasi, motivasi, serta stimulasi intelektual kepada guru sehingga
mereka dapat bekerja secara optimal dan melampaui standar kinerja yang
diharapkan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru yang bertugas di MTSN 3
Indragiri Hilir, sedangkan teknik pengambilan sampel menggunakan sampling
jenuh, sehingga seluruh populasi dijadikan sebagai sampel penelitian. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran angket tertutup yang disusun
berdasarkan indikator gaya kepemimpinan transformasional dan kinerja guru,
serta didukung dengan dokumentasi. Data yang diperoleh dianalisis menggunakan
uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, analisis deskriptif, analisis regresi
linear sederhana, dan uji parsial (uji t).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional
kepala madrasah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di
MTSN 3 Indragiri Hilir. Hal ini dapat dilihat dari nilai koefisien regresi yang
bernilai positif serta tingkat signifikansi yang lebih kecil dari 0,05. Dengan
demikian, pada taraf signifikansi 5% dapat disimpulkan bahwa semakin baik
penerapan gaya kepemimpinan transformasional oleh kepala madrasah, maka
semakin meningkat pula kinerja guru. Oleh karena itu, kepemimpinan
transformasional memiliki peranan penting dalam meningkatkan motivasi,
komitmen, profesionalisme, serta kualitas kinerja guru, yang pada akhirnya

= berdampak pada peningkatan mutu pendidikan di madrasah.
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ABSTRACT

Raudatul Jannah AB, NIM 602211020048. The Influence of the Madrasah

Principal’s Leadership Style on Teacher Performance at MTSN 3 Indragiri Hilir.
Undergraduate Thesis, Islamic Educational Management Study Program.

This study aims to analyze the influence of the transformational leadership style
of the madrasah principal on teacher performance at Madrasah Tsanawiyah
Negeri (MTSN) 3 Indragiri Hilir. The study is motivated by the significant role of
the madrasah principal as an educational leader in managing human resources,
creating a conducive working environment, and improving teacher
professionalism and performance as key determinants of educational success.
Transformational leadership is considered capable of inspiring, motivating, and
intellectually stimulating teachers, enabling them to perform optimally and exceed
expected performance standards.

This research employs a quantitative approach using a survey method. The
population of this study consists of all teachers at MTSN 3 Indragiri Hilir, with a
saturated sampling technique applied, meaning that the entire population was used
as the research sample. Data were collected through structured questionnaires
based on indicators of transformational leadership and teacher performance,
supported by documentation. The collected data were analyzed using validity
tests, reliability tests, normality tests, descriptive analysis, simple linear
regression analysis, and partial tests (t-test).

The findings reveal that the transformational leadership style of the madrasah
principal has a positive and significant effect on teacher performance at MTSN 3
Indragiri Hilir. This is evidenced by a positive regression coefficient and a
significance value lower than 0.05. Therefore, at the 5% significance level, it can
be concluded that the better the implementation of transformational leadership by
the madrasah principal, the higher the level of teacher performance. Thus,
transformational leadership plays an important role in enhancing teacher
motivation, commitment, professionalism, and overall performance, which
ultimately contributes to improving the quality of education in the madrasah.

Keywords: Transformational Leadership, Madrasah Principal, Teacher
Performanc
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TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi

Bersama Mentri
Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22
Januari 1988.

A. Konsonan Tunggal

Arab-Latin
Agama RI

berdasarkan Surat Keputusan

dan Menteri Pendidikan dan

Huruf

Nama Huruf Latin Nama
Arab
i Alif | TidaK Tidak dilambangkan
dilambangkan
- Ba B Be
= Ta T Te
= Sa S es (dengan titik di atas)
d Jim J Je
C Ha h ha (dengan titik di bawah)
¢ Kha Kh ka dan ha
2 Dal D De
3 Zal V4 Zet (dengan titik di atas)
D) Ra R Er
B Zai z Zet
o Sin S Es
8= Syin Sy es dan ye
o= Sad $ es (dengan titik di bawah)
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Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
5 Za . zet (dengan titik di
bawah)
g “ain X koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
o Fa F Ef
Qaf Q Ki
d Kaf K Ka
d Lam L El
? Mim M Em
U Nun N En
3 Wau w We
s Ha H Ha
s Hamzah | Apostrof
¢ Ya Y Ye
B. Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap, termasuk tanda Syaddah, ditulis lengkap

5.\.4;1.‘\

ditulis Ahmadyyah
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