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MOTTO 

كُمْ مَسْئوُلٌ عنَْ رَعِيَّتهِِ  كُمْ رَاعٍ وَكُلُّ  كُلُّ

“Setiap kalian adalah pemimpin, dan setiap kalian akan dimintai 

pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya.” 

(HR. Al-Bukhari dan Muslim) 
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ABSTRAK 

Raudatul Jannah AB, NIM 602211020048, Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah terhadap Kinerja Guru di MTSN 3 Indragiri Hilir, Skripsi 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional kepala madrasah terhadap kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah 

Negeri (MTSN) 3 Indragiri Hilir. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya 

peran kepala madrasah sebagai pemimpin pendidikan dalam mengelola sumber 

daya manusia, menciptakan iklim kerja yang kondusif, serta mendorong 

peningkatan profesionalisme dan kinerja guru sebagai faktor utama keberhasilan 

pendidikan. Gaya kepemimpinan transformasional dipandang mampu 

memberikan inspirasi, motivasi, serta stimulasi intelektual kepada guru sehingga 

mereka dapat bekerja secara optimal dan melampaui standar kinerja yang 

diharapkan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru yang bertugas di MTSN 3 

Indragiri Hilir, sedangkan teknik pengambilan sampel menggunakan sampling 

jenuh, sehingga seluruh populasi dijadikan sebagai sampel penelitian. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran angket tertutup yang disusun 

berdasarkan indikator gaya kepemimpinan transformasional dan kinerja guru, 

serta didukung dengan dokumentasi. Data yang diperoleh dianalisis menggunakan 

uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, analisis deskriptif, analisis regresi 

linear sederhana, dan uji parsial (uji t). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional 

kepala madrasah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di 

MTSN 3 Indragiri Hilir. Hal ini dapat dilihat dari nilai koefisien regresi yang 

bernilai positif serta tingkat signifikansi yang lebih kecil dari 0,05. Dengan 

demikian, pada taraf signifikansi 5% dapat disimpulkan bahwa semakin baik 

penerapan gaya kepemimpinan transformasional oleh kepala madrasah, maka 

semakin meningkat pula kinerja guru. Oleh karena itu, kepemimpinan 

transformasional memiliki peranan penting dalam meningkatkan motivasi, 

komitmen, profesionalisme, serta kualitas kinerja guru, yang pada akhirnya 

berdampak pada peningkatan mutu pendidikan di madrasah. 
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ABSTRACT 

Raudatul Jannah AB, NIM 602211020048. The Influence of the Madrasah 

Principal’s Leadership Style on Teacher Performance at MTSN 3 Indragiri Hilir. 

Undergraduate Thesis, Islamic Educational Management Study Program. 

This study aims to analyze the influence of the transformational leadership style 

of the madrasah principal on teacher performance at Madrasah Tsanawiyah 

Negeri (MTSN) 3 Indragiri Hilir. The study is motivated by the significant role of 

the madrasah principal as an educational leader in managing human resources, 

creating a conducive working environment, and improving teacher 

professionalism and performance as key determinants of educational success. 

Transformational leadership is considered capable of inspiring, motivating, and 

intellectually stimulating teachers, enabling them to perform optimally and exceed 

expected performance standards. 

This research employs a quantitative approach using a survey method. The 

population of this study consists of all teachers at MTSN 3 Indragiri Hilir, with a 

saturated sampling technique applied, meaning that the entire population was used 

as the research sample. Data were collected through structured questionnaires 

based on indicators of transformational leadership and teacher performance, 

supported by documentation. The collected data were analyzed using validity 

tests, reliability tests, normality tests, descriptive analysis, simple linear 

regression analysis, and partial tests (t-test). 

The findings reveal that the transformational leadership style of the madrasah 

principal has a positive and significant effect on teacher performance at MTSN 3 

Indragiri Hilir. This is evidenced by a positive regression coefficient and a 

significance value lower than 0.05. Therefore, at the 5% significance level, it can 

be concluded that the better the implementation of transformational leadership by 

the madrasah principal, the higher the level of teacher performance. Thus, 

transformational leadership plays an important role in enhancing teacher 

motivation, commitment, professionalism, and overall performance, which 

ultimately contributes to improving the quality of education in the madrasah. 

Keywords: Transformational Leadership, Madrasah Principal, Teacher 

Performanc 
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 الملخص

AB ساٚدارً عٕخّ 821100212206، سلُ اٌم١ذ  تأثٍر أسلوب قٍادة مذٌر المذرسة على  .

سعبٌخ عبِع١خ، ثشٔبِظ دساعخ إداسح  .إنذراجٍري هٍلٍر MTSN 3 أداء المعلمٍن فً

 .اٌزشث١خ الإعلا١ِخ

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾ١ًٍ رأص١ش أعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ عٍٝ أداء 

إٔذساع١شٞ ١ٍ١٘ش. رٕطٍك  3 (MTSN) اٌّع١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ الإعلا١ِخ اٌؾى١ِٛخ

خ دٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ ثٛصفٗ لبئذاً رشث٠ٛبً فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘

ٚر١ٙئخ ث١ئخ عًّ ِلائّخ، ٚرعض٠ض اؽزشاف١خ اٌّع١ٍّٓ ٚأدائُٙ ثبعزجبسُ٘ اٌعبًِ الأعبعٟ فٟ 

ٔغبػ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٚرعُذ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ اٌزٟ رشوض عٍٝ الإٌٙبَ 

ش١ظ اٌفىشٞ، ِّب ٠غُٙ فٟ سفع ِغزٜٛ أداء اٌّع١ٍّٓٚاٌزؾف١ض ٚاٌزٕ . 

 اعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌىّٟ ثأعٍٛة اٌّغؼ. رّضًّ ِغزّع اٌذساعخ فٟ ع١ّع ِعٍّٟ

MTSN 3  إٔذساع١شٞ ١ٍ١٘ش، ٚرُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌع١ٕخ اٌشبٍِخ ثؾ١ش شٍّذ اٌع١ٕخ ع١ّع

بد اٌّغٍمخ اٌزٟ أعُذدّ ٚفك ِؤششاد أفشاد اٌّغزّع. عُّعذ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي الاعزج١بٔ

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأداء اٌّع١ٍّٓ، إضبفخ إٌٝ اٌزٛص١ك. ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اخزجبس 

اٌصذق، ٚاخزجبس اٌضجبد، ٚاخزجبس اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ، ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس 

 .(t) اٌخطٟ اٌجغ١ظ، ٚاخزجبس

ٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ٌٗ رأص١ش إ٠غبثٟ ٚداي أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ أعٍ

إٔذساع١شٞ ١ٍ١٘ش. ٠ٚزضؼ رٌه ِٓ خلاي ل١ّخ  MTSN 3 إؽصبئ١بً عٍٝ أداء اٌّع١ٍّٓ فٟ

. ٚثزٌه ٠ّىٓ 2020ِعبًِ الأؾذاس الإ٠غبث١خ ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽصبئ١خ اٌزٞ ٠مً عٓ 

أعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ لجً ِذ٠ش % أْ رؾغّٓ رطج١ك 0الاعزٕزبط عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

اٌّذسعخ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّع١ٍّٓ. ٚثٕبءً عٍٝ رٌه، رؤوذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌم١بدح 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ سفع دافع١خ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌزضاُِٙ ٚعٛدح أدائُٙ، ثّب ٠ٕعىظ إ٠غبث١بً عٍٝ عٛدح 

 .اٌزع١ٍُ فٟ اٌّذسعخ

١ٍ٠ٛخ، ِذ٠ش اٌّذسعخ، أداء اٌّع١ٍّٓاٌم١بدح اٌزؾ :الكلمات المفتاحٍة  
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TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi Arab-Latin berdasarkan Surat Keputusan 

Bersama Mentri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif أ
Tidak 

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) س

 Jim J Je ط

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ػ

 Kha Kh ka dan ha ؿ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ر

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ػ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص
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 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

̀  ain` ع koma terbalik (di atas) 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wau W We 

ٖ Ha H Ha 

 Hamzah ‘ Apostrof ء

ٞ Ya Y Ye 

 

B. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda Syaddah, ditulis lengkap 

 ہاحمذی                          

ditulis Ahmadyyah 
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C. Ta’ Marbutah di akhir Kata 

Contoh: 

رْؤَضُة الَأطَْفاِل - ََ  : raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

 -al-madīnah al-munawwarah/al : الْمَِذٌْنَةُ الْمَُنَّوَرُة -

madīnatul munawwarah 

طْلحَْة - ََ   : talhah 

D. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u 
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