ANALISIS DU PONT SYSTEM DALAM MENGUKUR
2 a5 KINERJA KEUANGAN
PADA PT. SEMEN INDONESIA. (PERSERO) TBK

E : =2 & § Diajukan sebagai salah satu syarat untuk Mengikuti Ujian Oral Comprehensive
_ : : B 5 ;: Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
;; 1 _ - Universitas Islam Indragiri

, f “ Oleh:

T Sg¢ RATU ULANDARI

EOESE NIM. 101221010104

E g8 PROGRAM STUDI MANAJEMEN

E 28, FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

= 8 = UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI

B iE oF TEMBILAHAN

2 2025

[ 1p epdi)
SURUIM

TRNSas 'S

2Isa
LISRIPU] WE[S] SBISIIAL

ansuap



LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI

Pembimbing 1 dan Pembimbiny T dengan ine menyatakan bahwa

- L — -
= oo )
e Sfgag 2 ®
5 ZEem B O .
e e preRl e g Namao Mahasiswa ¢ Ratu Ulnndarl
b SRR SRR 8 - 2 - ¢
B aRR 3 ;B
- EBEEB =) NIM S 101221010104
=S B e g ’
m s E S S = Konscentrasi o Keuangan
o B = = E
7] BN o ’ . .
- ’i Judul Skripsii ¢ Analisis Du Pont System dalam mengukur
- s =0 —
4] g 2o -] . ’ 1 :
SEE 8 - Kinerjn  Keuangan  pada  PT. Semen
5 ~ 2 = =
) - o Indonesin, (PERSERO) TBK
753 &
] - =2 =
-, o = |
& - oS

-
o

Bahwa skripst mahasiswa tersebut di atas telah disetujon dan dimilar memenuhi
standar tlmiah untuk diap pada Upan Sknpsy (Oral Compprehensive) pada

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisms Umversitas Islam

Jawoy urdunu

neuad

Indragirt Tembilahan.

ISYUES uByEUayIp 18dep urp

Tembilahan,  Februan 2026

3
a

|

13quuns ueywinjuesuaw uedusp ueyyajoqiadip ueyipipuad uep ‘ue
uruamaag yeyid neie sinuad wep symua izt vdue) RISy uenig Yniun mr udmmyop unyIsnquisipuatt neje yedurqiadwau

nedsuey

Mcenyetuyur

Pembimbing 1 Pembimbing 11

MUCNILIS, S.E., M.M
NIDN, 1014028905

RAJU MAL
NIDN.[I§05118707

uaw pdur “yrwapeye voysodar ip m uawmyop ueyjisngrnsipuaw uep uvedwifuaw yeyiaq e

3
uap 1ensas isyues ueyeuayp redep wdo yet

=

—

=

e

o

= 0

Lot =

= =

= —_

-~ —

£ st

g — =
o o

& = 2.

2. z

v ~

| 4

= ' 2

— - E

- G

P B =

¢ e -
= . =

= = 5

&= (=%

= 2 )

o G

g g =

1% =

= » a9,

= -



PROGRAM STUDI MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

f,:; :g .;‘5' ;E _;; Nama : Ratu Ulandan

; § % i % Nim 101221010104

Ege £ £ Konsentrasi : Keuangan

= E E_- ? z :; ,% Judul Skripsi - Analisis Du Pont System Dalam Mengukur Kinerja

; E %— ;’_ :: Keuangan Pada PT. Semen Indonesia (PERSERO) TBK

e 52 g

5B x® & ,g Telah LULUS Ujian Skripsi (Oral Comprehensive) yang disclenggarakan oleh
= Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam

Indragiri pada hari Kamis, tanggal 08 Mei 2026, dengan memperoleh nilai sangat

memuaskan (A)

IENEUDNIP H‘.dl%p u

B B2 =05 = =

& 2 7 TIM PENGUJI

1R
i
u

p
BS
~

1Sy

RAJU MAULANA, SE., MM Ketua
NUPTK. 6345748649130093

MUCHLIS S.E.M.M Sekretaris
NUPTK. 2546767668137012

ACHMAD ISYA ALFASSA,S.SAT,M.Sc Anggota
NUPTK. 4240775676130173

HELLY KHAIRUDDIN S.E.,M.Si Anggota
NUPTK. 4251754655130143

Mengesahkan
Dekan Ketua\l?ram Studi

(5 7~_r\f B

Dr. AHMAD RIFA’L S.E.. ML.Si SYAFRINA DINA. S.E.. M.M
NUPTK. 5939763664130272 NUPTK.943776566130273

13 LUns ueywinjuesuaw uesusp ueyyjoqadip ueyipipuad uep ‘uer)

WUPTIMNID] \[l‘l"d nele \‘K[HUJ\J LIBP SINI9) mizi rdum [BISIDUIOY TEning ¥nijun it udimmyo|

unsuap mnsas ‘synuad md yey umjyneduaw pdun “Yruapeye Lo1sodal ip i uawunyop uRyIsngris
misauopuy ip epdi) yeH 1) ueFuap ensas isyues ueyeuayp jedep mdo yeq vmedduead neje s

LIS RIpU] WEJS] SBHSIAIIN



a'l

t

suepu-suepun) @unpuriqq vidi)y yeH

ISRIPU] WES] SBHSIaAI)

ABSTRACT
ANALYSIS OF THE DU PONT SYSTEM IN MEASURING FINANCIAL
PERFORMANCE PT. SEMEN INDONESIA (Persero) Thk

Ratu Ulandari
Management Study Program, Faculty of Economics and Business, Indragiri
Islamic University
Email : ratuwulandariwulandari@gmail.com

This study aims to analyze the financial performance of PT. Semen
Indonesia (Persero) Tbk. for the 2021-2023 period using the DuPont System
approach. As a market leader, the company faces challenges such as oversupply
and fluctuating operational costs that impact profitability. Employing a
descriptive quantitative method, this research deconstructs Return on Equity
(ROE) through its key components: Net Profit Margin (NPM), Total Asset
Turnover (TATO), and the Equity Multiplier, based on secondary data from
financial statements published by the Indonesia Stock Exchange (IDX). The
results indicate that the company's overall financial performance is categorized
as "Poor" as it consistently falls below the industry average standards set by
Kasmir. Specific findings record an average NPM of 9.53% (standard: 20%), a
very low TATO of 0.50 times (standard: 2 times), and an ROE that only reaches
6.70% (standard: 40%). This suboptimal performance is primarily driven by
inefficiencies in asset utilization and instability in net profit margins amidst
intense competition within the national cement industry.

Keywords: Du Pont System, Financial Performance, Return on Equity (ROE), Net
Profit Margin, Total Asset Turnover, PT. Semen Indonesia (Persero) Thk.
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ABSTRAKSI
ANALISIS DU PONT DALAM MENGUKUR KINERJA KEUANGAN
PT. SEMEN INDONESIA (Persero) Tbk

Ratu Ulandari
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis,
Universitas Islam Indragiri
Email : ratuwulandariwulandari @gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan PT. Semen
Indonesia (Persero) Thk. periode 2021-2023 menggunakan pendekatan Du Pont
System. Sebagai pemimpin pasar, perusahaan menghadapi tantangan oversupply
dan fluktuasi biaya operasional yang berdampak pada profitabilitas. Dengan
metode deskriptif kuantitatif, penelitian ini mendekonstruksi Return on Equity
(ROE) melalui komponen Net Profit Margin (NPM), Total Asset Turnover
(TATO), dan Equity Multiplier berdasarkan data sekunder dari laporan keuangan
di Bursa Efek Indonesia (BEI). Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja
keuangan perusahaan secara keseluruhan berada dalam kategori Tidak Baik
karena berada di bawah standar rata-rata industri menurut Kasmir. Temuan
spesifik mencatat rata-rata NPM sebesar 9,53% (standar 20%), TATO yang sangat
rendah sebesar 0,50 kali (standar 2 kali), dan ROE yang hanya mencapai 6,70%
(standar 40%). Rendahnya kinerja ini utamanya disebabkan oleh inefisiensi dalam
pemanfaatan aset serta ketidakstabilan margin laba bersih di tengah kondisi
persaingan industri semen nasional yang ketat.

Kata Kunci: Du Pont System, Kinerja Keuangan, Return on Equity (ROE), Net
Profit Margin, Total Asset Turnover, PT. Semen Indonesia (Persero) Thk.
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KATA PENGANTAR
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Allah SWT atas segala rahmat, karunia, dan hidayah-Nya serta senantiasa
memberikan kesehatan, keselamatan, kekuatan, kesempatan dan petunjuk kepada
penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi yang berjudul
“Analisis Du Pont dalam mengukur kinerja keuangan PT. Semen Indonesia
(Persero) Thk, sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi
dari Universitas Islam Indragiri pada Program Studi Manajemen, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis.

Dalam penyusunan skripsi ini, penulis menyadari bahwa tidak akan dapat
terselesaikan tanpa adanya bimbingan, dukungan, serta doa dari berbagai pihak.
Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati, penulis ingin mengucapkan
banyak-banyak terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Cinta pertama dan panutanku Ayahanda tercinta Bambang Supriyanto. Beliau
memang tidak sempat merasakan pendidikan sampai dengan bangku
perkuliahan, namun beliau mampu mendidik penulis, mendoakan, memberikan
semangat dan motivasi tiada henti sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi ini dengan baik. Semoga Allah SWT selalu memberikan kesehatan,
keselamatan kepada ayah agar kelak bisa melihat anaknya sukses.

2. Pintu surgaku, ibunda tercinta Sri Dewi, terimakasih sebesar- besarnya atas
semangat, nasehat dan doa yang selalu diberikan. Terimakasih atas kesabaran
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segala dukungan serta semangat yang tidak pernah henti diberikan kepada
penulis.

11. Terimakasih buat semua pihak yang tidak bisa disebutkan satu persatu atas
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12. Terakhir kepada diri saya sendiri, Ratu Ulandari. Terimakasih sudah mampu
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