PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN SEMANGAT
BELAJAR ANAK BERKEBUTUHAN KHUSUS DI SEKOLAH LUAR
BIASA NEGERI 033 TEMBILAHAN
SKRIPSI
Diajukan untuk melengkapi dan memenuhi sebagian syarat guna memperoleh

gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd)

suepu)-suepun) Bunpuipicy eidi) yeH

“RISOUOPU] IP 1

aw uep uedwiAuaw e
10y uedunuaday yn

RYRUY

=S =

a
<]
o
=
=
o
=
o
a
=
=
o
o=}
o
o
o
=
=2
=]
o
a
e
i)
=
=
3
a
=
(¢
=
=
=
=
=
v
=t
5
o
o

“ISYURS U

DISUSUN OLEH:

RISKA ANGRIANI
(602221010023)

PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

FAKULTAS ILMU AGAMA ISLAM

UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI

Juop 1ensas isyues ueyeudyip yedep eidid yey ueredduejad neje [eIsiat

TEMBILAHAN

2026

‘Bueuamiaq yeyrd neje sijnuad wep siniiey mizi edue) [RIsIowoy uening ynjun I uAWNNOP U

ueguap rensas ‘sinuad eydo yey ueyyneduaw edue) “yruwoapeye uojisodal ip il UaWNYOp URYISNGLISIPL
‘eisauopup 1p exdi) yeHq N ue

LISBIPU] WE[S] SEJISIIAIU)



PENGESAHAN TIM PENGUJI MUNAQASYAH

Skripsi dengan judul “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan

Semangat Belajar Anak Berkebutuhan Khusus Di Sekolah Luar Biasa Negeri 033
b b = “Tembilahan™ yang ditulis oleh saudari Riska Angriani NIM 602221010023

e b et b

5 g o B
QR = = W

S SR ae & O Program Studi Manajemen Pendidikan Islam telah diperbaiki sesuai dengan
ES8EEER

EEEEE® & permintaan tim penguji Munaqasyah Skripsi yang dilaksanakan 29 Juli 2026.
=S5gEES & Tembilahan, 29 Juli 2026
8§58 »o @

F28E5:e ¢ TIM PENGUJI MUNAQASYAH

sEEE225 % Ketua Sekretaris
258808 B

D e - =

b = =S~ = b )

-~ -

Dr. ALI MURTOPO, S.Sos.I..M.Pd.1 Dr. NURMADIAH, M.A
NIDN: 1002128302 NIDN: 1003068102

ISHUeS ugyeuaymp

Penguji I Penguji 11

S P

Dr. NURKOMARIAH, M.Pd.I Dr. MAIMUNAH, S.Ag..M.Pd.I
NIDN: 1005078403 NIDN: 1015097201

oc

Diketahui Oleh,
Dekan Fakultas Agama Islam Universitas Islam Indragiri Tembilahan

JUIP TENSAs ISUes uegjeuayip )l'Lil‘,l‘ eidid jey uere

3
*12qQUINS UBYWNjuedudW ueduap ueyyajoqiadip ueyipipuad uep ‘uenijouad ‘yrwap

‘Furud wiaq ‘*]i?l|!tl neje \![Hllhd LIEP SI|NLIa) izl edur) [RISIaWOY Ul‘.l‘x!‘l]l ynun mr uawnyop ueyisnqLisipuaun ne

ueduap rensas ‘sinuad eydo yey ueyyesuaw edue) “yruwopeye ojisodal ip I UAWNYOP URYISNGLIISIPUAW UBP UE
‘eisauopuy 1p exdi) yey NN ue

LISBIPU] WE[S] SEIISIIAIN

i



SURAT PERNYATAAN

udg
e !

33

3(13.\{ ynjun ueeunssu

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nema : Riska Angriani

NIM 1602221010023

12q BAURY SBISIOATU/
21e[1p ednl awsw
in urzi edue) ueeun

b

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

apejye uesunu

Pekerjaan : Mahasiswa

duepu)-suepu) Bunpuii widi) yey

‘pISOUOpU] Ip nyjepaq Suek uernierad

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi saya yang berjudul
“Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Semangat Belajar Anak

istawoy uedunuaday yi

Berkebutuhan Khusus di Sekolah Luar Biasa Negeri 033 Tembilahan” benar

‘Isyues ueyeuayip edep uep

8

~

=

=

a

=

-

=]

=

2

-

=]

o =

< =

= i<

= bony

d -

o (5]

=1 =]

[o% o

7] =

= )

& 5

e

7 T

3 5

= 15
o

o. =

=) (a5

B g =

= o

= x

o =1

- -

= Q.

= A

=5 =

o, o

& o

(1} ©)

o o

-~ —

4] =

= 0

(@) —

=4 =1

B o

0 a

x*

8

a.

a

=

=

2

=

(=]

=

2

1~

=1

=

a

=

karya saya, kecuali yang dicantumkan sumbernya.

2jod ne

Apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan dan kesalahan, maka hal

SUE

21 ueIed

sepenuhnya menjadi tanggungjawab saya sendiri.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya untuk digunakan

seperlunya.

SIOWOY uen(ny YNIun I UAWNYOP URYISNGLUSIpusw neje yeAueqradwaw §

jumnjueduawn uesu

Tembilahan, 25 Juni 2026

Saya yang menyatakan,

o
P
=3

o
=
<]
=
(¢
b
=
73
(a9

13

ap 1ensas isyues ueyeudyip yedep eido y

_2quuns ue

’H NN uesu

RISKA ANGRIANI
NIM: 602221010023

ueuamiaq yeyrd neje sijnuad

ap rensas ‘sinuad eido yey ueyyIe

uesu
“pisauopuy 1p eidi) ye

LISEIpU] WE[S] SEJISIdAIUN)

v



PERSETUJUAN MELAKSANAKAN RISET

Skripsi berjudul “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan

A Semangat Belajar Anak Berkebutuhan Khusus di Sekolah Luar Biasa Negeri

033 Tembilahan” Kabupaten Indragiri Hilir. Yang di tulis oleh saudari Riska

JueIe)i(q ]

sugpu)-suepu) 1Bunpujic eidi) yeH

L

Angriani, NIM 602221010023 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam

anl awsueigeg

Fakultas [lmu Agama Islam, telah memenuhi persyaratan ilmiah penulisan skripsi

sesuai dengan permintaan tim penguji seminar proposal skripsi yang telah

) dUrIe|l

e yeAueqradwaw

(SR T = E s G =4

dilakukan pada tanggal 8 Desember 2025 dan disetujui untuk diajukan melakukan

o2 o F 5
2 g8 g riset penelitian.
“g e & X

1

Zuap ueyyaoqiadip ueyipipuad uep ‘uenipuad ‘yrwap

Tembilahan, 18 Maret 2026

ISYuUeS ueyeudyIp

lll‘[.’(l Neje [BIsiawoy u

Pembimbing 1 Pembimbing II

o0

—-—
—_—

Dr. ALI MURTOPO., S.Sos.L..M.Pd.I Dr. NURMADIAH, M.A
NIDN: 1002128302 NIDN: 1003068102

uawr edue) “yruwpeye 1o31sodal ip 1 udWNOp URYISNGLIISIPUAW ULP Ut

20

ueduap ensas ‘synuad eido yey ueyyne
Juap tensas isyues ueyeudyip yedep eidd yey uese

“I2Quuns upjumjueduau ue

‘Bueuamiaq yeyrd neje sijnuad wep siniiey mzi eduw) [RIsIowoy uening yniun I UAWN}OP URYISNGLNSIPUIW NE

‘eisauopuy 1p exdi) yeH NN ue

LISRIpU] WE[S] SEISIdAIU



REKOMENDASI PENASEHAT AKADEMIK

Skripsi berjudul “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan

E
:
3
=
=]
5
=
E
3
3
g
:
2
E
E
=
£
-
A
-z
«
<
£
3
=]
o
g
3

N =
= L :
a1 m % | Gl e
8 2 £ B 3| =
= g 3| o
B m 8] < N &
> 5 3 2 oS
z < g = U g8
o = 2] 0 -
§ E 2 E >
5 5 = 2 2| &
] = A =)
< 2 Z & 2| Z
L]
g &5 B 3
= B :
§ £ § A
3 2 5
5 g
;2 5
=]
2 5§ £
8 A 5
g g5 .
2 g
E=h
- §
" = g
a - — m
3 2 8
2 @« B
g 2
2 g
o) m L5
8 & E
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.

sme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.



LEMBAR PERSETUJLAN SKRIPSI

Sknpsi am benudul “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan

7
:
:
;
;
m
H
:
Z
:
-
E:
E
7

033 Tembilahan™ Yang di twuhis oleh saudarn Riska Angran, NIN 60222 1010023

2§ £ | %
...._m & - 7
Mm g =20 m
A = ol -
- = -
CA I : iE
W 3 : - GE
5 7zl =
< m .m g .,._m». .m
s 2 = - -
E = - - g
- - k'l
i b o S e
* N
=
H i _
& .m m
E 5 m 15 o
it 3 't .
- A 3
5§ ¢ :
b w.. > m
£ : : T\
. g
” .m i b\ 4
¥ E N | x
= - ~l I
m c s = SE 9
E w.. M, m \ S5 g : Va
z 2 zl m T \
5§ 4 z = : Ll
i ¥ g z \ 2=
" E om & 7
E 2 a
g mw 15
i J D.
EEy

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.

Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.
2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.

Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.
3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.



suepu}-suepu) sunpuiji eidi) yey

LISeIpU] WE[S] SEJISIIAIN

ABSTRAK

Riska Angriani. Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Semangat
Belajar Anak Berkebutuhan Khusus di Sekolah Luar Biasa Negeri 033 Tembilahan.
Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas [lmu Agama Islam,
Universitas Islam Indragiri, 2026.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah dalam
meningkatkan semangat belajar anak berkebutuhan khusus (ABK) yang memiliki
kebutuhan dan kemampuan belajar yang berbeda. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan peran kepala sekolah sebagai motivator, mengetahui semangat
belajar ABK, serta menganalisis peran kepala sekolah dalam meningkatkan
semangat belajar ABK di SLB Negeri 033 Tembilahan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Subjek
penelitian adalah kepala sekolah, guru, dan siswa ABK yang dipilih melalui teknik
purposive sampling. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman
melalui reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan, dan verifikasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah berperan sebagai
motivator melalui pemberian dorongan, perhatian terhadap kebutuhan siswa,
dukungan kepada guru, apresiasi, keteladanan, penciptaan iklim sekolah yang
positif, serta kerja sama dengan orang tua. Semangat belajar ABK terlihat dari
kemauan mengikuti pembelajaran, mengerjakan tugas dengan pendampingan,
memahami materi melalui metode sederhana dan konkret, meningkatnya rasa
percaya diri, serta kemampuan berinteraksi dan bekerja sama. Dengan demikian,
peran kepala sekolah sebagai motivator berkontribusi positif terhadap peningkatan
semangat belajar ABK melalui lingkungan belajar yang aman, nyaman, inklusif,
dan sesuai kebutuhan siswa.

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Motivator, Semangat Belajar, Anak
Berkebutuhan Khusus.
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ABSTRACT

Riska Angriani. The Role of the Principal in Improving the Learning
Motivation of Children with Special Needs at State Special School 033 Tembilahan.
Undergraduate Thesis, Islamic Education Management Study Program, Faculty of
: Islamic Studies, Indragiri Islamic University, 2026.

o This study was motivated by the importance of the principal’s role in
improving the learning motivation of children with special needs (CWSN), who
have different learning needs and abilities. This study aimed to describe the
principal’s role as a motivator, identify the learning motivation of children with
special needs, and analyze the principal’s role in improving their learning
motivation at State Special School 033 Tembilahan. This study employed a
descriptive qualitative approach. The research subjects consisted of the principal,
teachers, and children with special needs selected through purposive sampling. Data
were collected through observation, interviews, and documentation, then analyzed
using the Miles and Huberman model through data reduction, data display,
conclusion drawing, and verification. The findings showed that the principal acted
as a motivator by providing encouragement, attending to students’ needs,
Eaef ez supporting teachers, giving appreciation, demonstrating positive role modeling,
588 E g creating a positive school climate, and collaborating with parents. The learning
krg 2 motivation of children with special needs was reflected in their willingness to
2 participate in learning activities, complete assignments with assistance, understand
55§ S materials through simple and concrete methods, develop greater self-confidence,
=om 7 E and improve their ability to interact and cooperate. Therefore, the principal’s role
5 5 as a motivator contributed positively to improving the learning motivation of
< children with special needs through a safe, comfortable, inclusive, and needs-based
e learning environment.

8 8 2 Keywords: Principal’s Role, Motivator, Learning Motivation, Children

£ with Special Needs.
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