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ABSTRAK 

Riska Angriani. Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Semangat 

Belajar Anak Berkebutuhan Khusus di Sekolah Luar Biasa Negeri 033 Tembilahan. 

Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Agama Islam, 

Universitas Islam Indragiri, 2026. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah dalam 

meningkatkan semangat belajar anak berkebutuhan khusus (ABK) yang memiliki 

kebutuhan dan kemampuan belajar yang berbeda. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan peran kepala sekolah sebagai motivator, mengetahui semangat 

belajar ABK, serta menganalisis peran kepala sekolah dalam meningkatkan 

semangat belajar ABK di SLB Negeri 033 Tembilahan.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Subjek 

penelitian adalah kepala sekolah, guru, dan siswa ABK yang dipilih melalui teknik 

purposive sampling. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman 

melalui reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan, dan verifikasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah berperan sebagai 

motivator melalui pemberian dorongan, perhatian terhadap kebutuhan siswa, 

dukungan kepada guru, apresiasi, keteladanan, penciptaan iklim sekolah yang 

positif, serta kerja sama dengan orang tua. Semangat belajar ABK terlihat dari 

kemauan mengikuti pembelajaran, mengerjakan tugas dengan pendampingan, 

memahami materi melalui metode sederhana dan konkret, meningkatnya rasa 

percaya diri, serta kemampuan berinteraksi dan bekerja sama. Dengan demikian, 

peran kepala sekolah sebagai motivator berkontribusi positif terhadap peningkatan 

semangat belajar ABK melalui lingkungan belajar yang aman, nyaman, inklusif, 

dan sesuai kebutuhan siswa. 

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Motivator, Semangat Belajar, Anak 

Berkebutuhan Khusus. 
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ABSTRACT 

Riska Angriani. The Role of the Principal in Improving the Learning 

Motivation of Children with Special Needs at State Special School 033 Tembilahan. 

Undergraduate Thesis, Islamic Education Management Study Program, Faculty of 

Islamic Studies, Indragiri Islamic University, 2026. 

This study was motivated by the importance of the principal’s role in 

improving the learning motivation of children with special needs (CWSN), who 

have different learning needs and abilities. This study aimed to describe the 

principal’s role as a motivator, identify the learning motivation of children with 

special needs, and analyze the principal’s role in improving their learning 

motivation at State Special School 033 Tembilahan. This study employed a 

descriptive qualitative approach. The research subjects consisted of the principal, 

teachers, and children with special needs selected through purposive sampling. Data 

were collected through observation, interviews, and documentation, then analyzed 

using the Miles and Huberman model through data reduction, data display, 

conclusion drawing, and verification. The findings showed that the principal acted 

as a motivator by providing encouragement, attending to students’ needs, 

supporting teachers, giving appreciation, demonstrating positive role modeling, 

creating a positive school climate, and collaborating with parents. The learning 

motivation of children with special needs was reflected in their willingness to 

participate in learning activities, complete assignments with assistance, understand 

materials through simple and concrete methods, develop greater self-confidence, 

and improve their ability to interact and cooperate. Therefore, the principal’s role 

as a motivator contributed positively to improving the learning motivation of 

children with special needs through a safe, comfortable, inclusive, and needs-based 

learning environment. 

Keywords: Principal’s Role, Motivator, Learning Motivation, Children 

with Special Needs. 
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 الملخص 

في   الخاصة  الاحتياجات   ذوي  الأطفال  لدى  التعلّم  دافعية  تعزيز   في  المدرسة  مدير  دور.  أنغرياني  ريسكا  

التربية   إدارة  دراسة  برنامج  جامعية،  رسالة.  تمبيلاهان  ٠٣٣  رقم  الخاصة  للتربية  الحكومية  المدرسة  

٢٠٢٦ الإسلامية، إندراغيري جامعة الإسلامية، العلوم كلية الإسلامية، . 

الخاصة   الاحتياجات  ذوي  الأطفال  لدى  التعلّم  دافعية  تعزيز  في  المدرسة  مدير  دور  أهمية  من  الدراسة  هذه  تنبع  

بوصفه  المدرسة  مدير  دور  وصف  إلى  الدراسة  هذه   وتهدف.  مختلفة  تعليمية  وقدرات  باحتياجات  يتميزون  نالذي  

مدير   دور  وتحليل  الخاصة،  الاحتياجات  ذوي  الأطفال  لدى  التعلّم  دافعية  مستوى  على  والتعرّف  محفزًا،  

تمبيلاهان ٠٣٣ رقم ةالخاص للتربية الحكومية المدرسة في لديهم التعلّم دافعية تعزيز في المدرسة . 

والطلاب   والمعلمين،  المدرسة،  مدير  من  الدراسة  أفراد  وتكوّن.  النوعي  الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  استخدمت  

خلال   من  البيانات  وجُمعت.  القصدية  العينة  أسلوب  باستخدام  اختيارهم  تم  الذين  الخاصة،  الاحتياجات  ذوي  من  

البيانات  اختزال  يشمل  الذي  وهوبرمان،  مايلز   نموذج  باستخدام  لِّّلتحُ   ثم  والوثائق،  والمقابلات،  الملاحظة، ، 

منها والتحقق النتائج، واستخلاص وعرضها، . 

والاهتمام  التشجيع،  تقديم  خلال  من  محفزًا  بوصفه  مهمًا  دورًا  يؤدي  المدرسة  مدير  أن  الدراسة  نتائج  وأظهرت  

وتعزيز  إيجابي،   مدرسي  مناخ  وتهيئة  الحسنة،  قدوةوال  التقدير،  وتقديم  المعلمين،  ودعم  الطلاب،  باحتياجات   

رغبتهم  في  تتجلى  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  الأطفال  لدى  التعلّم  دافعية  أن  تبين  كما.  الأمور  أولياء  مع  التعاون  

أساليب   باستخدام  التعليمية  المواد  وفهم  وإرشاد،  بمرافقة  الدراسية  المهام  وإنجاز  التعلّم،  عملية  في   المشاركة  في  

فإن   ذلك،  على  وبناءً .  الآخرين  مع  والتعاون  التفاعل   على   والقدرة  بالنفس،  الثقة  وازدياد  وملموسة،  مبسطة  

الاحتياجات ذوي الأطفال لدى التعلّم دافعية تعزيز في  إيجابيًا إسهامًا يسهم محفزًا بوصفه المدرسة مدير دور  

لاحتياجاتهم وملائمة وشاملة، ومريحة، آمنة، تعليمية بيئة توفير خلال من الخاصة . 

الخاصة الاحتياجات ذوو الأطفال التعلّم، دافعية المحفز، المدرسة، مدير دور :المفتاحية الكلمات  
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MOTTO 

 

يسُْرًا الْعسُْرِّ  مَعَ  فَإِّن    

Fa inna ma‘al-‘usri yusrā 

(QS. Al-Insyirah [94]: 5) 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.” 

ُ  يكَُلِّّفُ  لَا  وُسْعهََا  إِّلا   نفَْسًا  اللّ   

Lā yukallifullāhu nafsan illā wus‘ahā 

(QS. Al-Baqarah [2]: 286) 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

نْسَانِّ  ليَْسَ  وَأنَْ  سَعَى   مَا إِّلا   لِّلِّْْ  

Wa an laisa lil-insāni illā mā sa‘ā 

(QS. An-Najm [53]: 39) 

“Dan bahwa manusia hanya memperoleh apa yang telah diusahakannya.” 
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