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INSTRUMEN PENELITIAN DASAR (IPD) 

WAWANCARA 

 

Nama Informan : ………………………………………………. 

Jabatan  : ………………………………………………. 

Waktu  : ………………………………………………. 

 

1. Apakah Ibu telah melaksanakan sosialisasi mengenai Manajemen Berbasis 

Sekolah (MBS) di lingkungan madrasah dan luar madrsah? 

2.  Siapa saja yang menjadi sasaran dalam kegiatan sosialisasi MBS tersebut? 

3. Metode apa yang digunakan dalam pelaksanaan sosialisasi MBS di sekolah 

ini? 

4. Bagaimana tingkat pemahaman guru dan warga sekolah terhadap konsep 

MBS? 

5. Bagaimana cara madrsah dalam menganalisis kondisi dan situasi madrsah 

dan luar madrsah yang dihadapi? 

6. Apa saja permasalahan yang sering dihadapi oleh madrasah dalam 

pelaksanaan kegiatan pendidikan? 

7. Apa tantangan utama yang dihadapi dalam penerapan MBS di madrsah ini? 

8. Bagaimana proses penentuan tujuan dalam pelaksanaan MBS di madrasah 

ini? 

9. Apakah tujuan yang dirumuskan telah jelas dan terarah sesuai dengan 

kebutuhan madrasah? 



   
 

 
 

10. Bagaimana cara sekolah dalam mengukur tingkat keberhasilan tujuan yang 

telah ditetapkan? 

11. Bagaimana pengembangan SDM peserta didik dan hubungan masyarakat di 

madrasah ini? 

12. Apakah kurikulum yang diterapkan telah sesuai dengan kebutuhan peserta 

didik? 

13. Apakah sarana dan prasarana yang tersedia telah memadai untuk 

mendukung proses pembelajaran? 

14. Apa saja kekuatan utama yang dimiliki oleh madrasah saat ini? 

15. Apa saja kelemahan yang masih dimiliki oleh madrasah? 

16.  Peluang apa saja yang dapat dimanfaatkan untuk pengembangan madrasah 

ke depan? 

17. Ancaman atau hambatan apa saja yang dihadapi oleh madrasah dalam 

pelaksanaan program pendidikan? 

18.  Bagaimana upaya yang dilakukan madrasah dalam mengatasi berbagai 

permasalahan yang ada? 

19. Apakah madrasah menetapkan skala prioritas dalam menyelesaikan 

permasalahan? 

20. Apakah solusi yang telah diterapkan berjalan secara efektif dan efisien? 

21. Apakah madrasah menyusun rencana program atau kegiatan secara 

sistematis? 

22. Apakah pelaksanaan program telah sesuai dengan rencana yang telah 

ditetapkan? 

23. Bagaimana mekanisme evaluasi yang dilakukan terhadap program-program 

madrasah? 
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INSTRUMEN PENELITIAN DASAR (IPD) 

OBSERVASI 

 

Waktu   : ………………………………………………. 

 

No Indikator Sub Indikator Keterangan 

1 Sosialisasi 

Manajemen 

Berbasis 

Sekolah 

a. Madrsah melakukan 

sosialisasi MBS 

b. Sosialisasi melibatkan 

seluruh warga sekolah 

c. Terdapat kegiatan 

sosialisasi luar 

madrsah,masyarakat dan 

stike holder 

d. Madrsah memahami konsep 

MBS 

a. sosialisai MBS 

dilakukan malalui 

rapatguru,pertemuan 

wali murid, dan 

kegiatan madrasah 

b. sosialisasi 

melibatkan kepala 

madrasah, guru, 

tenaga 

kependidikan, 

peserta didik, dan 

komite madrasah. 

c. sosialisasi di 

lakukan melalui 

pertemuan dengan 

masyarakat, wali 

murid, dan komite 

madrasah. 

d. warga madrasah 

memahami 

pentingnya 

pengelolahan 

madrasah secara 

mandiri, pertisipatif, 

akuntebel. 



   
 

 
 

2 Analisi Situasi a. Madrsah mengidentifikasi 

kondisi ini 

b. Madrasah mengetahui 

permasalahan yang di 

hadapi 

c. Madrasah memahami 

tentangan penerapan MBS 

d. Hasil analisis kondisi di 

dokumentasikan 

a. Madrasah 

melakukan analisis 

terhadap kondisi 

guru, peserta didik, 

serta sarana dan 

prasarana. 

b. Permasalahan yang 

berkaitan dengan 

pembelajaran, 

kedisiplinan, dan 

fasilitas sekolah 

telah diidentifikasi. 

c. Madrasah 

memahami berbagai 

tantangan dalam 

pelaksanaan 

program dan 

pengelolaan 

sekolah. 

d. Hasil analisis 

dibahas dalam rapat 

dan dijadikan dasar 

penyusunan 

program kerja 

madrasah. 

3 Prumusan 

Tujuan 

 

a. Madrasah memeliki tujuan 

pelaksanaan MBS 

b. Tujuan di rumuskan secara 

jelas 

c. Terdapat indikator 

keberhasilan tujuan 

a. Tujuan pelaksanaan 

MBS diarahkan 

pada peningkatan 

mutu pendidikan 

dan pengembangan 

peserta didik 

b. Tujuan dirumuskan 

melalui rapat dan 

musyawarah 

bersama pihak 

madrasah. 

c. Keberhasilan tujuan 

diukur melalui 

evaluasi program 

dan pencapaian 

target madrasah. 

4 Identifikasi 

Fungsi 

a. Madrasah mengidentifikasi 

aspek yang perlu diperbaiki 

b. Kurikulum sesuai dengan 

kebutuhan siswa 

a. Madrasah 

mengidentifikasi 

kebutuhan 

pengembangan 

peserta didik, guru, 



   
 

 
 

c. Kualitas pendidik memadai 

d. Saraha dan prasarana 

mencukupi 

dan program 

sekolah. 

b. Kurikulum 

mengintegrasikan 

pendidikan umum 

dan pendidikan 

keagamaan. 

c. Guru melaksanakan 

tugas sesuai bidang 

masing-masing dan 

terus mengikuti 

pembinaan. 

d. Sarana dan 

prasarana tersedia 

untuk mendukung 

kegiatan 

pembelajaran 

meskipun masih 

memerlukan 

pengembangan. 

5 Analisis 

SWOT 

a. Madrasah mengetahui 

kekuatan yang dimiliki 

b. Madrasah mengetahui 

kelemahan yang dimiliki 

c. Madrasah memanfaatkan 

peluang yang ada 

d. Madrasah mengantisipasi 

ancaman 

a. Kekuatan madrasah 

terletak pada sistem 

pendidikan berbasis 

pesantren yang 

terintegrasi. 

b. Madrasah 

menyadari masih 

terdapat beberapa 

keterbatasan dalam 

fasilitas dan sumber 

daya tertentu. 

c. Peluang 

dimanfaatkan 

melalui dukungan 

masyarakat dan 

keberadaan MTs 

sebagai sumber 

peserta didik. 

d. Madrasah 

melakukan evaluasi 

dan perbaikan 

program untuk 

menghadapi 

berbagai tantangan. 

6 Pemecahan 

Masalah  

a. Madrasah melakukan upaya 

pemecahan masalah 

a. Setiap permasalahan 

dibahas melalui 

rapat dan 



   
 

 
 

b. Madrasah menentukan 

prioritas masalah 

c. Solusi yang diterapkan 

berjalan efektif 

musyawarah 

bersama. 

b. Masalah yang 

dianggap mendesak 

diprioritaskan untuk 

segera diselesaikan 

c. Solusi yang telah 

ditetapkan 

dievaluasi secara 

berkala untuk 

mengetahui tingkat 

keberhasilannya. 

7 Perencanaan 

Dan 

Pelaksanaan 

a. Madrasah menyusun 

rencana program 

b. Program dilaksanakan 

sesuai rencana 

c. Madrasah melakukam 

evaluasi program 

a. Program disusun 

berdasarkan 

kebutuhan dan 

kondisi madrasah. 

b. Sebagian besar 

program terlaksana 

sesuai dengan 

perencanaan yang 

telah dibuat. 

c. Evaluasi dilakukan 

secara berkala 

melalui rapat untuk 

memperbaiki dan 

meningkatkan 

program madrasah. 
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INSTRUMEN PENELITIAN DASAR (IPD) 

DOKUMENTASI 

 

No Hasil Yang di Dokumentasi 
Hasil Dokumentasi 

Ada Tidak 

1 Profil Sekolah ✓   
2 Visi, misi dan tujuan sekolah ✓     
3 Struktur organisasi sekolah ✓   
4 Data nama pendidikn sekolah ✓   
5 Data jumlah peserta didik sekolah ✓   
6 Data perlengkapan sarana dan prasarana ✓   
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