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ABSTRAK

NAMA BUANA MUSTIKAWTI NIM 602221010028,” Strategi Pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah Di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir”,Skripsi program studi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Agama Islam Universitas Islam
Indragiri. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS), faktor pendukung, faktor penghambat
pelaksanaan MBS di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh
pentingnya penerapan Manajemen Berbasis Sekolah dalam meningkatkan mutu
pendidikan melalui pengelolaan sekolah yang melibatkan seluruh warga sekolah
dan masyarakat. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian deskriptif. Data diperolen melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Informan penelitian terdiri dari kepala madrasah dan guru Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan. Data dianalisis melalui
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa strategi pelaksanaan MBS di Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan dilaksanakan melalui sosialisasi konsep
MBS, analisis situasi sekolah, perumusan tujuan, identifikasi fungsi, analisis
(SWOT) Strengths, Weaknesses, Opportunities dan Threats, pemecahan masalah,
perencanaan program, pelaksanaan program, dan evaluasi program. Faktor
pendukung pelaksanaan MBS meliputi kerja sama yang baik antara kepala
madrasah, guru, orang tua, dan masyarakat serta sistem pendidikan yang
terintegrasi dengan pondok pesantren. Adapun faktor penghambatnya meliputi
keterbatasan sarana dan prasarana, kehadiran sebagian guru yang belum optimal,
serta beberapa program yang belum berjalan sesuai dengan perencanaan.

Kata Kunci: Strategi, Manajemen Berbasis Sekolah

viii
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ABSTRACT

BUANA MUSTIKAWATI, NIM 602221010028, "The Strategy of Implementing
School-Based Management at Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan, Indragiri Hilir Regency". Thesis, Islamic Educational Management
Study Program, Faculty of Islamic Studies, Indragiri Islamic University. This
study aims to determine the strategy of implementing School-Based Management
(SBM), as well as the supporting and inhibiting factors in its implementation at
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan, Indragiri Hilir
Regency. This research was motivated by the importance of implementing School-
Based Management in improving the quality of education through school
management that involves all school members and the community. This study
employed a qualitative approach with a descriptive research design. Data were
collected through observation, interviews, and documentation. The research
informants consisted of the principal and teachers of Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan. The data were analyzed through data
reduction, data presentation, and conclusion drawing. The results of the study
showed that the implementation strategy of School-Based Management at
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan was carried out
through the socialization of the SBM concept, school situation analysis, goal
formulation, function identification, SWOT analysis, problem-solving, program
planning, program implementation, and program evaluation. The supporting
factors of SBM implementation include good cooperation among the principal,
teachers, parents, and the community, as well as an educational system integrated
with the Islamic boarding school. Meanwhile, the inhibiting factors include
limited facilities and infrastructure, the less-than-optimal attendance of some
teachers, and several programs that have not been implemented according to the
established plans. Based on the findings, it can be concluded that the
implementation of School-Based Management at Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan has been carried out quite well and has
contributed to improving the quality of education, although there are still several
obstacles that need continuous improvement and development.

Keywords: Strategy, School-Based Management, Madrasah Aliyah.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan merupakan hal yang terpenting dalam kehidupan
manusia. "Agar manusia dapat hidup dengan baik dan produktif diperlukan
pendidikan yang baik, karena pendidikan dipandang memiliki peran
penting dalam kehidupan di masyarakat® Dalam Perundang-undangan
tentang Sistem Pendidikan No.20 tahun 2003, mengatakan bahwa
Pendidikan merupakan "usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan
suasana belajar dan pembelajaran agar peserta didik secara aktif
mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan sepiritual
keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia serta
keterampilan yang diperlukan dirinya dan masyarakat".

Dalam UU Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sisdiknas, khususnya
pasal 51, ayat (1). Dalam penjelasan pasal ini, yang dimaksud manajemen
berbasis sekolah adalah bentuk otonomi manajemen pendidikan pada
satuan pendidikan yang dalam hal ini kepala sekolah dan guru dibantu oleh
komite sekolah/madrasah dalam mengelola kegiatan pendidikan. Dari
penjelasan pasal 51, ayat (1) tersebut, wawasan mutu dari segi kepuasan
konsumen sudah menyatu dalam penerapan manajemen berbasis sekolah.!

Manajemen berbasis sekolah danat di artikan sebagai suatu proses

kerja komunitas sekolah dengan cara menerapkan kaidah kaidah otonomi,

! Undang-undang No20Tahun 2003 Tentang Sikdisnas.
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akuntabilitas, pratisipasi, dan sustainabiliti untuk mencapai tujuan pe
ndidikan dan pembelajaran secara bermutu.?

MBS adalah konsep yang menggambarkan perubahan formal
struktur penyelenggaraan sekolah sebagai suatu bentuk desentralisasi yang
mengidentifikasi sekolah itu sendiri sebagai unit utama peningkatan serta
bertumpu pada redistribusi kewenangan pembuatan keputusan sebagai
sarana penting yang dengannya peningkatan dapat didorong dan
dipotong.

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) berasal dari tiga kata, yaitu
manajemen, berbasis dan sekolah. Manajemen adalah proses
menggunakan sumber daya secara efektif untuk mencapai sasaran,
Berbasis memiliki kata dasar basis yang berarti dasar atau asas. Sekolah
adalah lembaga untuk belajar dan mengajar serta tempat menerima dan
memberikan pelajaran. Berdasarkan makna leksikal tersebut maka MBS
dapat diartikan sebagai penggunaan sumber daya yang berasaskan pada
sekolah itu sendiri dalam proses pengajaran atau pembelajaran.’

Dalam implementasinya, strategi pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah menjadi faktor yang sangat penting. Strategi pelaksanaan
mencakup perencanaan program, pengorganisasian sumber daya,
pelaksanaan kegiatan, serta evaluasi yang dilakukan secara berkelanjutan.

Strategi yang baik akan mampu mengarahkan seluruh komponen sekolah

2 Sudarwan Dan im, Visi Baru Manajemen Sekolah, dari Unit Birokrasi ke Lembaga
Akademik(Jakarta: Bumi Aksara, 2007), hal. 33-34

¥ Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2006), hal
10-11

* Irjus Indrawan,Manajemen Berbasis Sekolah (Pekanbaru: Cahaya Firdaus 2022), hal.
39-40
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untuk bekerja secara sinergis dalam mencapai tujuan pendidikan.
Sebaliknya, tanpa strategi yang jelas, pelaksanaan MBS cenderung tidak
terarah dan kurang efektif.

Madrasah sebagai lembaga pendidikan Islam memiliki peran
penting dalam mencetak generasi yang tidak hanya unggul secara
akademik tetapi juga memiliki akhlak yang baik. Madrasah Aliyah sebagai
jenjang pendidikan menengah memiliki tanggung jawab dalam
mempersiapkan peserta didik untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang
yang lebih tinggi maupun memasuki dunia kerja. Oleh karena itu,
penerapan strategi Manajemen Berbasis Sekolah di madrasah perlu
dilakukan secara optimal agar mampu meningkatkan mutu pendidikan
secara menyeluruh.

Berdasarkan observasi awal yang peneliti lakukan dalam upaya
mencapai strategi pelaksanaan manajemen berbasis sekolah pendidikan
yang lebih baik, Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan juga mengembangkan berbagai program yang mendukung
peningkatan kompetensi peserta didik. Salah satu program tersebut adalah
memiliki mini market sebagai sarana pembelajaran kewirausahaan,
sehingga peserta didik dapat belajar mengelola usaha, melayani pelanggan,
serta menumbuhkan jiwa mandiri dan tanggung jawab. Selain itu,
madrasah juga mengembangkan program penanaman sayur yang bertujuan
melatih keterampilan peserta didik dalam bidang pertanian, menumbuhkan

kepedulian terhadap lingkungan, serta membiasakan budaya kerja keras

® Nirmayanthi, Andi, et al. “"Implementasi manajemen strategik berbasis

sekolah." Cognoscere: Jurnal Komunikasi dan Media Pendidikan 2.3 (2024): hal. 1-10.
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dan produktif. Keberadaan mini market dan program penanaman sayur
tersebut menjadi salah satu bentuk implementasi Manajemen Berbasis
Sekolah dalam memanfaatkan potensi yang dimiliki madrasah untuk
meningkatkan mutu pendidikan, baik dari aspek akademik, karakter,
maupun keterampilan peserta didik.

Berdasarkan data awal yang dilakukan peneliti di Madrasah Aliyah
Darul Rahman Tembilahan, ditemukan bahwa strategi pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah belum sepenuhnya berjalan secara optimal.
Hal ini terlihat dari Sosialisasi tentang Manajemen Berbasis Sekolah
kepada guru, tenaga kependidikan, orang tua, komite, dan masyarakat
sudah dilakukan, tetapi belum semua pihak memahami dan ikut berperan
aktif dalam pelaksanaan program madrasah. Kerja sama dan koordinasi
antara kepala madrasah, guru, tenaga kependidikan, komite, dan pihak
pondok pesantren dalam menjalankan program madrasah masih perlu
ditingkatkan. Madrasah belum sepenuhnya melakukan analisis terhadap
kebutuhan, masalah, kekuatan, kelemahan, peluang, dan hambatan sebagai
dasar dalam menyusun program madrasah. Sarana dan prasarana madrasah
masih terbatas, serta beberapa fasilitas seperti kursi guru, meja siswa,
komputer, printer, speaker, kipas angin, dan kamera berada dalam kondisi
rusak. Pelaksanaan dan evaluasi program madrasah belum berjalan
sepenuhnya sesuai rencana karena masih terdapat kendala, seperti
kehadiran sebagian guru yang belum optimal, keterbatasan sarana
prasarana, serta tindak lanjut hasil evaluasi yang belum dilakukan secara

maksimal.
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Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “Strategi Pelaksanaan Manajemen

Berbasis Sekolah di Madrasah Aliyah Darul Rahman Tembilahan.”

B. ldentifikasi Masalah
Adapun identifikasi masalah dalam penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1. Sosialisasi tentang Manajemen Berbasis Sekolah kepada guru, tenaga
kependidikan, orang tua, komite, dan masyarakat sudah dilakukan,
tetapi belum semua pihak memahami dan ikut berperan aktif dalam
pelaksanaan program madrasah.

2. Kerja sama dan koordinasi antara kepala madrasah, guru, tenaga
kependidikan, komite, dan pihak pondok pesantren dalam
menjalankan program madrasah masih perlu ditingkatkan.

3. Madrasah belum sepenuhnya melakukan analisis terhadap kebutuhan,
masalah, kekuatan, kelemahan, peluang, dan hambatan sebagai dasar
dalam menyusun program madrasah.

4. Sarana dan prasarana madrasah masih terbatas, serta beberapa fasilitas
seperti kursi guru, meja siswa, komputer, printer, speaker, kipas angin,
dan kamera berada dalam kondisi rusak.

5. Pelaksanaan dan evaluasi program madrasah belum berjalan
sepenuhnya sesuai rencana karena masih terdapat kendala, seperti

kehadiran sebagian guru yang belum optimal, keterbatasan sarana
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prasarana, serta tindak lanjut hasil evaluasi yang belum dilakukan

secara maksimal.

C. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang rumusan masalah penelitian ini adalah

sebagai berikut:

1. Bagaimana Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah Di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan
Kabupaten Indragiri Hilir

2. Apa Faktor Pendukung dan Penghambat Strategi Pelaksanaan
Manajemen Berbasisi Sekolah Di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren

Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir

D. Tujuan Masalah
1. Untuk mengetahui bagaimana Strategi Pelaksanaan Manajemen

Berbasis Sekolah Di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.

2. Untuk mengetahui apa faktor pendukung dan penghambat Strategi
Pelaksanaan Manajemen Berbasisi Sekolah Di Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri
Hilir

E. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat, baik secara
teoritis maupun praktis sebagai berikut:

1. Manfaat Teoritis
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Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam
pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang
manajemen pendidikan, terutama yang berkaitan dengan strategi
pelaksanaan manajemen berbasis sekolah (MBS). Selain itu, hasil
penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi akademik serta dasar
teoritis bagi penelitian selanjutnya yang relevan dengan topik
manajemen berbasis sekolah.

3. Manfaat Praktis
a. Bagi Sekolah
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi

dalam strategi pelaksanaan manajemen berbasis sekolah di

Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan

Kabupaten Indragiri Hilir, serta memberikan masukan dalam

meningkatkan mutu pengelolaan pendidikan di sekolah tersebut.

b. Bagi Kepala Sekolah
Penelitian ini dapat menjadi bahan pertimbangan dalam
merumuskan  strategi  serta  meningkatkan  kemampuan
kepemimpinan dalam strategi pelaksanaan manajemen berbasis
sekolah di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman

Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.

c. Bagi Guru
Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan pemahaman
guru mengenai peran dan tanggung jawabnya dalam pelaksanaan

manajemen berbasis sekolah serta mendorong peningkatan
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profesionalisme guru di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.
d. Bagi Peneliti Selanjutnya
Penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi awal dalam
melakukan studi lebih lanjut tentang strategi pelaksanaan
manajemen berbasis sekolah atau topik-topik yang berkaitan

dengan manajemen pendidikan Islam di madrasah.
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BAB Il
KAJIAN TEORI

A. Manajemen Berbasis Sekolah

1. Pengertian Manajemen Berbasis Sekolah
Manajemen berbasis sekolah (MBS) merupakan kata bentukan

yang terdiri dari tiga kata, yakni manajemen, berbasis, sekolah. Secara
harfiah kata manajemen terjemahan dari Bahasa Inggris ‘management'
dan berasal dari kata 'to manage', kalau diterjemahkan kedalam
Bahasa Indonesia berarti 'mengelola, menata, atau mengatur'. Kata
'management’ merupakan kata benda yang dapat diterjemahkan
menjadi pengelolaan, dan akhirnya diadopsi dalam Bahasa Indonesia
menjadi manajemen. Arti kata berbasis menurut Kamus Besar Bahasa
Indonesia (KBBI) adalah mempunyai basis, atau arti lainnya adalah
berdasarkan pada. Sekolah adalah lembaga untuk para siswa,
pengajaran siswa/murid di bawah pengawasan guru. Apabila dirangkai
dari tiga kata manajemen berbasis sekolah dapat diartikan manajemen
berdasarkan pada sekolah.®

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) merupakan bentuk otonomi
manajemen pendidikan pada satuan pendidikan yang dalam hal ini
kepala sekolah dan guru dibantu oleh komite sekolah dalam mengelola
kegiatan pendidikan (penjelasan pasal 51 Ayat (1) UU Nomor 20
Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan Nasional). Esensi MBS adalah

pemberian otonomi sekolah dalam rangka peningkatan mutu sekolah.

® Prihantini dkk,Maanjemen Berbasis Sekolah,( JI. Tamansari Km. 2,5 Kota Tasikmalaya,
Jawa Barat,2021) hal. 1
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Otonomi sekolah diartikan sebagai pemberian kewenangan yang lebih
mandiri kepada sekolah yang mengandung makna swakarsa, swakarya,
swadana, swakelola, dan swasembada. MBS juga didefinisikan sebagai
pengelolaan sumberdaya yang dilakukan secara mandiri oleh sekolah,
dengan mengikutsertakan semua kelompok kepentingan yang terkait
dengan sekolah dalam pengambilan keputusan, untuk mencapai tujuan
peningkatan mutu sekolah. Unsur-unsur penting yang terkandung
dalam definisi MBS meliputi: (1) pengelolaan dimaknai dari dua sudut
pandang yakni proses dan komponen manajemen sekola, sebagai
proses maka manajemen sekolah berbentuk sistem yang komponennya
meliputi  perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengawasan. Ditinjau dari komponennya, manajemen sekolah
meliputi: kurikulum dan pembelajaran, peserta didik, pendidik dan
tenaga kependidikan, pembiayaan, sarana dan prasarana, hubungan
sekolah dan masyarakat, dan budaya dan lingkungan sekolah; (2)
sumber daya sekolah meliputi manusia, dana, sarana dan prasarana; (3)
strategi pembelajaran yang berpusat pada peserta didik, antara lain
PAKEM; (4) implementasi budaya dan lingkungan sekolah yang
kondusif; (5) peran serta masyarakat; (6) pencapaian tujuan
peningkatan mutu sekolah.’

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) merupakan suatu pendekatan

pengelolaan pendidikan yang memberikan kewenangan lebih luas

" Rusi Rusmiati Aliyyah, Manajemen Berbasis Sekolah (JIn. Jomblangan Gg. Ontoseno
B.15 RT 12/30Banguntapan Bantul DI Yogyakarta 2020) hal.4

Z"—.I turnitin Page 43 of 160 - Integrity Submission Submission ID _ trn:oid:::1:3640809613



Z"-.I turnltln Page 44 of 160 - Integrity Submission Submission ID  trn:oid:::1:3640809613

10

kepada pihak sekolah dalam mengatur dan mengoptimalkan seluruh
sumber daya yang dimiliki. Melalui pendekatan ini, sekolah memiliki
peran utama dalam menentukan kebijakan, perencanaan, serta
pelaksanaan program pendidikan sesuai dengan kebutuhan dan
karakteristik lingkungan sekolah. Penerapan MBS bertujuan untuk
meningkatkan kualitas pendidikan dengan mengedepankan prinsip
efektivitas, efisiensi, keterbukaan, dan pertanggungjawaban, serta
melibatkan partisipasi aktif dari seluruh warga sekolah dan
masyarakat sekitar.®

Mulyono dalam salah satu poin terpenting tujuan utama MBS
adalah bagaimana kaidah-kaidah tata pengelolaan sekolah yang baik,
yaitu partisipasi, keterbukaan, dan pertanggung jelasan, serta kinerja
sekolah meliputi meningkatnya mutu, kemampuan, perbaikan mutu,
dan kebaruan atau terobosan pendidikan dapat meningkatkan Kkinerja
sekolah, melalui pemberian kewenangan dan tanggung jawab
besar kepada  sekolah, selaras dengan prinsip-prinsip tata kelola
yang baik.’

Dalam penerapan MBS juga meningkatkan partisipasi aktif dari
guru dan staf dalam proses pengambilan keputusan. Banyak studi
yang menemukan bahwa MBS memperkuat budaya kolaboratif di
dalam sekolah, di mana guru dan staf terlibat dalam perencanaan,

pelaksanaan, serta evaluasi kebijakan pendidikan. Dengan keterlibatan

8 Muhammad Fardab Effendi Dkk, Manajemen Berbasis Sekolah:Jurnal Penelitian
Pendidikan Indonesia, vol : 3,0.No 2 januari 2026.hal.747-750

° Yahya Huliatul Nisa Dkk.Manajemen Berbasis Sekolah.(Jurnal Manajemen Dan
Administrasi Public)VVol. No. 1 ISSN 2615-2142.
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ini, guru merasa lebih dihargai dan memiliki rasa kepemilikan
terhadap kebijakan yang diterapkan, yang pada gilirannya
meningkatkan motivasi mereka dalam melaksanakan tugas
pendidikan. Hal ini sejalan dengan temuan bahwa pemberdayaan guru
adalah salah satu elemen penting dalam meningkatkan kualitas
pengajaran dan pembelajaran di sekolah.

Selain itu, MBS berdampak positif pada pengelolaan keuangan
sekolah. Sekolah yang menerapkan MBS dapat mengalokasikan
anggaran secara lebih efisien dan sesuai dengan prioritas kebutuhan
mereka. Dengan otonomi yang diberikan, kepala sekolah dan
dewan sekolah dapat merencanakan penggunaan anggaran untuk
program-program yang lebih relevan dan mendesak, seperti
pengembangan profesionalisme guru, perbaikan fasilitas, dan
penyediaan sumber daya pembelajaran yang lebih baik. Studi-studi
yang dianalisis menunjukkanbahwa sekolah dengan pengelolaan
anggaran yang baik cenderung lebih mampu meningkatkan efektivitas

operasional dan kualitas layanan pendidikan yang diberikan.*

2. Tujuan Manajemen Berbasis Sekolah
Salah satu upaya pemerintah dalam mewujudkan masyarakat

dan bangsa yang unggul dalam penguasaan ilmu dan tekhnologi adalah
dengan menerapkan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS). Hal tersebut

diharapkan dapat dijadikan landasan dalam penegembangan

0 Yayuk Surdiati Dkk.,Manajemen Berbasis Sekolah Dan Implikasinya Terhadap
Efiktifitas Organisasi Sekolah: (Jurnal Kepengawasan,Supervise Dan Manajerial).Vol : No.2
Hal.33-37
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° pendidikan yang berkualitas dan berkelanjutan sesuai dengan tujuan
MBS itu sendiri.

(5 ) Mulyasa mengungkapkan bahwa tujuan MBS itu adalah:

“untuk meningkatkan efisiensi, mutu, dan pemerataan pendidikan.
Lebih lanjut dijelaskan Mulyasa bahwa peningkatan efisiensi, antara
lain, diperoleh melalui keleluasaan mengelola sumberdaya partisipasi
masyarakat dan penyederhanaan birokrasi. Peningkatan mutu dapat
diperoleh antara lain, melalui partisipasi orang tua terhadap sekolah,
fleksibelitas  pengelolaan  sekolah dan kelas, peningkatan
profesionalisme guru dan Kepala madrasah berlakunya sistem insentif
serta disinsentif. Peningkatan pemerataan antara lain diperoleh melalui
peningkatan partisipasi masyarakat yang memungkinkan pemerintah
lebih berkonsentrasi pada kelompok tertentu. Hal ini dimungkinkan
karena pada sebagian masyarakat tumbuh rasa kepemilikan yang tinggi
terhadap sekolah.™

Menurut Engkoswara dan Komariah bahwa tujuan manajemen
berbasis sekolah antara lain: (a) meningkatkan mutu pendidikan
melalui kemandirian dan inisiatif sekolah dalam mengelola dan
memberdayakan sumber daya yang tersedia, (b) meningkatkan
kepedulian warga sekolah dan masyarakat dalam penyelenggaraan
pendidikan melalui pengambilan keputusan secara kooperatif, (c)
meningkatkan tanggungjawab sekolah kepada orang tua,masyarakat,

dan pemerintah tentang mutu pendidikan di sekolah,

e 1 Mulyasa. E. (2003). Manajemen Berbasis Sekolah, Jakarta:Rosda. hal. 25
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@ dan (d) meningkatkan kompetisi yang sehat antara sekolah untuk
pencapaian mutu yang diharapkan.*?

(62 ) Tujuan dari Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) adalah untuk

menjadikan sekolah agar lebih mandiri atau memberdayakan sekolah
melalui pemberian wewenang yang lebih besar dalam mengelola sumber

Q daya dan mendorong partisipasi warga sekolah dan masyarakat untuk
meningkatkan mutu pendidikan. Selain itu, tujuan dari diimplementasikan
manajemen berbasis sekolah adalah untuk meningkatkan efisiensi, mutu
dan pemerataan pendidikan. Sementara secara khusus, tujuan dari
manajemen berbasis sekolah adalah:®™

a. Meningkatkan mutu pendidikan melalui peningkatan kemandirian,
fleksibilitas, partisipasi, keterbukaan, kerja sama, akuntabilitas,
keberlanjutan dan inisiatif sekolah dalam mengelola, memanfaatkan
dan memberdayakan sumber daya yang tersedia.

b. Meningkatkan kepedulian warga sekolah dan masyarakat dalam
penyelenggaraan pendidikan melalui pengambilan keputusan secara
bersama.

c. Meningkatkan tanggung jawab sekolah kepada orang tua, masyarakat
dan pemerintah untuk meningkatkan mutu sekolah.

d. Meningkatkan kompetisi yang sehat antar sekolah dalam

meningkatkan kualitas pendidikan.

2 Engkoswara dan Komariah Aan, (2011), Administrasi Pendidikan, Bandung:
Alfabeta.h.295

¥ Andrea Gideon dkk, Manajemen Berbasis Sekolah, ( Dk. Demangan RT 03 RW 04,
Bakipandeyan, Kec. Baki Sukoharjo 57556 2023), hal. 3- 4
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Selain itu, tujuan pelaksanaan MBS adalah untuk memberdayakan
sekolah, terutama sumber daya manusianya (kepala sekolah, guru,
karyawan, siswa, orang tua dan masyarakat sekitarnya) melalui
pemberian kewenangan, fleksibilitas dan sumber daya lain untuk
memecahkan persoalan yang dihadapi oleh sekolah yang bersangkutan,
selain itu MBS diharapkan mampu meningkatkan mutu pendidikan,
karena dengan adanya MBS, sekolah, masyarakat tidak perlu lagi
menunggu arahan dari pusat, mereka dapat mengembangkan suatu visi
pendidikan yang sesuai dengan keadaan setempat dan melaksanakan
visi tersebut secara mandiri.

Adapun dalam mencapai tujuan dalam menerapkan MBS tentu saja
ada enam faktor pendukungnya yaitu, Pertama dukungan kebijakan
pemerintah, Kedua Finansial (dukungan pembiayaan sekolah, Ketiga
Sumber daya manusia yang profesional, Keempat budaya sekolah
yang kondusif. Kelima kepemimpinan kepala sekolah dan Keenam

keorganisasian sekolah yang efektif. **

sedangkan faktor yang dapat
menghambat keberhasilan MBS vyaitu, Pertama keterbatasan sarana
dan prasarana, Kedua kurang optimalnya sumber daya manusia, Ketiga
keterbatasan pembiayaan sekolah, Keempat rendahnya partisipasi

masyarakat dan orang tua, Kelima perubahan kebijakan atau kurikulum

yang sering terjadi, Keenam kurang efektifnya kepemimpinan kepala

1 Nurkolis, Manajemen Berbasis Sekolah: Teori, Model, dan Aplikasi (Jakarta: Grasindo,
2003), him. 127.

Z"—.I turnitin Page 48 of 160 - Integrity Submission Submission ID _ trn:oid:::1:3640809613



Z"-.I turnltln Page 49 of 160 - Integrity Submission Submission ID  trn:oid:::1:3640809613

15

sekolah dan Ketujuh pengelolaan administrasi dan organisasi sekolah

yang belum optimal.™

3. Manfaat Manajemen Berbasis Sekolah
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) memberikan berbagai

manfaat bagi satuan pendidikan. Salah satunya adalah adanya
kebebasan dan keleluasaan yang lebih besar bagi sekolah dalam
mengelola berbagai aspek operasional, yang disertai dengan tanggung
jawab yang jelas. Melalui otonomi ini, sekolah memiliki ruang untuk
meningkatkan kesejahteraan guru, sehingga para guru dapat lebih
fokus dan berkonsentrasi dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawab mereka dalam proses pembelajaran. *°Penerapan Manajemen
Berbasis Sekolah (MBS) juga berkontribusi dalam mendorong
profesionalisme guru dan kepala sekolah sebagai pemimpin satuan
pendidikan. Hal ini disebabkan oleh adanya keleluasaan yang
diberikan kepada mereka dalam merancang kurikulum dan menyusun
program-program sekolah. Kesempatan ini memungkinkan kurikulum
yang dikembangkan lebih sesuai dengan kebutuhan masyarakat,
sehingga lebih tepat sasaran. Dengan demikian, responsivitas sekolah
terhadap kebutuhan peserta didik dan masyarakat meningkat, sekaligus
menjamin layanan pendidikan yang relevan dengan tuntutan

lingkungan sekitar.

' Astari, D. A. P., Swarmahardika, I. K. P., Putri, N. P. A., Apsari, P. L., Utami, I. A. N.
T. S., Mandabayan, H. C., & Werang, B. R. (2023). Faktor-faktor penghambat implementasi
manajemen berbasis sekolah. Jurnal Pendidikan Tambusai, 7(3), 29130-29137.
https://doi.org/10.31004/jptam.v7i3.11659
® Husaini, Fitria. "Manajemen Kepemimpinan Pada Lembaga Pendidikan Islam.”
JMKSP (Jurnal Manajemen, Kepemimpinan, Dan Supervisi Pendidikan), 4.1 (2019). 20
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Secara keseluruhan, MBS menawarkan lebih banyak manfaat
dibandingkan  dengan sistem pengambilan  keputusan yang
tersentralisasi. Beberapa keunggulannya antara lain menciptakan
sumber kepemimpinan baru di tingkat sekolah, mendorong iklim yang
lebih demokratis dan transparan, serta mampu menyeimbangkan antara
ketersediaan anggaran dan prioritas program pembelajaran secara lebih
efektif.

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) memberikan kewenangan
yang luas kepada kepala sekolah, disertai dengan tanggung jawab yang
melekat. Melalui otonomi dalam pengelolaan sumber daya serta
pengembangan strategi yang disesuaikan dengan kondisi lokal, sekolah
memiliki kesempatan untuk meningkatkan kesejahteraan guru. Dengan
meningkatnya kesejahteraan tersebut, guru dapat lebih fokus
menjalankan  tugas utamanya, yakni melaksanakan  proses
pembelajaran secara optimal.’” Selaras dengan pemikiran tersebut, B.
Suryosubroto menyatakan bahwa pemberian otonomi bertujuan agar
sekolah memiliki keleluasaan dalam mengelola dan mengalokasikan
sumber dayanya berdasarkan skala prioritas kebutuhan. Selain itu,
otonomi juga mendorong sekolah untuk lebih responsif terhadap
kondisi dan kebutuhan lingkungan sekitarnya. Dengan demikian,
sekolah dapat berimprovisasi dan berkembang secara mandiri sesuai

dengan kemampuan yang dimilikinya.

7 Ajepri Feska, "Kepemimpinan Efektif Dalam Manajemen Berbasis Sekolah”, Al-Idarah:
Jurnal Kependidikan Islam, 6 (2016).
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B. Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah
Pelaksanaan manajemen berbasis sekolah dapat berjalan maksimal

apabila menempuh beberapa strategi utama. Strategi dalam melak-sanakan
manajemen berbasis sekolah adalah sebagai berikut.
1. Sosialisasi Konsep Manajemen Berbasis Sekolah

Mensosialiasikan konsep manajemen berbasis sekolah ke seluruh
warga sekolah, yaitu guru, peserta didik, wakil-wakil kepala sekolah,
konselor, karyawan dan unsur-unsur terkait lainnya, seperti orang tua
peserta didik, pengawas, dan instansi terkait. Sosialisasi ini dapat
ditempuh melalui seminar, diskusi, forum ilmiah, dan media massa. Dalam
sosialisasi, hendaknya juga dibaca dan dipahami sistem, budaya, dan
sumber daya sekolah yang ada dan direfleksikan kecocokan nya dengan
sistem, budaya, dan sumber daya yang dibutuhkan untuk penyelenggaraan
manajemen berbasis sekolah.

2. Analisis Situasi Sekolah

Melakukan analisis situasi sekolah dan luar sekolah. Hasil ini
berupa tantangan nyata yang harus dihadapi oleh sekolah dalam rangka
mengubah manajemen berbasis pusat menjadi manajemen berbasis
sekolah. Tantangan dapat diartikan sebagai selisih (ketidaksesuaian) antara
keadaan sekarang (manajemen berbasis pusat) dan keadaan yang
diharapkan (manajemen berbasis sekolah). Dengan demikian, besar
kecilnya ketidaksesuaian antara keadaan sekarang (kenyataan) dan
keadaan yang diharapkan (idealnya) memberitahukan besar kecilnya

tantangan (loncatan).
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3. Prumusan Tujuan
Merumuskan tujuan situasional yang akan dicapai dari pelaksanaan
manajemen berbasis sekolah berdasarkan tantangan nyata yang dihadapi.
Setelah tujuan situasional ditetapkan, kriteria kesiapan setiap fungsi dan
faktor-faktornya ditetapkan. Kriteria inilah yang akan digunakan sebagai
standar atau kriteria untuk mengukur tingkat kesiapan setiap fungsi dan
faktor-faktornya.
4. Identifikasi fungsi
Mengidentifikasi fungsi-fungsi yang perlu dilibatkan untuk
mencapai tujuan situasional dan yang masih perlu diteliti tingkat
kesiapannya. Untuk mencapai tujuan situasional yang telah ditetapkan,
perlu diidentifikasi fungsi-fungsi yang perlu dilibatkan untuk mencapai
tujuan situasional dan yang masih perlu diteliti tingkat kesiapannya.
Fungsi-fungsi tersebut  meliputi: pengembangan kurikulum,
pengembangan tenaga kependidikan dan nonkependidikan, pengembangan
peserta didik, pengembangan iklim akademik sekolah, pengembangan
hubungan sekolah masyarakat, pengembangan fasilitas, dan fungsi-fungsi
lain.
5. Analisis SWOT
Menentukan tingkat kesiapan setiap fungsi dan faktor-faktor nya
melalui analisis SWOT. Analisis SWOT dilakukan terha dap keseluruhan
faktor dalam setiap fungsi, baik faktor yang tergolong internal maupun
eksternal. yang dinyatakan sebagai kekuatan, peluang, kelemahan, dan

ancaman. Kekuatan, bagi faktor yang tergolong internal. peluang, bagi
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faktor yang tergolong faktor eksternal. Sedang tingkat kesiapan yang
kurang memadali, artinya tidak memenuhi ukuran kesiapan, dinyatakan
sebagai kelemahan dan ancaman. Kelemahan bagi faktor yang tergolong
faktor internal dan ancaman bagi faktor yang tergolong faktor eksternal.
6. Pemecahan Masalah
Memilih langkah-langkah pemecahan masalah, yaitu tindakan yang
diperlukan untuk mengubah fungsi yang tidak siap menjadi fungsi yang
siap. Selama masih ada masalah berarti ada ketidaksiapan fungsi. Hal
tersebut menyebabkan tujuan situasional yang telah ditetapkan tidak akan
tercapai. Oleh karena itu, perlu dilakukan tindakan-tindakan yang
mengubah ketidaksiapan menjadi kesiapan fungsi.
7. Prencanaan Program
Sekolah bersama-sama dengan semua unsur-unsurnya membuat
rencana untuk jangka pendek, menengah, dan panjang, beserta program-
programnya untuk merealisasikan rencana tersebut. Sekolah tidak selalu
memiliki sumber daya yang cukup untuk melaksanakan manajemen
berbasis sekolah idealnya, sehingga perlu dibuat skala prioritas jangka
pendek, menengah, dan panjang.
8. Pelaksanaan Program
Melaksanakan program-program untuk merealisasikan rencana
jangka pendek manajemen berbasis sekolah. Semua input yang diperlukan
untuk berlangsungnya proses pelaksanaan manajemen berbasis sekolah
harus sudah siap. Jika input tidak siap/tidak memadai, maka tujuan

situasional tidak akan tercapai. Hal yang perlu diperhatikan dalam
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pelaksanaan adalah pengelolaan kelembagaan, pengelolaan program, dan

pengelolaan proses belajar mengajar.®

Berdasarkan literatur yang telah dipaparkan di atas, maka tabel
berikut menyajikan indikator penelitian yang digunakan untuk menganalisis
strategi pelaksanaan manajemen berbasis sekolah. Indikator ini disusun
berdasarkan strategi pelaksanaan MBS, mulai dari sosialisasi konsep,
analisis kondisi sekolah, perumusan tujuan, hingga pelaksanaan program.
Selain itu, indikator ini juga digunakan untuk melihat berbagai kendala atau

permasalahan yang muncul dalam pelaksanaan MBS di sekolah.

Table 2.1
Indikator Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah

No Indikator Sub Indikator

1 Sosialisai konsep a. Pelaksanaan sosialisasi kepada warga
manajemen berbasis sekolah dan orang tua
sekolah b. Tingkat pemahaman warga sekolah

tentang MBS

c. Media dan metode sosialisasi yang

digunakan
2 Analisi Situasi a. ldentifikasi kondisi internal dan
Sekolah eksternal sekolah

b. Penemuan masalah dan tantangan

'8 Deby Kurnia Dewi,(kepemimpinan pendidikan),Yogyakarta:pustaka baru press,2025,
hal. 96-99
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sekolah

Kesesuaian kondisi nyata dengan

kondisi ideal
Prumusan Sekolah menetapkan tujuan yang jelas
Tujuan Tujuan sesuai dengan kondisi sekolah

Idendifikasi fungsi

Sekolah menentukan bagian yang

perlu diperbaiki guru, siswa, dan

sarana
Analisis Sekolah mengetahui kekuatan,
SWOT kelemahan, peluang, dan ancaman
Pemecahan Sekolah menentukan solusi untuk
Masalah mengatasi masalah

Perencanaan Sekolah membuat rencana kegiatan
Program sesuai kebutuhan

Pelaksanaan

Program

Sekolah melaksanakan program

sesuai rencana

C. Penelitian Yang Releven
Terdapat penelitian relevan yang menjadi acuan dalam penelitian

ini. Berikut ini merupakan penelitian terdahulu yang berkaitan dengan
penelitian ini, diantaranya :
1. Penelitian yang ditulis oleh siti Aminah, Murniati AR, dan Nasir

Usman, Program Studi Magister Administrasi Pendidikan,
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Pascasarjana Universitas Syiah Kuala Banda Aceh. Dengan judul
"Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan pada MTsN Kota Lhokseumawe". Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan tujuan mengetahui
implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS), strategi
penerapannya, serta kendala yang dihadapi dalam meningkatkan
mutu pendidikan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan
MBS dilakukan melalui sosialisasi, perumusan visi dan misi,
analisis SWOT, penyusunan program kerja, pelaksanaan program,
serta evaluasi, meskipun masih terdapat kendala pada aspek
pengelolaan keuangan dan transparansi. Penelitian ini sama-sama
menggunakan pendekatan kualitatif dan membahas Strategi
Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah, termasuk tahapan
sosialisasi, analisis SWOT, perencanaan, pelaksanaan, dan
evaluasi program. Perbedaan penelitian terdahulu berfokus pada
implementasi MBS dalam meningkatkan mutu pendidikan di
MTsN Kota Lhokseumawe, sedangkan penelitian yang penulis
lakukan berfokus pada strategi pelaksanaan MBS beserta faktor
pendukung dan faktor penghambat di Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.*®
2. Penelitian yang ditulis oleh Ahmad Zaini Aziz, Program Studi

Magister Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan

19 Siti Aminah Murniati AR, dan Nasir Usman implementasi manajemen berbasis sekolah
dalam meningkatkan mutu pendidikan pada Mts Kota Lhokseumawe Program Studi Magister
Administrasi Pendidikan Pascarjana Universitas Syiah Kuala Banda Aceh,2015.

Z"—.I turnltln Page 56 of 160 - Integrity Submission Submission ID  trn:oid:::1:3640809613



60 6 © <

Z"-.I turnltln Page 57 of 160 - Integrity Submission Submission ID  trn:oid:::1:3640809613

23

UIN Sunan Kalijaga, Yogyakarta. Dengan judul 2. "Manajemen
Berbasis Sekolah: Alternatif Peningkatan Mutu Pendidikan
Madrasah”. Penelitian ini bertujuan mengkaji penerapan
Manajemen Berbasis Sekolah sebagai strategi peningkatan mutu
pendidikan di madrasah. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
MBS dapat menjadi solusi dalam meningkatkan mutu pendidikan
melalui pemberian otonomi kepada madrasah serta peningkatan
partisipasi  seluruh warga sekolah. Persamaan sama-sama
membahas Manajemen Berbasis Sekolah sebagai strategi dalam
meningkatkan mutu pendidikan di madrasah. Perbedaan Penelitian
Ahmad Zaini Aziz merupakan penelitian kepustakaan (library
research) yang membahas konsep MBS secara teoritis, sedangkan
penelitian penulis merupakan penelitian lapangan (field research)
dengan pendekatan kualitatif yang mengkaji pelaksanaan MBS
secara langsung di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan.?

3. Penelitian yang ditulis oleh Edy Suyanto, Jurusan Manajemen
Pendidikan Islam, UIN Walisongo Semarang, dengan judul 3.
"Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Menerapkan Manajemen
Berbasis Sekolah di SMA YATPI Godong Grobogan”. Penelitian
ini bertujuan mengetahui peran kepala sekolah dalam menerapkan

Manajemen Berbasis Sekolah. Hasil penelitian menunjukkan

2 Ahmad Zaini Aziz, Manajemen Berbasis Sekolah : Alternatif Peningkatan Mutu
Pendidikan Madrasah.” Program Studi Magister Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Tarbiyah Dan
Keguruan UIN Sunan Kalijaga, Yogyakarta, 2015.
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@ bahwa kepemimpinan kepala sekolah berperan penting dalam
keberhasilan pelaksanaan MBS melalui pengambilan keputusan,
pembagian tugas, pemberdayaan guru, serta peningkatan
akuntabilitas sekolah. Penelitian ini releven karna sama-sama
menggunakan pendekatan kualitatif dan membahas pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah pada lembaga pendidikan.
Perbedaan  penelitian  terdahulu  hanya berfokus pada
kepemimpinan kepala sekolah dalam penerapan MBS, sedangkan
penelitian penulis membahas strategi pelaksanaan MBS secara

@ menyeluruh, mulai dari sosialisasi, analisis situasi, perumusan
tujuan, identifikasi fungsi, analisis SWOT, pemecahan masalah,
perencanaan program, pelaksanaan program, hingga faktor

@ pendukung dan penghambat pelaksanaannya di Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan.Bagian ini sudah
disesuaikan dengan fokus skripsi Anda sehingga memperjelas

@ persamaan dan perbedaan antara penelitian terdahulu dengan

penelitian yang Anda lakukan..?

@ 2l Edy Suyanto, “Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Menerapkan Manajemen
Berbasis Sekolah di SMA Yatpi Godong Grobogan”. , Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, UIN
Walisongo Semarang 2015.
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BAB Il
METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian
Penelitian ini adalah penelitian kualitatif yang menggambarkan

situasi kondisi dimana informan mewawancara seorang objek untuk
mendapati informasi lebih untuk sebagai bahan penelitian. Penelitian
kualitatif adalah penelitian yang eksploratif yang mempunyai proses yang
lain dari penelitian kuantitatif. Jika metode kuantitatif dapat memberikan
gambaran tentang populasi secara umum, maka metode kualitatif dapat
memberikan gambaran khusus terhadap suatu kasus secara mendalam
yang tidak jelas.”? Pendekatan penelitian yang digunakan untuk mengkaji
bagaimana Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah Di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman  Tembilahan

Kabupaten Indragiri Hilir.

B. Waktu dan Tempat Penelitian
Penelitian ini dilaksanakan di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir. Pemilihan lokasi ini
didasarkan pada pertimbangan bahwa sekolah tersebut telah menerapkan
manajemen berbasis sekolah (MBS), sehingga sesuai dengan fokus
penelitian yaitu strategi pelaksanaan manajemen berbasis sekolah.
Sedangkan waktu pelaksanaan penelitian ini dilaksanakan pada

hari senin tanggal 8 April 2026 sampai dengan8 Juli 2026.

°2 Effi Aswita Lubis, Metode Penelitian Pendidikan, (Medan: Perdana Mulya Sarana, 2012). hal.
142
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C. Subjek dan Objek Penelitian
1. Subjek

Subjek penelitian adalah orang-orang yang terlibat dalam
penelitian dan keberadaannya menjadi sumber data.”® Subjek dalam
penelitian ini berjumlah 3 orang terdiri 1 kepala Madrasah Aliyah, 1
guru madrasah dan 1 bidang kurikulum di Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.

2. Objek

Objek penelitian adalah apa yang akan diselidiki dalam kegiatan
penelitian.** Objek dalam penelitian ini adalah bagaimana Strategi
Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah serta faktor —faktor
pendukung dan penghambat di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren

Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.

D. Teknik Pengumpulan Data
Dalam penelitian kualitatif terdapat tiga Teknik pengumpulan
data, yaitu observasi, wawancara dan dokumentasi.
1. Observasi
Observasi adalah salah satu alat penting dalam pengumpulan data
penelitian kualitatif. Mengamati berarti memperhatikan fenomena di

lapangan melalui indera peneliti, seringkali dengan instrumen atau

2 Musfigon, Panduan Lengkap Metodelogi Penelitian Pendidikan, (Jakarta: Prestasi
Pustaka Publisher, 2012), hal. 97.

%4 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D,
hal. 14
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perangkat, dan merekamnya untuk tujuan ilmiah.*® Observasi
dilakukan dengan cara turun ke lapangan dan mengamati Strategi
Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah Di Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri
Hilir.
2. Wawancara

Teknik wawancara dalam penelitian kualitatif adalah peneliti
melakukan face to face interview (wawancara berhadap-hadapan)
dengan partisipan, mewawancarai mereka dengan telepon atau terlibat
dalam focus group interview. Pertanyaan yang dibutuhkan adalah
pertanyaan yang bersifat umum, tidak terstruktur dan bersifat terbuka
(open ended) yang dirancang untuk memunculkan pandangan dan
opini dari para partisipan.”®wawancara di lakukan dengan cara
mengajukan pertanyaan secara lisan kepada kepala Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul RahmanTembilahan Kabupaten Indragiri
Hilir.

3. Dukumentasi

Dokumentasi adalah kumpulan fakta dan data yang tersimpan
dalam bentuk teks, foto, dan video.?’ Dokumentasi ini terutama
dilakukan terhadap data sekunder yang banyak mendukung dan
berkaitan dengan data primer. Metode dokumentasi adalah setiap

bahan tertulis atau film, transkrip, buku, surat kabar, majalah,

2% John W. Cresswell, Penelitian Kualitatif, hal. 231.

%6 John W. Cresswell, Penelitian Kualitatif, hal. 267.

2" Musfigon, Panduan Lengkap Metodologi Penelitian, (Jakarta: Prestasi Pustaka, 2012), hal.
131
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peraturan, notulen rapat, catatan harian, agenda dan sebagainya.?®
Mengumpulkan absen harian guru, foto-foto sekolah, profil sekolah,
hasil wawancara, hasil observasi dan juga hal-hal yang di anggap
perlu.

Studi dokumentasi yaitu mengadakan pengujian terhadap dokumen
yang dianggap mendukung hasil penelitian. Analisis dokumen
dilakukan untuk mengumpulkan data yang bersumber dari arsip dan
dokumen, meliputi: buku profil sekolah, data guru, data siswa,
kelender pendidikan, program kerja tenaga pendidik sekolah, data
sarana dan prasarana, struktur organisasi sekolah, struktur organisasi
tenaga pendidik. instrumen yang digunakan dalam dokumentasi yaitu

kamera (HP), lembar blangko cheeklist dokumentasi (terlampir).

E. Teknik Analisis Data

Penelitian ini menggunakan teknik analisis data model miles dan
hubermen yang menempuh tiga langkah secara bersama yaitu:

1. Pengumpulan Data
Pengumpulan data dapat dilakukan dalam berbagai setting,
berbagai sumber dan berbagai cara. Dilihat dari setting-nya, data dapat
dikumpulkan pada setting alamiah, laboraturium dengan metode
eksperimen, di sekolah dengan tenaga pendidikan dan kependidikan,
dirumah dengan berbagai responden dan lain-lain. Dalam penelitian
ini penulis menggunakan setting alamiah (apa adanya). Dilihat dari

sumber datanya, data dapat menggunakan sumber primer (langsung

%8 LLexy, J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif , (Bandung:Ramaja Rosdakarya,2024). hal. 216
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memberikan data kepada pengumpul data) dan sekunder (tidak
langsung memberikan data kepada pengumpul data). Dalam penelitian
ini penulis menggunakan sumber data primer dan skunder.
Selanjutnya dilihat dari segi caranya, dapat dilakukan dengan
observasi, wawancara dan dokumentasi gabungan keduanya®. Pada
penelitian ini penulis menggunakan observasi, wawancaradan
dokumentasi.
2. Penyajian Data

Penyajian data adalah kegiatan ketika sekumpulan informasi
disusun
sehingga memberikan  kemungkinanakan adanya penarikan
kesimpulan. Penyajian data diarahkan agar data hasil reduksi
terorganisirkan, tersusun dalam pola hubungan, sehingga makin
mudah dipahami dan merencanakan kerja penelitian selanjutnya. Pada
langkah ini peneliti berusaha menyusun data yang relevan sehigga
menjadi informasi yang dapat disimpulkan dan memiliki makna
tertentu. Prosesnya dapat dilakukan dengan menampilkan data,
membuat hubungan antar fenomena untuk memaknai apa yang
sebenarnya terjadi dengan apa yang perlu ditindaklanjuti untuk
mencapai tujuan penelitian.®

3. Penarikan Kesimpulan

2% Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D,
hal. 308-309

% Musfigon, Panduan Lengkap Metodologi Penelitian, (Jakarta: Prestasi Pustaka, 2012),
hal. 131
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Metode analisis deskriftif adalah usaha untuk mengumpulkan data
kemudian di analisis data tersebut.® Mengingat penelitian ini
berbentuk penelitian deskriptif, maka data yang digunakan adalah
tekhnik deskriptif kualitatif yaitu data yang digambarkan dengan kata-
kata atau kalimat dipisahkan menurut kategori untuk memperoleh

kesimpulan.

F. Teknik Keabsahan Data
Pada penelitian ini peneliti menggunakan teknik analisis data deskriptif
induktif yaitu mengemukakan data dengan memulai dari yang bersifat
khusus, kemudian dianalisa menuju kepada kesimpulan yang bersifat
umum.

1. Pengamatan Mendalam
Maksudnya adalah untuk menemukan ciri-ciri dan unsure
dalam situasi yang sangat relevan dengan persoalan atau isu yang
sedang dicari dan kemudian memusatkan diri pada hal-hal tersebut
secara rinci.*® Peneliti memfokuskan penelitiannya pada Strategi
Pelaksanaan Manjemen Berbasis SekolahDi Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri
Hilir. Selain itu, peneliti hanya melakukan observasi dan

wawancara dengan Kepala Madrasah, sehingga data yang

%! Winarto Surahman. Pengantar Penelitian llmiah, Dasar Metode Tehknik. (Tarsita. Bandung.
1990), hal. 39

%2 Lexy J. Moloeng, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya,
2014), hal. 58.
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diperoleh bisa lebih lengkap dan hasil pengamatan yang diperoleh
juga lebih jelas.
2. Triangulasi

Triangulasi diartikan sebagai teknik pengumpulan data yang
bersifat menggabungkan dari berbagai teknik pengumpulan data
dan sumber data yang telah ada.*® Teknik pengumpulan data yang
dilakukan yaitu wawancara dengan informan vyaitu Kepala
Madrasah dan guru Di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir, juga dengan
observasi atau pengamatan langsung Di Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Tunas Harapan Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.
Sedangkan sumber data yang diperoleh berasal dari data-data nyata
yang berupa dokumen-dokumen Di Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Tunas Harapan Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir,
hal itu dimaksudkan agar data-data yang terkumpul lebih akurat

sehingga pertanyaan penelitian bisa terjawab.

* Musfigon, Panduan Lengkap Metodologi Penelitian Pendidikan (Jakarta: Prestasi
Pustaka Publisher, 2012), hal. 169.
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BAB IV
HASIL PENELITIAN

A. Sejarah Madrsah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan Kabupaten Indargiri Hilir
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan

Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan mulai dirintis pada tanggal 4
Desember 2019. Berdirinya pondok pesantren ini diawali atas dukungan
dan ajakan masyarakat serta mendapat pengesahan dari Kyai Syukron
Makmun yang merupakan pimpinan Pondok Pesantren Darul Rahman
Jakarta. Nama Darul Rahman digunakan karena adanya hubungan
keilmuan dan pembinaan dengan Pondok Pesantren Darul Rahman Jakarta,
sedangkan kata "Tembilahan™ ditambahkan sebagai identitas lembaga.

Pada awal pendiriannya, pihak pondok melakukan berbagai upaya
sosialisasi dan promosi kepada masyarakat untuk menarik calon peserta
didik. Kegiatan tersebut dilakukan melalui kunjungan ke berbagai daerah
serta dukungan langsung dari Kyai Syukron Makmun yang turut
memperkenalkan pondok dalam berbagai kegiatan dakwah dan ceramah.
Dari proses tersebut, pondok berhasil memperoleh sekitar 25 santri pada
angkatan pertama.

Kegiatan pendidikan secara aktif mulai berjalan pada tahun ajaran
2020/2021, tepatnya pada bulan Juli 2020. Jenjang pendidikan yang
pertama kali didirikan adalah Madrasah Tsanawiyah (MTSs). Seiring
berjalannya waktu dan adanya kebutuhan untuk melanjutkan pendidikan
para lulusan MTs, pihak pondok kemudian mendirikan Madrasah Aliyah

(MA) pada tahun 2021.

31
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Pada tahap awal pendiriannya, Madrasah Aliyah membuka
Program Khusus (PK) bagi peserta didik yang berasal dari luar pondok
pesantren, baik lulusan MTs maupun SMP. Program tersebut bertujuan
memberikan pembekalan dasar-dasar kepesantrenan selama satu tahun
agar peserta didik dapat menyesuaikan diri dengan sistem pendidikan dan
kehidupan pondok pesantren. Setelah menyelesaikan program tersebut,
peserta didik dapat melanjutkan ke jenjang Madrasah Aliyah secara penuh.

Hingga saat ini, Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan
terus mengalami perkembangan baik dari segi jumlah peserta didik
maupun  program  pendidikan yang diselenggarakan.  Dengan
mengintegrasikan pendidikan formal dan pendidikan kepesantrenan,
pondok pesantren ini berupaya mencetak generasi yang memiliki
pengetahuan akademik, pemahaman keagamaan, serta karakter yang baik

sesuai dengan tujuan pendidikan Islam.

B. Visi Dan Misi Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan Kabuaten Indragiri Hilir
1. Visi
Terwujudnya generasi muslim yang berakhlak mulia, berprestasi

unggul, berpengatahuan luas dan mampu bersaing sesuai dengan
perkembangan zaman”

2. Misi
1. Menyelenggarakan pembelajaran kepada para santri dengan

penguasaan ilmu secara komprehensif dengan menghilangkan
dikotomi ilmu agama dan umum demi terwujudnya generasi yang

berwawasan global.
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2. Melaksanakan pembelajaran secara holistik, terukur, inovatif dan

kreatif sehingga melahirkan generasi muslim yang berakhlak

mulia, berprestasi tinggi dan mampu berdikari secara mandiri.

3. Menyiapkan generasi muslim sebagai pemimpin bangsa yang

berakhlak mulia dan memiliki skil secara professional.

3. Struktur Organisasi Sekolah

Guru yang mengabdikan diri di madrasah aliyah pondok pesantren

darul rahman tembilahan pada saat ini berjumlah 14 orang. Secara rinci

keadaan guru tersebut dapat di lihat pada table berikut:

Table 4.1

Jumlah Guru Di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan

No Nama Jabatan/bidang studi | Pnddk
1 | Lismanita S.Pd Kepala Madrasah S.1
2 Yiyis Wulan Purnama Bahasa Indonesia S.1

S.S,Pd.I
3 | Sanatang,S.E Geografi S.1
4 | Aminah, S,Ag Seni S.1
5 | Haryati Octarini, S,Pd Matimatika S.1
6 | Marwata Helen, S.Pd Bahasa Inggris S.1
7 | Mohd.Irsyad,S.Pd PJOK S.1
8 | M.Yunus, SE,Sy Ekonomi Syariah S.1
9 | Supilawati, S,Pd Pendidikan Agama Islam S1

10 | Muhammad Yunus, Sp Sejarah Indonesia S.1
11 | Arni, S,Pd.1 Agama dan Budi Perkeri S.1
12 | Sabariah, S,Pd.I Akhlak S.1
13 | Eli Dewi Fitriah, S.SI Informasi S1
14 | Rahdiahyar, S.Ag Bahasa Arab S.1
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4. Data Nama Sekolah Pendidikan
Secara rinci profil madrasah aliyah pondok pesantren darul rahma
tembilahan adalah sebagai berikut:
a. Nama Mdrasah :MA Darul Rahman Tembilahan

b. No Statistik Madrasah : -

c. Alamat:
1) Jalan : Tanjung Harapan
2) Desa /Kelurahan : Pekan Arba
3) Kecamatan : Tembilahan
4) Kabupataten - Indragiri Hilir
5) Provinsi ‘Riau
6) Kode Pos 129214

7) No .Telp/HP -

d. Daerah : Perkotaan
e. Status Madrasah : Swasta
f. Akreditasi |-

g. Tahun Akreditasi -

h. Tahun Berdiri 12021
i. Kegiatan PBM : Pagi
J. Penyelenggraan : Yayasan

5. Data Jumlah Pererta Didik Sekolah
Jumlah siswa yang menempuh pendidikan di madrsaha aliyah

pondok pesantren darul rahman tembilahan,pada tahun pelajaran
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2025/2026.jumlah total siswa adalah 119 orang.Rincian dapat dilihat
pada tabel di bawah ini:

Tabel 4.2

Jumlah siswa Di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Darul Rahman Tembilahan

Jumlah Siswa
e el Laki -laki | Perempuan Slmiileh
1 X 22 5 27
2 XI 20 25 45
3 Xl 19 18 37
Jumlah 61 48 119

6. Data Perlengkapan Sarana dan Prasarana

Dalam Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang
Standar Nasional Pendidikan, pada Bab VII Pasal 42 disebutkan
bahwa: Setiap satuan pendidikan wajib memiliki sarana yang meliputi
perabot, peralatan pendidikan, buku dan sumber belajar lainnya, bahan
habis pakai, serta perlengkapan yang diperlukan untuk menunjang
proses pembelajaran yang teratur dan berkelanjutan.

Setiap satuan pendidikan wajib memiliki prasarana yang meliputi
lahan, ruang kepala pimpinan satuan pendidikan, ruang pendidik,
ruang tata usaha, ruang perpustakaan, laboratorium, ruang bengkel
kerja, ruang unit produksi, ruang kantin, tempat berolahraga, tempat
beribadah, tempat bermain, tempat berkreasi, dan ruang/tempat lainnya
yang diperlukan untuk menunjang proses pembelajaran.

Yang diperlukan untuk menunjang proses pembelajaran yang

teratur dan berkelanjutan. Sedangkan sarana dan prasarana yang

Z"—.I turnitin Page 70 of 160 - Integrity Submission Submission ID _ trn:oid:::1:3640809613



z"-.l turnltln Page 71 of 160 - Integrity Submission Submission ID  trn:oid:::1:3640809613

36

dimiliki oleh Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan pada saat ini adalah sebagai berikut:

Tabel 4.3

Daftar sarana dan prasarana di madrsah aliyah pondok
pesantren darul rahman tembilahan

No Nama Barang eadaan Jumlah
Baik Sedang Rusak
1 | Kursi Guru 43 - 7 50
2 | Meja Gru 15 - - 15
3 | Meja Siswa 90 - 20 110
4 | Lemari 5 - 1 6
5 | Leptop 3 - - 3
6 | Komputer 2 - 2 4
7 | Printer 1 - 1 2
8 | Speker 1 - 1 2
9 | Papan Tulis 4 - - 4
10 | Kursi/Sofa Kantor 1 - - 1
11 | Kipas Angin 6 - 2 8
12 | Meja Komputer 2 - - 2
13 | Gendang 11 - - 11
14 | Dispenser 2 - - 2
15 | Galon 40 - - 40
16 | Terminal 3 - - 3
17 | Tong Sampah Besar 6 - 2 8
18 | Mimbar 1 - - 1
19 Karpet Sejadah A ] ) 4
Sholat

20 | Karpet 6 - - 6
21 | Lampu 8 - - 8
22 | Pembatas Kelas 3 - - 3
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23 | Camera Canon 1 1 2
24 | Angkong - 4
25 | Kulkas 1 1 3
26 | Layar Proyektor 1 - 1
27 | Bel Sekolah 1 - 1
28 | Depot Air 1 - 1
29 | Mushholla 1 - 1
30 | Kantor 1 - 1
31 | Kantin 2 - 2
32 | Minimarket 1 - 1
33 | Toilet 8 - 8

C. Temuan Penelitian
1. Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah

Page 72 of 160 - Integrity Submission

Aliyah Pondok Pesanteren Darul Rahma Tembilahan
a. Sosialisasi konsep manajemen berbasis sekolah

Berdasarkan observasi penelitian,Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan telah melaksanakan
sosialisasi mengenai Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) baik di
lingkungan madrasah maupun di luar lingkungan madrasah. Di
lingkungan madrasah, kegiatan sosialisasi dilakukan melalui rapat
guru, kegiatan pembinaan, serta penyampaian informasi mengenai
program-program sekolah kepada guru, tenaga kependidikan, dan
peserta didik. Contohnya, pada saat rapat sekolah kepala madrasah

menjelaskan mengenai program kerja, pembagian tugas, serta
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tujuan yang ingin dicapai dalam meningkatkan mutu pendidikan di
madrasah.*
Sedangkan di luar lingkungan madrasah, sosialisasi dilakukan
melalui pertemuan bersama komite sekolah, wali murid, dan
masyarakat sekitar. Contohnya, pihak madrasah mengadakan rapat
wali murid untuk menyampaikan program-program sekolah serta
mengajak orang tua ikut mendukung kegiatan dan perkembangan
peserta didik. Berdasarkan pengamatan, terlihat adanya kerja sama
dan komunikasi yang baik antara pihak madrasah dengan
masyarakat dalam mendukung pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS).

Hasil wawancara dengan kepala sekolah menunjukkan bahwa
di Madrasah Aliyah Pondok Pesantrem Darul Rahman Tembilahan
sudah melaksanakan sosialisasi mengenai Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) baik di lingkungan madrasah maupun di luar
madrasah. Di lingkungan madrasah, sosialisasi dilakukan kepada
guru dan tenaga kependidikan melalui rapat guru, misalnya saat
awal semester atau rapat program kerja sekolah. Dalam rapat
tersebut kami menjelaskan program-program madrasah, pembagian
tugas, dan tujuan yang ingin dicapai bersama. Sedangkan di luar
lingkungan madrasah, sosialisasi dilakukan bersama komite
sekolah dan orang tua siswa melalui rapat wali murid atau

musyawarah bersama masyarakat. Contohnya saat sekolah

% Observasi Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026
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mengadakan pertemuan dengan wali murid untuk membahas
program sekolah dan perkembangan peserta didik. Kegiatan ini
dilakukan agar semua pihak dapat bekerja sama dalam mendukung
kemajuan madrasah.”*®

Hasil wawancara dengan guru madrasah menunjukkan bahwa
Madrasah Aliyah Pondok Pesantrem Darul Rahman Tembilahan
sudah melakukan sosialisasi mengenai MBS kepada guru dan
warga sekolah. Biasanya dilakukan saat rapat guru, pembinaan,
atau kegiatan sekolah lainnya. Contohnya, kepala sekolah
menjelaskan tentang program sekolah, aturan, dan tugas guru
dalam mendukung kegiatan pembelajaran. Selain itu, sekolah juga
melakukan sosialisasi kepada orang tua siswa melalui rapat wali
murid. Dalam pertemuan tersebut pihak sekolah menyampaikan
program-program yang akan dilaksanakan agar orang tua dapat
ikut mendukung kegiatan sekolah dan perkembangan belajar
siswa.*®

Berdasarkan hasil observasi, sasaran dalam kegiatan
sosialisasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan meliputi
guru, tenaga kependidikan, peserta didik, komite sekolah, orang tua
siswa, serta masyarakat sekitar. Hal ini terlihat dari adanya
keterlibatan berbagai pihak dalam kegiatan rapat guru, pertemuan

wali murid, rapat komite sekolah, dan musyawarah bersama

Submission ID trn:oid:::1:3640809613
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% Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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masyarakat. Dalam kegiatan tersebut, pihak madrasah

menyampaikan informasi mengenai program-program sekolah,

tujuan pelaksanaan MBS, serta peran masing-masing pihak dalam
mendukung peningkatan mutu pendidikan.

Berdasarkan pengamatan, seluruh pihak yang terlibat menunjukkan
adanya kerja sama dan partisipasi dalam mendukung pelaksanaan
program-program madrasah.®’

Hasil wawancara dengan kepala sekolah menujukkan bahwa
sasaran dalam kegiatan sosialisasi Manajemen Berbasis Sekolah
(MBS) di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan yaitu guru, tenaga kependidikan, peserta didik, komite
sekolah, orang tua siswa, dan juga masyarakat sekitar. Kami
melibatkan semua pihak karena pelaksanaan MBS tidak bisa berjalan
sendiri tanpa adanya kerja sama antara sekolah dan masyarakat. Oleh
karena itu, setiap ada program atau kegiatan sekolah biasanya kami
menyampaikan informasi melalui rapat guru, rapat komite, dan
pertemuan wali murid agar semua pihak memahami dan ikut
mendukung program madrasah.”*®

Hasil wawancara dengan guru madrasah menujukkan bahwa
sasaran sosialisasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan bukan hanya
guru saja, tetapi juga tenaga kependidikan, siswa, orang tua siswa, dan

komite sekolah. Biasanya pihak sekolah menyampaikan informasi

%7 Observasi Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026
% Wawancara Kepala Madrasah Aliyah Ibu Lisminita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
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melalui rapat guru dan pertemuan wali murid supaya semua pihak
mengetahui program-program yang dilaksanakan sekolah dan bisa ikut
mendukung kegiatan madrasah.”*®

Berdasarkan hasil observasi, metode yang digunakan dalam
pelaksanaan sosialisasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan
dilakukan melalui rapat guru, diskusi bersama, kegiatan pembinaan,
musyawarah, dan penyampaian informasi secara langsung kepada
warga sekolah maupun masyarakat. Hal ini terlihat dari adanya
kegiatan rapat yang melibatkan guru dan tenaga kependidikan untuk
membahas program-program sekolah serta pelaksanaan MBS. Selain
itu, pihak madrasah juga melakukan sosialisasi kepada orang tua siswa
dan komite sekolah melalui rapat wali murid dan musyawarah
bersama. Berdasarkan pengamatan, metode tersebut dilakukan untuk
memberikan pemahaman kepada seluruh pihak mengenai tujuan,
program, serta pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)
sehingga tercipta kerja sama yang baik dalam mendukung peningkatan
mutu pendidikan di madrasah.*

Hasil wawancara dengan kepala sekolah menujukkan bahwa
Metode yang digunakan dalam pelaksanaan sosialisasi Manajemen
Berbasis Sekolah (MBS) di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan biasanya dilakukan melalui rapat guru, diskusi

bersama, pembinaan, dan musyawarah dengan komite sekolah serta

% Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
0 Observasi Ke-3 Madrasah Aliyah Tanggal 29 April 2026
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wali murid. Dalam kegiatan tersebut kami menyampaikan informasi
secara langsung mengenai program-program sekolah, tujuan
pelaksanaan MBS, serta tugas dan tanggung jawab masing-masing
pihak. Selain itu, kami juga menggunakan pendekatan komunikasi dan
kerja sama agar semua pihak dapat memahami pelaksanaan MBS
dengan baik.”*

Hasil wawancra dengan guru madrsah menujukkan bahwa metode
yang digunakan sekolah dalam sosialisasi MBS biasanya melalui rapat
guru, penyampaian informasi secara langsung, diskusi, dan pertemuan
bersama wali murid. Contohnya saat rapat sekolah, kepala sekolah
menjelaskan  program-program yang akan dilaksanakan dan
memberikan arahan kepada guru mengenai tugas masing-masing.
Selain itu, pihak sekolah juga mengadakan musyawarah dengan orang

tua siswa dan komite sekolah agar semua pihak dapat memahami dan

mendukung program madrasah.”*

b. Analisi Situasi Sekolah
Berdasarkan hasil observasi, cara Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Darul Rahman Tembilahan dalam menganalisis kondisi dan situasi
madrasah dilakukan dengan melihat kebutuhan, permasalahan, serta
keadaan yang terjadi di lingkungan madrasah maupun di luar madrasah.

Pihak madrasah terlebih dahulu melakukan pengamatan dan evaluasi

* Wawancara Kepala Madrasah Aliyah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
2 \Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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terhadap berbagai kendala yang dihadapi, kemudian menentukan program
atau kebijakan yang sesuai dengan kebutuhan madrasah.*?

Berdasarkan pengamatan masih terdapat beberapa guru yang belum
mampu mengetik atau mengoperasikan komputer dengan baik, sehingga
dalam pembuatan soal ujian masih bergantung pada satu orang guru. Dari
kondisi tersebut, pihak madrasah kemudian melakukan evaluasi dan
merencanakan program pembinaan atau pelatihan untuk meningkatkan
kemampuan guru dalam penggunaan komputer. Hal ini menunjukkan
bahwa program yang dibuat oleh madrasah disesuaikan dengan kebutuhan
dan permasalahan yang ditemukan di lapangan.

Sedangkan dalam menganalisis kondisi di luar madrasah, pihak
madrasah juga memperhatikan masukan dan laporan dari masyarakat
sekitar. Berdasarkan hasil pengamatan, masih banyak santri yang keluar
pondok untuk berbelanja karena keterbatasan fasilitas koperasi dan
minimarket pondok. Kondisi tersebut menimbulkan perhatian dari
masyarakat karena santri terlihat sering berada di luar lingkungan pondok.
Dari hasil evaluasi dan masukan masyarakat tersebut, pihak madrasah
kemudian membuat kebijakan baru terkait aturan izin keluar santri agar
pengawasan dan kedisiplinan santri dapat lebih terjaga.

Hasil wawancara dengan kepala sekolah menujukkan bahwa Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan dalam menganalisis
kondisi dan situasi yang dihadapi biasanya dilakukan dengan melihat

kebutuhan dan permasalahan yang terjadi, kemudian dilakukan evaluasi

3 Observasi Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026

Z"—.I turnitin Page 78 of 160 - Integrity Submission Submission ID _ trn:oid:::1:3640809613



7) turnitin

7 turnitin

Page 79 of 160 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3640809613

44

untuk menentukan program atau kebijakan yang tepat. Misalnya, karena
madrasah masih dalam tahap perkembangan, maka masih banyak hal yang
perlu dibenahi dan diperbaiki, baik dari segi sumber daya manusia maupun
sarana pendukung pendidikan.

Contohnya, pihak madrasah melihat masih ada beberapa guru yang
belum mampu mengetik atau mengoperasikan komputer dengan baik.
Hal tersebut terlihat ketika pembuatan soal ujian masih bergantung
pada satu orang saja untuk mengetik. Dari keadaan tersebut kemudian
dilakukan evaluasi sehingga madrasah membuat program pelatihan
atau pembinaan bagi guru agar kemampuan mereka dapat meningkat.
Jadi, setiap program atau kebijakan yang dibuat biasanya berdasarkan
kebutuhan dan hasil evaluasi terhadap kondisi yang ada di dalam
madrasah. Sedangkan untuk kondisi di luar madrasah, analisis
dilakukan dengan melihat situasi di lingkungan masyarakat serta
menerima masukan atau laporan dari masyarakat sekitar. Misalnya,
karena koperasi dan minimarket pondok masih memiliki keterbatasan
barang, banyak santri yang sering berbelanja ke luar pondok. Hal
tersebut menimbulkan pandangan dari masyarakat karena santri terlihat
sering keluar masuk lingkungan pondok, terutama pada waktu yang
kurang tepat seperti menjelang magrib. Dari laporan dan masukan
masyarakat tersebut, pihak madrasah kemudian melakukan evaluasi
dan membuat kebijakan baru terkait izin keluar santri. Jika sebelumnya
santri boleh keluar setiap hari dengan syarat tertentu, maka setelah

adanya evaluasi dibuat aturan bahwa santri hanya diperbolehkan keluar
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pada waktu tertentu, misalnya dua kali dalam seminggu. Kebijakan
tersebut dibuat agar pengawasan terhadap santri lebih baik dan
kedisiplinan tetap terjaga”.**

Berdasarkan hasil observasi, salah satu permasalahan pendidikan
yang dihadapi di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan yaitu pada proses pembelajaran. Berdasarkan pengamatan,
tidak semua tenaga pengajar berasal dari dalam lingkungan pondok,
melainkan terdapat beberapa guru dari luar madrasah yang juga
memiliki tugas atau pekerjaan di tempat lain. Kondisi tersebut
terkadang menyebabkan jadwal mengajar berbenturan dengan kegiatan
lain sehingga ada beberapa guru yang tidak dapat hadir atau jarang
masuk kelas.*

Selain itu,berdasarkan hasil observasi ditemukan bahwa
ketidakhadiran guru ada yang disertai izin atau keterangan tertentu,
namun ada juga yang tanpa keterangan. Hal tersebut menjadi salah satu
kendala dalam pelaksanaan kegiatan pembelajaran karena dapat
mempengaruhi kelancaran proses belajar mengajar dan penyampaian
materi kepada peserta didik. Oleh karena itu, pihak madrasah terus

melakukan evaluasi dan pengawasan agar proses pembelajaran dapat

berjalan dengan lebih baik dan kedi siplinan guru dapat meningkat.

* Wawancara Kepala Madrasah Aliyah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
> Observasi Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026
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Hasil wawancara dengan kepala madrasah menunjukkan bawa
Permasalahan yang masih sering terjadi dalam pelaksanaan pendidikan
di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan
yaitu masih adanya beberapa guru yang sering izin mengajar. Hal
tersebut terjadi karena sebagian guru merupakan guru luar yang juga
memiliki tugas mengajar atau pekerjaan di tempat lain. Akibatnya,
waktu dan tanggung jawab mereka terbagi antara dua tempat sehingga
terkadang terjadi benturan jadwal atau kegiatan. Selain itu, ada juga
beberapa kondisi lain seperti kegiatan keluarga atau keperluan
mendesak yang menyebabkan guru tidak dapat hadir dalam proses
pembelajaran. Ketidakhadiran guru tersebut ada yang disertai
keterangan izin, namun ada juga yang terkadang tanpa keterangan.
Kondisi ini tentu menjadi salah satu kendala dalam pelaksanaan
pembelajaran karena dapat mempengaruhi kelancaran proses belajar
mengajar di madrasah. Oleh karena itu, pihak madrasah terus berupaya
melakukan evaluasi dan pengawasan agar kedisiplinan guru dapat
lebih ditingkatkan sehingga proses pembelajaran dapat berjalan dengan
baik dan tujuan pendidikan di madrasah dapat tercapai secara

. 46
maksimal.”

Hasil wawancara dengan guru madrasah menujukkan bahwa dalam
pelaksanaan pendidikan di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul

Rahman Tembilahan, salah satu kendala yang kami hadapi itu dari

* Wawancara Kepala Madrasah Aliyah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
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proses pembelajaran. Karena guru di sini tidak semuanya dari dalam
pondok, ada juga beberapa guru dari luar. Jadi kadang jadwal mengajar
mereka bentrok dengan kegiatan atau pekerjaan lain yang mereka
miliki di tempat lain. Akibatnya, ada beberapa guru yang terkadang
jarang masuk kelas atau tidak bisa hadir saat pembelajaran
berlangsung. Kondisi ini tentu mempengaruhi proses belajar mengajar
dan penyampaian materi kepada siswa. Karena itu, pihak madrasah
terus melakukan evaluasi dan mencari solusi supaya proses
pembelajaran bisa berjalan lebih baik dan kedisiplinan guru juga
semakin meningkat.”*’
¢. Prumusan Tujuan
Berdasarkan observasi, tujuan yang dirumuskan di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan terlihat telah
jelas dan terarah sesuai dengan kebutuhan madrasah. Hal ini dapat
dilihat dari berbagai program dan kebijakan yang dibuat berdasarkan
kondisi serta permasalahan yang ada di lingkungan madrasah.
Program-program yang dilaksanakan mengarah pada peningkatan
mutu pendidikan, kedisiplinan guru dan peserta didik, serta
pengembangan kemampuan tenaga pendidik dan peserta didik.*
Selain itu, berdasarkan pengamatan, pihak madrasah juga
melakukan rapat dan musyawarah dalam menentukan tujuan serta
program yang akan dilaksanakan. Tujuan tersebut disesuaikan dengan

kebutuhan madrasah agar setiap kegiatan yang dilakukan dapat

" Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026,Pukul 11:10
8 Observasi Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026
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berjalan lebih terarah dan memberikan manfaat bagi perkembangan
madrasah maupun proses pembelajaran.

Hasil wawancara dengan kepal sekolah menujukkan bahwa tujuan
yang dirumuskan di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan sudah disesuaikan dengan kebutuhan madrasah.
Penentuan tujuan biasanya dilakukan melalui rapat dan musyawarah
bersama guru serta pihak terkait dengan melihat kondisi dan
kebutuhan yang ada di madrasah. Tujuan tersebut dibuat agar
program-program yang dilaksanakan dapat lebih terarah, terutama
dalam meningkatkan mutu pendidikan, kedisiplinan, dan
pengembangan kemampuan peserta didik maupun tenaga pendidik.”*°

Hasil wawancara dengan guru madrasah menujukkan bahwa tujuan
yang dibuat sekolah sudah cukup jelas dan sesuai dengan kebutuhan
madrasah. Hal itu terlihat dari program-program yang dijalankan
memang menyesuaikan dengan kondisi dan permasalahan yang ada di
sekolah. Misalnya, jika ada kekurangan dalam pembelajaran atau
kedisiplinan, maka sekolah membuat program yang bertujuan untuk
memperbaiki hal tersebut agar kegiatan pendidikan bisa berjalan lebih
baik.”

Berdasarkan hasil observasi, cara mengukur tingkat keberhasilan
program di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman

Tembilahan dilakukan melalui kegiatan rapat evaluasi. Rapat evaluasi

9 Wawancara Kepala Madrasah Aliyah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
%0 Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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ini dilaksanakan secara berkala, meskipun tidak memiliki jadwal yang
tetap, namun dalam satu bulan biasanya dilakukan sekitar dua kali.
Dalam kegiatan tersebut, setiap bagian atau penanggung jawab
program menyampaikan laporan mengenai perkembangan kegiatan
yang telah dilaksanakan, seperti kegiatan ekstrakurikuler, kurikulum,
proses pembelajaran, dan pelaksanaan ujian. Dari laporan tersebut,
pihak madrasah kemudian menilai apakah program sudah berjalan
dengan baik atau masih terdapat kendala yang perlu diperbaiki.™
Berdasarkan pengamatan, apabila ditemukan kekurangan dalam
pelaksanaan program, maka madrasah akan melakukan evaluasi lebih
lanjut dan mencari solusi untuk perbaikan. Dengan demikian, tingkat
keberhasilan program di madrasah ini diukur berdasarkan hasil rapat
evaluasi dan perkembangan setiap kegiatan yang berjalan di madrasah.
Hasil wawancara dengan kepala sekolah menunjukkan bahwa
mengukur tingkat keberhasilan program di Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan biasanya melalui rapat evaluasi.
Walaupun rapat evaluasi belum memiliki jadwal yang benar-benar
tetap, namun dalam satu bulan biasanya dilakukan sekitar dua kali.
Dalam rapat tersebut, masing-masing bagian menyampaikan laporan
terkait perkembangan program yang sedang berjalan. Misalnya,
dibahas mengenai perkembangan kegiatan ekstrakurikuler, kurikulum,
proses pembelajaran, serta pelaksanaan ujian. Dari laporan tersebut

kemudian dilihat apakah program sudah berjalan dengan baik atau

5! Observasi Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026
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masih terdapat kendala yang perlu diperbaiki. Jika ditemukan
kekurangan, maka pihak madrasah akan melakukan evaluasi dan
mencari solusi untuk perbaikan ke depannya. Contohnya, jika kegiatan
ekstrakurikuler kurang aktif, maka akan ditelusuri penyebabnya,
seperti keterbatasan waktu guru pembina yang berasal dari luar
madrasah atau kendala kehadiran. Dari hasil evaluasi tersebut
kemudian dicari solusi agar kegiatan dapat berjalan lebih optimal.
Dengan demikian, tingkat keberhasilan program diukur berdasarkan
hasil evaluasi dan perkembangan setiap kegiatan di madrasah.”>
d. Idendifikasi Fungsi

Berdasarkan hasil observasi, pengembangan sumber daya manusia
di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan
dilakukan melalui kegiatan ekstrakurikuler yang melibatkan santri
putra dan putri. Kegiatan ekstrakurikuler tersebut bertujuan untuk
mengembangkan bakat, minat, dan keterampilan peserta didik di luar
proses pembelajaran di kelas.*

Berdasarkan pengamatan, kegiatan ekstrakurikuler juga diarahkan
agar dapat memberikan bekal keterampilan bagi santri ketika terjun ke
masyarakat. Salah satu contohnya adalah kegiatan agrobisnis yang
melatih santri dalam bidang keterampilan dan kewirausahaan. Dengan
adanya kegiatan tersebut, santri tidak hanya memperoleh ilmu
pengetahuan di bidang akademik dan keagamaan, tetapi juga memiliki

keterampilan yang dapat bermanfaat dalam kehidupan di masyarakat.
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Hasil wawancara dengan guru madrasah menunjukkan bahwa
dalam pengembangan sumber daya manusia, khususnya santri putra
dan putri di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan, kami mengarahkannya melalui kegiatan ekstrakurikuler.
Kegiatan ekstrakurikuler ini bertujuan untuk mengembangkan bakat,
minat, dan keterampilan santri di luar kegiatan pembelajaran di kelas.
Selain itu, kegiatan ekstrakurikuler juga diharapkan dapat memberikan
bekal bagi santri ketika kembali ke masyarakat. Misalnya, di
madrasah ini terdapat kegiatan agrobisnis yang melatih santri dalam
bidang keterampilan dan kewirausahaan. Dengan adanya kegiatan
seperti ini, santri tidak hanya mendapatkan ilmu agama dan akademik,
tetapi juga keterampilan yang bermanfaat untuk kehidupan mereka di
masyarakat nantinya.”*

Berdasarkan hasil observasi, kurikulum yang diterapkan di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan pada
dasarnya sudah disesuaikan dengan kebutuhan peserta didik. Hal ini
terlihat dari proses pembelajaran yang menggabungkan materi
akademik dan keagamaan serta adanya upaya guru dalam
menyesuaikan metode pembelajaran dengan kemampuan siswa di
kelas.™

Berdasarkan pengamatan, kurikulum tersebut cukup relevan

dengan kebutuhan peserta didik, namun masih terus dilakukan

5 Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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evaluasi agar pelaksanaannya dapat lebih optimal dan sesuai dengan
perkembangan serta kemampuan peserta didik di madrasah.

Hasil wawancara dengan waka kurikulum Madrasah menunjukkan
bahwa kurikukulum yang diterapkan di madrasah telah disesuikan
dengan kebutuhan peserta didik. Sebagai lembaga pendididkan
berbasis pesantren, madrasah mengintegrasikan mata pelajaran umum
dan mata pelajaran pesantren”.56

Hasil wawancara dengan guru madrasah menujukkan bahwa
kurikulum yang diterapkan di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Darul Rahman Tembilahan pada dasarnya sudah disesuaikan dengan
kebutuhan peserta didik. Pihak madrasah berupaya menyesuaikan
materi pembelajaran dengan kemampuan siswa serta kondisi yang ada
di lapangan, baik dalam bidang akademik maupun keagamaan. Namun
demikian, masih tetap dilakukan evaluasi secara berkala agar
kurikulum vyang diterapkan bisa lebih sesuai lagi dengan
perkembangan dan kebutuhan peserta didik, sehingga proses
pembelajaran dapat berjalan lebih optimal.”’

e. Analisis SWOT
Berdasarkan hasil observasi, kekuatan utama di Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan adalah karena lembaga
ini berbasis pondok pesantren yang berada di bawah naungan

Kementerian Agama. Hal ini menjadi keunggulan tersendiri karena

peserta didik tidak hanya mendapatkan pendidikan formal di tingkat

%6 Wawancara Genesti Nauli Bidang Kurikulum Pada Tanggal 27 April 2026, Pada Pukul 9:30
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Madrasah Aliyah, tetapi juga pendidikan kepesantrenan, sehingga
lulusan memperoleh dua kompetensi sekaligus, yaitu ilmu agama dan
ijazah formal madrasah. Kondisi ini juga menjadi daya tarik bagi
orang tua dalam memilih madrasah tersebut.*®

Sedangkan berdasarkan pengamatan, kelemahan madrasah saat ini
masih terletak pada tahap pengembangan lembaga, termasuk status
akreditasi yang baru diperoleh sehingga masih menjadi pertimbangan
sebagian orang tua dalam memilih sekolah. Selain itu, terdapat juga
beberapa keterbatasan pada fasilitas asrama dan pengaturan jumlah
santri dalam kamar, serta masih adanya kekhawatiran orang tua terkait
keamanan dan pengawasan santri. Oleh karena itu, madrasah masih
terus melakukan pembenahan dan peningkatan di berbagai aspek
untuk ke arah yang lebih baik.

Hasil wawancara dengan kepala madrasah menunjukkan bahwa
kekuatan utama di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan, karena kami ini berbasis pondok pesantren. Jadi di sini
bukan hanya madrasah saja, tetapi juga ada sistem kepesantrenan. Di
bawah naungan Kementerian Agama, kami memiliki jenjang
Madrasah Aliyah dan juga Madrasah Tsanawiyah. Keunggulannya,
santri tidak hanya mendapatkan ijazah formal madrasah, tetapi juga
ijazah dari pondok pesantren.Hal ini menjadi daya tarik tersendiri bagi
orang tua untuk menyekolahkan anaknya di sini, karena sistemnya

sudah modern dan terpadu antara pendidikan agama dan pendidikan
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formal. Sedangkan untuk kelemahannya, saat ini madrasah masih
dalam tahap pengembangan dan beberapa hal masih perlu dibenahi,
salah satunya terkait akreditasi yang baru diperoleh. Hal ini menjadi
pertimbangan bagi sebagian orang tua dalam memilih sekolah, karena
biasanya akreditasi juga menjadi perhatian untuk melanjutkan ke
perguruan tinggi. Selain itu, ada juga pertimbangan lain seperti
fasilitas asrama dan jumlah santri dalam satu kamar, serta
kekhawatiran orang tua terkait keamanan dan pengawasan di
lingkungan pondok. Karena itu, masih banyak hal yang terus kami
benahi dan tingkatkan agar madrasah ini semakin baik ke
depannya.”59
f. Pemecahan Masalah
Berdasarkan hasil observasi, upaya yang dilakukan Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan dalam mengatasi
berbagai permasalahan dilakukan melalui rapat evaluasi dan musyawarah
bersama. Dalam rapat tersebut, berbagai kendala yang berkaitan dengan
proses pendidikan dan pembelajaran dibahas secara bersama-sama untuk
mencari solusi yang tepat.®
Berdasarkan pengamatan, permasalahan seperti guru yang jarang
masuk, kendala dalam kegiatan pembelajaran, serta hambatan lainnya
disampaikan dalam rapat evaluasi oleh masing-masing bagian. Setelah itu,

pihak madrasah bersama guru melakukan musyawarah untuk menentukan
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@ langkah perbaikan agar permasalahan yang terjadi dapat diatasi dan proses
pendidikan di madrasah dapat berjalan dengan lebih baik.

@ Hasil wawancara dengan kepala madrasah menunjukkan bahwa

upaya yang dilakukan di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan, biasanya setiap ada permasalahan kami melakukan
evaluasi bersama. Jadi kami tidak terlalu fokus pada masalahnya, tetapi
lebih fokus mencari solusi dari kendala yang terjadi. Karena itu, dalam
setiap rapat biasanya masing-masing bagian menyampaikan kendala atau
hal yang terjadi di lapangan. Setelah itu, masalah tersebut dibahas
@ bersama-sama untuk mencari jalan keluar yang terbaik. Dengan cara
seperti itu, solusi yang diambil merupakan hasil musyawarah bersama
sehingga diharapkan dapat membantu memperbaiki dan meningkatkan
pelaksanaan program di madrasah.®
Hasil wawancara dengan waka kurikulum madrasah menunjukkan
bahwa permasalahan yang muncul dapat diselesaikan melalui diskusi
bersama. Selain itu, madrasah juga melakukan evaluasi dan rapat rutin
@ untuk membahas berbagai kendala yang dihadapi serta mencari solusi
yang tepat. Proses penyelesaian masalah ini melibatkan guru, kepala
madrasah, dan pihak-pihak terkait sehingga keputusan yang diambil dapat
mendukung tercapainya tujuan madrasah.®?
Hasil wawancara Guru Madrasah menunjukkan bahwa upaya yang
dilakukan madrasah dalam mengatasi berbagai permasalahan yang ada itu

biasanya kalau dari segi pembelajaran semuanya itu kami selesaikan ketika
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rapat di sini ada namanya rapat evaluasi ini di situ mulai dari guru yang
tadi jarang masuk mungkin dari samping juga jarang masuk ini kan
permasalahan semua dan pendidikan jadi kami selesaikan dalam
musyawarah rapat tersebu. ©

g. Perencanaan program

Berdasarkan hasil observasi, Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Darul Rahman Tembilahan menetapkan skala prioritas dalam
menyelesaikan berbagai permasalahan yang ada. Hal ini terlihat dari cara
pihak madrasah mendahulukan permasalahan yang dianggap paling
penting dan berhubungan langsung dengan proses pendidikan dan
pembelajaran.®

Berdasarkan pengamatan, permasalahan seperti kedisiplinan guru,
kelancaran proses pembelajaran, serta kebutuhan peserta didik menjadi
prioritas utama untuk segera dibahas dan dicari solusinya melalui rapat
evaluasi dan musyawarah bersama. Dengan adanya skala prioritas
tersebut, pihak madrasah dapat lebih fokus dalam menangani
permasalahan sehingga pelaksanaan program pendidikan dapat berjalan
dengan lebih baik dan terarah.

Hasil wawancara dengan kepala madrasah menunjukkan bahwa
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan biasanya
menetapkan skala prioritas dalam menyelesaikan permasalahan. Hal ini
dilakukan agar masalah yang dianggap paling penting dan mendesak dapat

diselesaikan terlebih dahulu. Misalnya, permasalahan yang berkaitan
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dengan proses pembelajaran, kedisiplinan guru, dan kebutuhan peserta
didik akan lebih diprioritaskan karena berhubungan langsung dengan
kegiatan pendidikan di madrasah.®

Hasil wawancara dengan guru madrasah menunjukkan bahwa
sekolah memang menentukan skala prioritas dalam menyelesaikan
masalah. Biasanya masalah yang berhubungan langsung dengan
pembelajaran dan kegiatan siswa akan lebih dulu dibahas dan dicari
solusinya. Hal itu dilakukan supaya kegiatan belajar mengajar di sekolah
tetap berjalan dengan baik.®

Berdasarkan hasil observasi, solusi yang diterapkan di Madrasah
Aliyah  Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan dalam
menyelesaikan berbagai permasalahan terlihat ada yang berjalan efektif
dan efisien, namun ada juga yang masih membutuhkan proses dan waktu
yang lebih lama. Hal ini disebabkan karena permasalahan yang dihadapi
madrasah berasal dari berbagai bidang, seperti proses pembelajaran,
kedisiplinan guru, Kkegiatan santri, dan program-program madrasah
lainnya.®’

Berdasarkan  pengamatan, beberapa  permasalahan  dapat
diselesaikan dengan cepat melalui rapat evaluasi dan musyawarah
bersama. Namun, terdapat juga permasalahan yang memerlukan tindak
lanjut dan penyesuaian secara bertahap agar solusi yang diterapkan dapat

berjalan dengan baik. Meskipun demikian, pihak madrasah tetap berupaya
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menangani setiap permasalahan yang ada melalui evaluasi dan kerja sama
bersama sehingga kegiatan pendidikan di madrasah dapat terus berjalan
dengan baik.

Hasil wawancara dengan kepala sekolah madrasah menunjukkan
bahwa solusi yang diterapkan di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan, menurut saya ada yang berjalan efektif dan efisien,
tetapi ada juga yang belum sepenuhnya seperti itu. Karena dalam
lingkungan sekolah dan pondok tentu ada banyak permasalahan yang
muncul dari berbagai bidang, baik pembelajaran, kedisiplinan, maupun
kegiatan lainnya.

Beberapa masalah bisa diselesaikan dengan cepat, tetapi ada juga
yang membutuhkan waktu lebih lama karena harus melalui proses evaluasi
dan penyesuaian terlebih dahulu. Namun sampai saat ini, berbagai
permasalahan yang ada masih bisa ditangani dan terus dicari solusi
terbaiknya agar program madrasah dapat berjalan dengan baik.®

Hasil wawancara dengan guru madrasah menunjukkan bahwa solusi
yang diterapkan sekolah ada yang sudah efektif dan ada juga yang masih
perlu diperbaiki lagi. Karena setiap masalah itu berbeda-beda, jadi
penanganannya juga tidak selalu sama. Ada masalah yang cepat selesai,
tetapi ada juga yang membutuhkan waktu dan proses lebih lama. Begitu,

pihak sekolah tetap berusaha mencari solusi melalui rapat dan evaluasi
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bersama supaya masalah yang ada tidak terus berlanjut dan kegiatan di
madrasah tetap berjalan dengan baik.*

Berdasarkan hasil observasi, pengelolaan di Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan dibagi menjadi dua ranah,
yaitu bidang akademik dan bidang pengasuhan. Bidang akademik berada
di bawah tanggung jawab kepala madrasah dan berlangsung pada jam
pembelajaran, sedangkan di luar jam akademik pengawasan santri menjadi
tanggung jawab bagian pengasuhan yang memiliki struktur kepengurusan
tersendiri.”

Berdasarkan pengamatan, pembagian tugas tersebut membuat
pelaksanaan pendidikan dan pembinaan santri dapat berjalan lebih fokus
dan terarah. Permasalahan yang berkaitan dengan proses pembelajaran
ditangani oleh pihak akademik, sedangkan permasalahan santri di luar jam
belajar menjadi tanggung jawab bagian pengasuhan. Dengan sistem
tersebut, pengawasan terhadap peserta didik dapat dilakukan secara lebih
maksimal baik dalam bidang akademik maupun kedisiplinan santri di
lingkungan pondok pesantren.

Hasil wawancara dengan kepala sekolah madrasah menunjukkan
bahwa di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan,
karena basisnya pondok pesantren, jadi kami memiliki dua ranah dalam
pengelolaannya, yaitu ranah akademik dan ranah pengasuhan. Untuk ranah
akademik, kegiatan berada di bawah tanggung jawab kepala madrasah dan

berlangsung pada jam pembelajaran, mulai dari pagi sampai siang hari.
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Sedangkan di luar jam akademik, pengawasan dan pembinaan santri
menjadi tanggung jawab bagian pengasuhan. Di bagian pengasuhan juga
memiliki struktur dan organisasi sendiri yang dipimpin oleh kepala
pengasuhan. Jadi, jika ada permasalahan siswa di luar jam belajar,
misalnya pada sore atau malam hari, maka hal tersebut menjadi ranah
pengasuhan. Dengan pembagian tugas seperti ini, penanganan akademik
dan pembinaan santri bisa lebih fokus dan terarah.”
h. Pelaksanan program

Berdasarkan hasil observasi, pelaksanaan program di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan pada dasarnya sudah
direncanakan dengan baik, namun dalam pelaksanaannya tidak selalu
berjalan sepenuhnya sesuai rencana. Hal ini disebabkan karena dalam
proses pelaksanaan sering muncul kendala atau kondisi yang tidak terduga
di lapangan.”

Berdasarkan pengamatan, beberapa program dapat berjalan sesuai
dengan rencana yang telah ditetapkan, namun ada juga program yang
harus disesuaikan kembali karena adanya perubahan jadwal, keterbatasan
waktu, maupun kendala teknis lainnya. Meskipun demikian, pihak
madrasah tetap berupaya menyesuaikan dan mengoptimalkan pelaksanaan
program agar tujuan yang telah direncanakan tetap dapat tercapai dengan
baik.

Hasil wawancara dengan kepala sekolah madrasah menunjukkan

bahwa pelaksanaan program di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
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Rahman Tembilahan, sebagian besar memang berjalan sesuai dengan
rencana yang sudah dibuat. Namun, ada juga beberapa program yang
pelaksanaannya belum sepenuhnya sesuai rencana. Karena ketika program
direncanakan, kadang di tengah jalan muncul kendala atau situasi yang
tidak terduga.”

Hasil wawancara dengan guru madrasah menunjukkan bahwa
program yang dibuat sekolah sebagian sudah berjalan sesuai rencana,
tetapi ada juga yang belum maksimal. Kadang saat pelaksanaan muncul
kendala yang tidak diperkirakan sebelumnya, sehingga kegiatan harus
disesuaikan lagi.”

Berdasarkan hasil observasi, mekanisme evaluasi di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan dilakukan melalui
kegiatan rapat, baik rapat internal maupun rapat yang melibatkan seluruh
unsur madrasah. Dalam rapat tersebut dibahas berbagai hal terkait program
dan kegiatan yang telah dilaksanakan.”

Berdasarkan pengamatan, evaluasi mencakup semua bidang,
termasuk kegiatan ekstrakurikuler dan proses pembelajaran. Madrasah
juga memiliki kalender pendidikan yang digunakan sebagai pedoman
dalam pelaksanaan berbagai program dan kegiatan selama satu tahun
ajaran sehingga pelaksanaan program dapat berjalan secara terarah dan
terencana.Madrasah juga memiliki kalender pendidikan yang digunakan

sebagai pedoman dalam pelaksanaan berbagai program dan kegiatan
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selama satu tahun ajaran sehingga pelaksanaan program dapat berjalan
secara terarah dan terencana. Jika ditemukan adanya kendala, seperti guru
yang mengajar tidak sesuai bidangnya atau terdapat permasalahan dalam
pelaksanaan kegiatan, maka hal tersebut akan dibahas dalam rapat untuk
dilakukan penyesuaian atau pergantian agar kegiatan dapat berjalan lebih
baik dan sesuai dengan tujuan madrasah.

Hasil wawancara dengan kepala sekolah madrasah menunjukkan
bahwa evaluasi di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan biasanya dilakukan melalui rapat. Ada rapat internal dan juga
rapat yang melibatkan seluruh bagian. Dari rapat tersebut kita membahas
berbagai hal yang berkaitan dengan program dan kegiatan madrasah,
sekaligus mengevaluasi apa saja yang sudah berjalan dan apa yang perlu
diperbaiki.”

Hasil wawancara guru madrasah menunjukkan bahwa program-
program madrasah, evaluasi dilakukan secara berkala melalui rapat,
penilaian terhadap hasil program, serta melihat apakah tujuan yang telah
direncanakan sudah tercapai atau belum. Di madrasah ini, kami memiliki
kalender pendidikan yang disusun untuk satu tahun penuh. Dalam kalender
tersebut sudah direncanakan berbagai agenda, seperti jadwal ujian
madrasah, kegiatan perpisahan, dan kegiatan lainnya. Dengan adanya

kalender pendidikan tersebut, seluruh program dan kegiatan madrasah

"® Wawancara Kepala Madrasah Aliyah Ibu lismanita Pada Tabggal 25 April 2026, Pukul 10:00
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menjadi lebih teratur dan tersusun dengan rapi sehingga pelaksanaannya

lebih mudah dan tidak menimbulkan kebingungan.”

Hasil wawancara dengan guru madrasah menunjukkan bahwa
evaluasi di madrasah biasanya dilakukan saat rapat. Dalam rapat itu semua
hal dibahas, termasuk kegiatan ekstrakurikuler. Misalnya kalau ada guru
yang mengajar tidak sesuai dengan bidangnya atau ada kendala lain, maka
akan dibahas di rapat dan bisa dilakukan pergantian atau penyesuaian agar
kegiatan tetap berjalan dengan baik.”

2. Faktor pendukung dan penghambat strategi pelaksanaan
manajemen berbasisi sekolah di Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir
a. Faktor Pendukung

Berdasarkan hasil observasi, peneliti melihat bahwa masyarakat
dan orang tua peserta didik cukup aktif dalam berbagai kegiatan
madrasah. Hal ini terlihat dari kehadiran mereka dalam rapat komite,
pertemuan wali murid, kegiatan keagamaan, dan kegiatan lainnya yang
diselenggarakan oleh madrasah. Dukungan tersebut menunjukkan
adanya hubungan yang baik antara madrasah dan masyarakat dalam
mendukung peningkatan mutu pendidikan.”

Hasil wawancara dengan kepala madrasah menunjukkan bahwa
masyarakat memberikan dukungan yang cukup baik terhadap

perkembangan madrasah. Setiap kegiatan yang dilaksanakan selalu

mendapat respons positif dari orang tua dan masyarakat sekitar.

" Wawancara Genesti Nauli Bidang Kurikulum Pada Tanggal 27 April 2026, Pukul 9:30
"8 Wawancara Kepala Madrasah Aliyah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
" Observasi Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026
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Mereka juga ikut membantu serta memberikan masukan demi
kemajuan madrasah.®
Hasil wawancara dengan guru madrasah menunjukkan bahwa kerja
sama antara madrasah dan masyarakat berjalan dengan baik. Orang tua
siswa cukup aktif mengikuti kegiatan yang dilaksanakan madrasah dan
mendukung program-program yang telah direncanakan.®
Hasil wawancara dengan bidang kurikulum menunjukkan bahwa
dukungan masyarakat sangat membantu pelaksanaan program
madrasah, terutama dalam kegiatan pendidikan dan pembinaan peserta
didik. Dengan adanya dukungan tersebut, berbagai program dapat
berjalan dengan lebih lancar.®
b. Faktor Penghambat
Jawaban Berdasarkan hasil observasi, peneliti menemukan
bahwa terdapat beberapa kendala dalam pelaksanaan program
madrasah, terutama terkait kehadiran sebagian guru dari luar
pondok yang terkadang mengalami benturan jadwal sehingga tidak
dapat hadir sesuai waktu yang telah ditentukan. Selain itu, masih
terdapat beberapa tenaga pendidik yang memerlukan peningkatan
kemampuan dalam pemanfaatan teknologi dan administrasi
pendidikan. Dari segi sarana dan prasarana, beberapa fasilitas
pendukung pembelajaran masih memerlukan pengembangan dan

penambahan agar dapat menunjang kegiatan pendidikan secara

8 \Wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
8 \Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
82 \Wawancara Genesti Nauli Bidang Kurikulum Pada Tanggal 27April 2026, Pukul 9:30
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lebih optimal. Kondisi tersebut terkadang mempengaruhi
kelancaran proses pembelajaran maupun pelaksanaan program
yang telah direncanakan. Meskipun demikian, pihak madrasah
terus berupaya melakukan pembinaan, pelatihan, evaluasi, serta
pengembangan sarana dan prasarana secara bertahap guna
mengatasi berbagai hambatan yang ada sehingga pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah dapat berjalan dengan lebih efektif.®®

Hasil wawancara dengan kepala madrasah menunjukkan
bahwa kalau hambatan tentu ada. Salah satunya masih ada
beberapa guru yang kemampuan penggunaan teknologi dan
administrasinya perlu ditingkatkan lagi. Selain itu, ada juga
beberapa guru dari luar pondok yang memiliki kegiatan atau
pekerjaan lain sehingga terkadang tidak bisa hadir sesuai jadwal
yang sudah ditetapkan. Di samping itu, sarana dan prasarana yang
dimiliki madrasah masih terus dikembangkan sehingga beberapa
fasilitas pendukung pembelajaran belum sepenuhnya tersedia
sesuai kebutuhan. Namun, kami terus melakukan evaluasi dan
pembinaan agar kendala tersebut dapat diatasi.®*

Hasil wawancara dengan guru madrasah aliyah menunjukkan
bahwa salah satu hambatan yang masih dihadapi adalah
keterbatasan kemampuan sebagian guru dalam penggunaan
teknologi, terutama untuk administrasi pembelajaran. Selain itu,

terkadang ada guru yang berhalangan hadir karena memiliki tugas

8 Observasi Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026
8 Wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00

zl'—.l turnitin Page 100 of 160 - Integrity Submission Submission ID  trn:oid:::1:3640809613



7) turnitin

7 turnitin

Page 101 of 160 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3640809613

66

lain sehingga jadwal pembelajaran perlu disesuaikan kembali.
Sarana dan prasarana tertentu juga masih perlu ditingkatkan agar
proses pembelajaran dapat berjalan lebih maksimal.®®

Hasil wawancara bidang kurikulum menunjukkan bahwa
hambatan yang sering ditemui berkaitan dengan sumber daya
manusia dan pelaksanaan program. Masih ada beberapa guru yang
perlu meningkatkan keterampilan administrasi dan teknologi. Di
samping itu, kehadiran sebagian guru dari luar pondok terkadang
mengalami benturan jadwal yang dapat mempengaruhi kelancaran
proses pembelajaran. Beberapa fasilitas pendukung pembelajaran
juga masih memerlukan pengembangan agar dapat menunjang

kegiatan pendidikan secara optimal.®

D. Pembahasan Hasil Penelitian
Berdasarkan hasil penelitian di atas yang menelitianlakukan di

madrasah aliyah pondok pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten

Indargiri Hilir, maka penulis ingin membahasa sebagai berikut:

1. Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah
Aliyah Pondok Pesanteren Darul Rahma Tembilahan

Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)
dilakukan sebagai upaya untuk meningkatkan mutu pendidikan melalui
keterlibatan seluruh warga sekolah dalam pengelolaan pendidikan.

Agar pelaksanaannya berjalan dengan baik dan sesuai tujuan yang

8 Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
8 \Wawacara Genesti Nauli Bidang Kurikulum Pada Tanggal 27 April 2026, Pukul 9:30
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telah ditetapkan, diperlukan beberapa strategi yang saling mendukung.
Berdasarkan hasil observasi, wawancara, dan dokumentasi, strategi
pelaksanaan MBS meliputi sosialisasi konsep MBS, analisis situasi
sekolah, perumusan tujuan, identifikasi fungsi, analisis SWOT,
pemecahan masalah, perencanaan program, pelaksanaan program, dan
evaluasi program. Adapun penjelasannya adalah sebagai berikut:

a. Sosialisasi konsep manajemen berbasisi sekolah

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) merupakan suatu konsep
pengelolaan pendidikan yang memberikan kewenangan kepada
sekolah untuk mengatur dan mengelola berbagai kebutuhan sekolah
sesuai dengan kondisi dan kebutuhan masing-masing lembaga
pendidikan. Manajemen berbasis sekolah dapat di artikan sebagai suatu
proses kerja komunitas sekolah dengan cara menerapkan kaidah kaidah
otonomi, akuntabilitas, pratisipasi, dan sustainabiliti untuk mencapai
tujuan pendidikan dan pembelajaran secara bermutu.?’

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara yang dilakukan
peneliti di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan, dapat dianalisis bahwa pihak madrasah telah
melaksanakan sosialisasi mengenai konsep Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) baik di lingkungan madrasah maupun di luar
lingkungan madrasah. Sosialisasi tersebut dilakukan sebagai upaya

untuk memberikan pemahaman kepada seluruh warga madrasah dan

8 Irjus Indrawan, “manajemen berbasis sekolah” (cahaya firdaus publishing and printing jl.kubang
raya panam-pekanbaru,2020,hal. 39.
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masyarakat mengenai pentingnya pelaksanaan MBS dalam
meningkatkan mutu pendidikan di madrasah®.

Kepala Madrasah Aliyah darul rahman dalam wawancara
menyampaikan bahwa sosialisasi konsep Manajemen Berbasis Sekolah
dilakukan secara rutin melalui rapat guru, pertemuan wali murid, dan
musyawarah bersama masyarakat. Kepala madrasah menjelaskan
bahwa kegiatan tersebut bertujuan agar seluruh pihak memahami
program dan tujuan madrasah sehingga dapat berpartisipasi dalam

mendukung pelaksanaan pendidikan. %

Guru Madrasah Aliyah darul rahman dalam wawancara
menyampaikan bahwa sosialisasi yang dilakukan oleh pihak madrasah
membantu guru memahami tugas, tanggung jawab, serta program-
program yang akan dilaksanakan sehingga pelaksanaan kegiatan

pendidikan dapat berjalan lebih terarah dan terkoordinasi.*

Dari keterang tersebut, dapat disimpulkan bahwa kegiatan
sosialisasi di lingkungan madrasah dilakukan melalui rapat guru,
kegiatan pembinaan, diskusi bersama, dan penyampaian informasi
mengenai program-program madrasah. Dalam kegiatan tersebut,
kepala madrasah menjelaskan tujuan pelaksanaan MBS, program kerja
madrasah, pembagian tugas, serta tanggung jawab masing-masing

pihak dalam mendukung kegiatan pendidikan. Hal ini dilakukan agar

8 Observasi Ke Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026
8 Wawancara Kepala Sekolah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
% \Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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guru dan tenaga kependidikan memiliki pemahaman yang sama
mengenai pelaksanaan program madrasah serta dapat bekerja sama
dalam meningkatkan kualitas pembelajaran.

Selain itu, pihak madrasah juga melaksanakan sosialisasi di luar
lingkungan madrasah melalui rapat komite sekolah, pertemuan wali
murid, dan musyawarah bersama masyarakat. Dalam kegiatan tersebut,
madrasah menyampaikan berbagai program dan kegiatan yang akan
dilaksanakan serta mengajak orang tua dan masyarakat untuk ikut
berpartisipasi  dalam  mendukung  perkembangan  madrasah.
berdasarkan hasil pengamatan, terlihat adanya komunikasi dan kerja
sama yang baik antara pihak madrasah dengan masyarakat dalam

mendukung pelaksanaan program-program pendidikan di madrasah.

Keberhasilan stratrgi pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah
sangat dipengaruhi oleh adanya kerja sama antara sekolah, masyarakat,
dan seluruh warga sekolah dalam mencapai tujuan pendidikan. oleh
karna itu melakukan Sosialisasi manajemen berbasis sekolah
merupakan langkah awal penting untuk memperkenalkan konsep
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) kepada semua pemangku
kepentingan, termasuk kepala sekolah, guru, staf, dan orang tua.
Sosialisasi ini bertujuan untuk memastikan bahwa semua pihak

memahami tujuan, manfaat, dan mekanisme pelaksanaan MBS.*

' Mohammad Andre Yudi Darmawan, Kebijakan Dan Inovasi Manajemen Sekolah ”,Journal Of
Islamic Education And Pedgogy,Vol.01,N0.02(2024).
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Berdasarkan hasil penelitian, sosialisasi konsep Manajemen
Berbasis Sekolah di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan telah berjalan dengan cukup baik. Hal tersebut
terlihat dari adanya keterlibatan guru, tenaga kependidikan, peserta
didik, orang tua siswa, komite sekolah, dan masyarakat dalam
mendukung berbagai program madrasah. Dengan adanya sosialisasi
yang dilakukan secara terbuka dan berkelanjutan, pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah  dapat berjalan lebih efektif serta
mampu meningkatkan kerja sama antara madrasah dan masyarakat
dalam mencapai tujuan pendidikan.

b. Anlisis Situasi Sekolah
Analisis situasi sekolah merupakan salah satu langkah
penting dalam pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS).

Analisis situasi dilakukan untuk mengetahui kondisi, kebutuhan,

permasalahan, serta potensi yang dimiliki madrasah sehingga

program yang direncanakan dapat sesuai dengan keadaan yang ada.

Dalam pelaksanaan MBS, sekolah perlu melakukan pengamatan

dan evaluasi terhadap kondisi internal maupun eksternal agar setiap

kebijakan yang dibuat dapat berjalan secara efektif dan tepat
sasaran. Menurut Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah
memberikan kewenangan kepada sekolah untuk mengenali

kebutuhan dan permasalahan yang ada di lingkungan sekolah
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sebagai dasar dalam pengambilan keputusan dan penyusunan
program pendidikan.”

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara yang dilakukan
di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan,
dapat dianalisis bahwa pihak madrasah telah melakukan analisis
situasi sekol ah dengan melihat berbagai kondisi dan permasalahan
yang terjadi, baik di lingkungan internal maupun eksternal
madrasah. %

Dalam wawancara kepala madrasah aliyah menjelaskan
bahwa sebelum menyusun program kerja, pihak madrasah terlebih
dahulu mengidentifikasi berbagai kebutuhan dan kendala yang ada
di madrasah agar program yang dibuat sesuai dengan kondisi yang
sebenarnya. % Dalam wawancara guru juga menyampaikan bahwa
berbagai permasalahan yang ditemukan dalam kegiatan
pembelajaran biasanya dibahas dalam rapat sebagai bahan

pertimbangan dalam pengambilan keputusan™. %

Analisis tersebut dilakukan melalui kegiatan pengamatan,
evaluasi, serta rapat bersama dalam menentukan kebijakan dan
program yang akan dilaksanakan. Langkah ini dilakukan agar

setiap program yang dibuat benar-benar sesuai dengan kebutuhan

% E. Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah: Konsep, Strategi, dan Implementasi (Bandung: PT
Remaja Rosdakarya, 2014), hal. 24

% Observasi Ke Madrasah Aliyah Pada Tanggal 29 April 2026

% Wawancara Kepala Sekolah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00

% Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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madrasah dan mampu membantu meningkatkan mutu pendidikan
di madrasah.

Pihak madrasah melakukan analisis terhadap kondisi
internal dengan memperhatikan kemampuan tenaga pendidik,
sarana prasarana, serta proses pembelajaran yang berlangsung di
madrasah. Berdasarkan hasil wawancara, masih terdapat beberapa
guru yang belum mampu mengoperasikan komputer dengan baik
sehingga dalam pembuatan soal ujian masih bergantung kepada
satu orang guru saja.

Dalam wawancara kepala madrasah menyampaikan
tersebut menjadi perhatian khusus sehingga madrasah berupaya
memberikan bimbingan dan pelatihan kepada guru”. *°Dalam
wawancara guru juga menyampaikan bahwa pelatihan teknologi
sangat diperlukan untuk menunjang pelaksanaan tugas dan

kegiatan pembelajaran. '

Dari kondisi tersebut, pihak madrasah kemudian melakukan
evaluasi dan merencanakan pembinaan serta pelatihan kepada guru
agar kemampuan penggunaan teknologi dapat meningkat. Hal ini
menunjukkan bahwa madrasah berupaya menyesuaikan program
dengan kebutuhan nyata yang ditemukan di lapangan.

Selain itu, madrasah juga melakukan analisis terhadap

kondisi pembelajaran yang berkaitan dengan kedisiplinan dan

% \Wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
" Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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kehadiran guru. Berdasarkan hasil observasi, terdapat beberapa
guru dari luar pondok yang memiliki tugas atau pekerjaan lain
sehingga terkadang mengalami benturan jadwal mengajar.

Dalam wawancara kepala madrasah menjelaskan bahwa
beberapa guru memang memiliki aktivitas di luar madrasah
sehingga terkadang mengalami kendala dalam menyesuaikan
jadwal mengajar®. Dalam wawancara Guru juga menyampaikan
bahwa kondisi tersebut sesekali terjadi dan biasanya diselesaikan
melalui koordinasi serta penyesuaian jadwal agar proses
pembelajaran tetap berjalan dengan baik.*®

Kondisi tersebut menyebabkan beberapa guru tidak dapat
hadir dalam proses pembelajaran dan berdampak terhadap
kelancaran kegiatan belajar mengajar. Oleh karena itu, pihak
madrasah melakukan evaluasi melalui rapat dan musyawarah
bersama guna mencari solusi agar proses pembelajaran tetap
berjalan dengan baik. Analisis terhadap kondisi tersebut dilakukan
sebagai bentuk pengawasan dan upaya peningkatan mutu
pendidikan di madrasah.

Dalam pelaksanaan analisis situasi eksternal, pihak
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan
juga memperhatikan kondisi lingkungan masyarakat sekitar.

Berdasarkan hasil wawancara dan observasi, pihak madrasah

% Wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
% Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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menerima berbagai masukan dan laporan dari masyarakat terkait
aktivitas santri di luar lingkungan pondok. Salah satu kondisi yang
ditemukan yaitu masih banyak santri yang keluar pondok untuk
berbelanja karena keterbatasan fasilitas koperasi dan minimarket
pondok pesantren. Dalam wawancara Kepala madrasah
menyampaikan bahwa:

masukan dari masyarakat selalu menjadi bahan evaluasi
dalam meningkatkan pengawasan santri.

Dalam wawancara guru juga menjelaskan bahwa Kkerja
sama dengan masyarakat sangat membantu madrasah dalam
mengetahui berbagai kondisi yang terjadi di luar lingkungan
sekolah.'®

Hal tersebut kemudian menjadi perhatian masyarakat
karena santri terlihat sering keluar masuk lingkungan pondok,
terutama pada waktu tertentu.

Dari hasil evaluasi tersebut, pihak madrasah kemudian
membuat kebijakan baru terkait aturan izin keluar santri agar
pengawasan dan kedisiplinan peserta didik dapat lebih terjaga.
Langkah tersebut menunjukkan bahwa pihak madrasah tidak hanya
memperhatikan ~ kondisi  internal  sekolah, tetapi juga
memperhatikan hubungan dan tanggapan masyarakat terhadap
kegiatan pendidikan di lingkungan pondok pesantren. Dengan

demikian, analisis situasi sekolah yang dilakukan madrasah

100 \n/awancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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menjadi dasar dalam menen tukan kebijakan dan program yang
lebih sesuai dengan kebutuhan madrasah maupun masyarakat
sekitar.
c. Prumusan Tujuan

Perumusan tujuan merupakan salah satu bagian penting
dalam pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS). Tujuan
yang dirumuskan harus jelas, terarah, dan disesuaikan dengan
kebutuhan madrasah agar setiap program yang dilaksanakan dapat
berjalan dengan baik serta mencapai hasil yang diharapkan. Dalam
pelaksanaan MBS, perumusan tujuan menjadi dasar dalam
menentukan kebijakan dan program pendidikan di madrasah.'%*

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan, perumusan
tujuan dilakukan melalui rapat dan musyawarah bersama kepala
madrasah, guru, dan pihak terkait lainnya.'%?

Dalam wawancara kepala Madrasah Aliyah menjelaskan
bahwa prumusan tujuan yang ditetapkan telah disesuaikan dengan
kebutuhan madrasah, baik yang berkaitan dengan peningkatan
mutu  pendidikan,  kedisiplinan, maupun  pengembangan
kemampuan peserta didik.'® Dalam wawancara guru Madrasah

Alkiyah bahwa Tujuan yang dirumuskan sudah sesuai dengan

101 pasaribu, A. (2017). Implementasi manajemen berbasis sekolah dalam pencapaian
tujuan pendidikan nasional di madrasah. EduTech: Jurnal limu Pendidikan Dan IImu Sosial, 3(1).
192 Opservasi Madrasah Aliyah Tanggal 29 April 2026
103 \Wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
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kondisi dan kebutuhan madrasah sehingga dapat menjadi pedoman
dalam pelaksanaan berbagai program pendidikan®®*

Dalam rapat tersebut dibahas berbagai kondisi dan
permasalahan yang ada di madrasah sehingga tujuan yang
dirumuskan dapat sesuai dengan kebutuhan madrasah dan peserta
didik.

Tujuan yang dirumuskan di madrasah diarahkan untuk
meningkatkan mutu pendidikan, kedisiplinan guru dan peserta
didik, serta pengembangan kemampuan tenaga pendidik maupun
peserta didik. Berdasarkan pengamatan, program-program yang
dilaksanakan juga telah disesuaikan dengan kondisi dan kebutuhan
yang ada di lingkungan madrasah. Misalnya, ketika ditemukan
kendala dalam proses pembelajaran atau kedisiplinan guru, pihak
madrasah melakukan evaluasi dan membuat program perbaikan
agar kegiatan pendidikan dapat berjalan lebih baik dan terarah.

Selain itu, untuk mengetahui tingkat keberhasilan tujuan
yang telah ditetapkan, pihak madrasah juga melaksanakan rapat
evaluasi secara berkala. Dalam rapat tersebut dibahas
perkembangan berbagai program madrasah, seperti kegiatan
pembelajaran, ekstrakurikuler, dan pelaksanaan ujian. Jika masih
ditemukan kendala dalam pelaksanaan program, maka pihak

madrasah akan mencari solusi dan melakukan perbaikan bersama

10% \Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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agar tujuan yang telah dirumuskan dapat tercapai dengan lebih
maksimal.
d. Identifikasi Fungsi

Identifikasi fungsi merupakan salah satu langkah penting
dalam pelaksanaan manajemen berbasis sekolah. Melalui
identifikasi ~ fungsi, sekolah  dapat mengetahaui  dan
mengoptimalakan kemampuan menyusun rencana sekolah dan
rencana anggaran mengelolah sekolah dan menfungsikan
masyarakat berpertisifasi mengelolah sekolah.fungsi atau aktfitas
organisasi menyesuikan diri dengan lingkungannya, menentukan
struktur kerjanya atas dasar kebutuhan —kebutuhan dalam mencapai
tujuan.’®

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan, identifikasi
fungsi terlihat pada upaya madrasah dalam mengembangkan
sumber daya manusia peserta didik melalui berbagai kegiatan
ekstrakurikuler.*®

Dalam wawancara guru Madrasah Aliyah bahwa guru
menjelaskan bahwa kegiatan ekstrakurikuler dilaksanakan untuk
mengembangkan bakat, minat, dan keterampilan peserta didik
sesuai dengan potensi yang mereka miliki. Selain itu, kegiatan

tersebut juga menjadi sarana bagi peserta didik untuk memperoleh

%5 Muhajir ,Manajemen Berbasi Madrasah (Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan IAIN
Sultan Maulana Hasanuddin Banten Jl.Jenderal Sudirman No.30 Serang 42118 Banten) Hal .29
1% Opservasi Madrasah Aliyah Tanggal 29 April 2026
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pengalaman dan keterampilan yang bermanfaat di luar kegiatan
pembelajaran di kelas.*”’

Kegiatan ekstrakurikuler diberikan kepada santri putra dan
putri sebagai sarana untuk mengembangkan bakat, minat, serta
keterampilan yang dimiliki peserta didik di luar kegiatan
pembelajaran di kelas.

Berdasarkan hasil pengamatan, kegiatan ekstrakurikuler
yang dilaksanakan tidak hanya bertujuan untuk mengembangkan
kemampuan peserta didik, tetapi juga memberikan bekal
keterampilan yang dapat dimanfaatkan ketika mereka terjun ke
masyarakat. Salah satu kegiatan yang dikembangkan oleh
madrasah adalah agrobisnis yang memberikan pengetahuan dan
keterampilan dasar di bidang kewirausahaan. Kegiatan tersebut
menunjukkan bahwa madrasah tidak hanya berfokus pada aspek
akademik dan keagamaan, tetapi juga pada pengembangan
keterampilan hidup peserta didik.

Selain itu, identifikasi fungsi juga terlihat pada penerapan
kurikulum yang telah disesuaikan dengan kebutuhan peserta didik.
Berdasarkan hasil wawancara dan observasi, kurikulum yang
diterapkan mengintegrasikan pendidikan umum dan pendidikan
keagamaan sehingga peserta didik memperoleh pengetahuan yang

seimbang. Pihak madrasah juga terus melakukan evaluasi terhadap

107 \WWawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11;10
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kurikulum agar pelaksanaannya tetap sesuai dengan perkembangan
dan kebutuhan peserta didik.

Dengan demikian, identifikasi fungsi di Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan telah dilaksanakan
melalui pengembangan peserta didik, pelaksanaan kegiatan
ekstrakurikuler, dan penerapan kurikulum yang sesuai dengan
kebutuhan peserta didik. Hal tersebut menunjukkan adanya upaya
madrasah dalam menjalankan fungsi pendidikan secara optimal
untuk meningkatkan mutu pendidikan dan kualitas lulusan.

e. Analisis SWOT

Analisis SWOT merupakan salah satu langkah yang
digunakan dalam  manajemen berbasis sekolah  untuk
mengidentifikasi fungsi-fungsi yang perlu dilibatkan untuk tujuan

situasional.*®®

dan apa yang masih perlu diteliti tingkat
kesiapannya. Fungsi-fungsi ang dimaksud, misalnya, meliputi:
proses belajar yang mengajar, perencanaan instruksional,
manajemen, personalia, pengelolaan uang, pengembangan siswa
pengembangan iklim akademik sekolah, pengembans hubungan
sekolah-masyarakat, dan pengemba pangan fasilitas.

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara di Madrasah

Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan, kekuatan

198 ‘Irjus Indrawan, “manajemen berbasis sekolah” (cahaya firdaus publishing and printing
jl.kubang raya panam-pekanbaru,2020,hal. 63.
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utama yang dimiliki madrasah adalah statusnya sebagai lembaga
pendidikan berbasis pondok pesantren.'%°

Dalam wawancara kepala Madrasah Aliyah menjelaskan

@ bahwa untuk keunggulan madrasah terletak pada sistem pendidikan
yang mengintegrasikan pendidikan umum dan pendidikan agama
sehingga peserta didik mendapatkan pembinaan akademik
sekaligus pembinaan karakter dan keagamaan.™*

Kondisi ini menjadi nilai tambah karena peserta didik
memperoleh pendidikan umum dan pendidikan agama secara
bersamaan. Selain itu, lulusan madrasah juga mendapatkan ijazah
madrasah dan pengalaman pendidikan pesantren yang menjadi
daya tarik tersendiri bagi masyarakat.

Berdasarkan hasil pengamatan, kelemahan yang masih
dimiliki madrasah yaitu masih dalam tahap pengembangan
sehingga terdapat beberapa aspek yang perlu dibenahi. Beberapa
orang tua masih mempertimbangkan fasilitas pendukung, kondisi
asrama, serta perkembangan lembaga dalam menentukan pilihan
pendidi  kan bagi anak mereka. Oleh karena itu, pihak madrasah
terus berupaya melakukan perbaikan dan peningkatan pada
berbagai bidang agar kualitas layanan pendidikan semakin baik.

Selain kekuatan dan kelemahan, madrasah juga memiliki
peluang yang cukup besar untuk berkembang. Berdasarkan hasil

wawancara, keberadaan Madrasah Tsanawiyah (MTs) dalam satu

109 Opservasi Madrasah Aliyah Tanggal 29 April 2026
e 10 \wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
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lingkungan pondok menjadi peluang untuk meningkatkan jumlah
peserta didik pada jenjang Madrasah Aliyah. Banyak peserta didik
yang melanjutkan pendidikan dari MTs ke MA, bahkan
merekomendasikan madrasah kepada keluarga dan kerabat mereka.
Dukungan alumni dan masyarakat juga menjadi peluang yang
dapat dimanfaatkan untuk pengembangan madrasah di masa yang
akan datang.

Dengan demikian, analisis SWOT yang dilakukan di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan
menunjukkan bahwa madrasah memiliki kekuatan dan peluang
yang cukup besar untuk berkembang. Meskipun masih terdapat
beberapa kelemahan yang perlu diperbaiki, pihak madrasah terus
melakukan pembenahan agar mutu pendidikan dan kepercayaan
masyarakat terhadap madrasah semakin meningkat.

f. Pemecahan Masalah

Pemecahan masalah merupakan salah satu bagian penting
dalam pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS). Setiap
permasalahan yang muncul dalam kegiatan pendidikan perlu
diidentifikasi, dianalisis, dan dicari solusinya secara bersama-sama
agar tidak menghambat pencapaian tujuan madrasah. Dalam MBS,

pemecahan masalah dilakukan melalui kerja sama, musyawarah,
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dan partisipasi seluruh warga sekolah sehingga keputusan yang
diambil dapat diterima dan dilaksanakan dengan baik.*"*

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan, upaya
pemecahan masalah dilakukan melalui rapat evaluasi dan
musyawarah bersama.™*2

Dalam wawancara Kepala madrasah menyampaikan bahwa
setiap permasalahan yang muncul di madrasah selalu dibahas
melalui rapat bersama untuk mencari solusi yang tepat sesuai
dengan kondisi dan kebutuhan madrasa. ** Dalam wawancara guru
Madrasah Aliyah menyampaikan bahwa sementara itu, guru
menyampaikan bahwa berbagai kendala yang berkaitan dengan
pembelajaran, kedisiplinan, maupun kegiatan peserta didik
biasanya diselesaikan melalui musyawarah sehingga keputusan
yang diambil dapat diterima oleh semua pihak."**

Dalam rapat tersebut, setiap bagian diberikan kesempatan
untuk menyampaikan berbagai kendala yang dihadapi, baik yang
berkaitan dengan proses pembelajaran, kegiatan ekstrakurikuler,
kedisiplinan guru, maupun permasalahan peserta didik.

Berdasarkan hasil pengamatan, pihak madrasah tidak hanya

berfokus pada permasalahan yang terjadi, tetapi lebih menekankan

11 Ade Andriyan dan Nono Hery Yoenanto, "Optimalisasi Penerapan dan Pengelolaan
Manajemen Berbasis Sekolah: Literatur Review", Jurnal Akuntabilitas Manajemen Pendidikan,
Vol. 10, No. 1, 2022, him. 21-23.

112 Opservasi Madrasah Aliyah Tanggal 29 April 2026
113 \Wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10;10
114 \Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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pada pencarian solusi yang dapat dilakukan secara bersama-sama.
Setiap kendala yang ditemukan dibahas dalam rapat untuk
menentukan langkah perbaikan yang tepat sesuai dengan kondisi
dan kebutuhan madrasah. Dengan cara tersebut, keputusan yang
diambil merupakan hasil musyawarah bersama sehingga lebih
mudah diterapkan dalam pelaksanaan program madrasah.

Selain itu, berbagai permasalahan yang berkaitan dengan
proses pembelajaran, seperti kehadiran guru, pelaksanaan kegiatan
ekstrakurikuler, dan pelaksanaan program pendidikan lainnya, juga
menjadi bahan evaluasi dalam rapat. Hasil evaluasi tersebut
kemudian digunakan sebagai dasar dalam menentukan kebijakan
dan langkah perbaikan agar kegiatan pendidikan dapat berjalan
lebih efektif dan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan.

Dengan demikian, pemecahan masalah di Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan dilakukan melalui
rapat evaluasi dan musyawarah bersama yang melibatkan berbagai
pihak di lingkungan madrasah. Melalui kegiatan tersebut, berbagai
permasalahan dapat diidentifikasi dan dicarikan solusi secara
bersama-sama sehingga pelaksanaan program pendidikan dapat
berjalan dengan lebih baik dan terarah.

g. Prencanaan Program
Perencanaan program merupakan salah satu tahapan
penting dalam pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah

(MBS).Melalui perencanaan pada dasarnya menentukan kegiatan
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yang hendaknya dilakukan pada masa depan atau masa yang akan
datang. Kegiatan ini dimaksudkan untuk mengatur berbagai
sumber daya agar hasil yang dicapai sesuai dengan tujuan yang
telah ditetapkan. Perencanaan juga dapat dikatakan sebagai
tindakan menetapkan terlebih dahulu apa yang akan dikerjakan,
bagaimana mengerjakannya, apa yang harus dikerjakan dan siapa
yang mengerjakannya.'*®
Berdasarkan hasil observasi dan wawancara yang dilakukan
di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan,
diketahui bahwa madrasah telah menyusun program dan kegiatan
secara sistematis sesuai dengan kondisi dan kebutuhan lembaga.™*°
Dalam  wawancara  Kepala  madrasah  aliyah
menyampaikan bahwa setiap program disusun melalui rapat dan
musyawarah bersama dengan mempertimbangkan kebutuhan
madrasah, kondisi yang dihadapi, serta tujuan yang ingin
dicapai.**’
Dalam wawancara guru Madrasah Aliyah menyampaikan
bahwa program yang direncanakan telah disesuaikan dengan
kebutuhan peserta didik dan kondisi madrasah sehingga

pelaksanaannya dapat berjalan secara lebih terarah dan efektif.''®

115 Muhammad Ridwan Setiawan, dkk., "Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) dalam
Meningkatkan Mutu Sekolah", Jurnal llmiah limu Pendidikan, Vol. 5, No. 5, 2022, hal. 1343.
116 Observasi Madrasah Aliyah Tanggal 26 April 2026
17 \Wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10;00
118 \Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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Dalam pelaksanaannya, madrasah memiliki dua bidang
utama, yaitu bidang akademik dan bidang pengasuhan. Bidang
akademik berada di bawah tanggung jawab kepala madrasah dan
berfokus pada kegiatan pembelajaran yang berlangsung pada jam
sekolah. Sementara itu, bidang pengasuhan bertanggung jawab
terhadap pembinaan dan pengawasan santri di luar jam
pembelajaran.

Pembagian tugas tersebut menunjukkan bahwa perencanaan
program di madrasah telah dilakukan secara terstruktur dengan
memperhatikan tugas dan tanggung jawab masing-masing bidang.
Dengan adanya pembagian kewenangan yang jelas, pelaksanaan
program dapat berjalan lebih terarah dan setiap permasalahan yang
muncul dapat ditangani oleh pihak yang sesuai dengan bidangnya.

Berdasarkan hasil pengamatan, penyusunan program
dilakukan melalui rapat dan musyawarah bersama dengan
mempertimbangkan kebutuhan madrasah serta kondisi yang
dihadapi. Program-program yang direncanakan tidak hanya
berfokus pada peningkatan mutu akademik, tetapi juga pada
pembinaan karakter, kedisiplinan, dan pengembangan peserta didik
melalui sistem kepesantrenan. Dengan demikian, perencanaan
program yang dilakukan di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Darul Rahman Tembilahan telah menjadi dasar dalam pelaksanaan
berbagai kegiatan pendidikan sehingga tujuan madrasah dapat

dicapai secara lebih efektif dan terarah.
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h. Pelaksanaan Program
Pelaksanaan program merupakan tahap penting dalam
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) karena menjadi proses
penerapan berbagai rencana dan kebijakan yang telah disusun
untuk mencapai tujuan pendidikan. Pelaksanaan program yang baik
menuntut adanya kerja sama, koordinasi, serta keterlibatan seluruh
warga sekolah agar setiap kegiatan dapat berjalan sesuai dengan
rencana yang telah ditetapkan.'*®
Berdasarkan hasil observasi dan wawancara yang dilakukan
di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan,
diketahui bahwa sebagian besar program yang telah direncanakan
dapat dilaksanakan dengan baik. *°
Dalam wawancara Kepala madrasah aliyah menyampaikan
bahwa pelaksanaan program dilakukan sesuai dengan perencanaan
yang telah disusun melalui rapat dan musyawarah bersama”.'?!
Dalam wawancara guru Madrasah Aliyah menyampaikan bahwa
berbagai program madrasah, baik kegiatan pembelajaran maupun
kegiatan ekstrakurikuler, telah dilaksanakan sesuai dengan tugas
dan tanggung jawab masing-masing sehingga dapat mendukung

pencapaian tujuan pendidikan”. 122

19 Cecep, Sutarna, Husen Saeful Insan, dan Rahman Tanjung, “Implementasi Manajemen
Berbasis Sekolah (MBS) di Madrasah Aliyah Negeri 3 Karawang”, Jurnal Ilmiah [lmu Pendidikan
(JNP), Vol. 5, No. 1, 2022, him. 352-354.

120 Observasi Madrasah Aliyah Tanggal 29 April 2026
121 Wawancara Kepala Madrasah Ibu lismanita Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 10:00
122 \Wawancara Ahmad Rifa’i Guru Madrasah Aliyah Pada Tanggal 25 April 2026, Pukul 11:10
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Program-program tersebut meliputi kegiatan pembelajaran,
ekstrakurikuler, pembinaan santri, serta berbagai kegiatan
pendukung lainnya yang bertujuan untuk meningkatkan mutu
pendidikan di madrasah.

Namun demikian, dalam pelaksanaannya masih terdapat
beberapa kendala yang menyebabkan program tidak selalu berjalan
sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Berdasarkan hasil
wawancara dengan kepala madrasah dan guru, terkadang muncul
kondisi atau situasi yang tidak terduga, seperti perubahan jadwal
kegiatan, keterbatasan waktu, maupun kendala yang berkaitan
dengan sumber daya manusia. Kondisi tersebut mengharuskan
pihak madrasah melakukan penyesuaian agar program tetap dapat
dilaksanakan dan tujuan yang telah direncanakan dapat tercapai.

Berdasarkan hasil pengamatan, pihak madrasah terus
berupaya mengoptimalkan pelaksanaan program  melalui
koordinasi, evaluasi, dan kerja sama antarwarga madrasah. Setiap
kendala yang muncul dibahas bersama dalam rapat evaluasi untuk
mencari solusi yang tepat sehingga pelaksanaan program dapat
berjalan lebih efektif. Dengan demikian, pelaksanaan program di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan
telah berjalan sesuai dengan perencanaan yang dibuat, meskipun
masih terdapat beberapa kendala yang memerlukan penyesuaian

dalam pelaksanaannya.
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Pendukung dan Penghambat Strategi Pelaksanaan

Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan

dilaku

Berdasarkan hasil wawancara dan observasi yang

kan, dapat dianalisis bahwa pelaksanaan Manajemen

Berbasis Sekolah (MBS) di Madrasah Aliyah Pon dok Pesantren

Darul

Rahman Tembilahan

a. Faktor Pendukung

1.

Page 123 of 160 - Integrity Submission

Dukungan Masyarakat

Dukungan masyarakat merupakan salah satu faktor
pendukung dalam pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS). Keterlibatan masyarakat sangat penting
karena dapat membantu madrasah dalam menjalankan
berbagai program pendidikan. Dukungan tersebut dapat
berupa partisipasi dalam kegiatan madrasah, pemberian
saran dan masukan, serta kepercayaan masyarakat terhadap
lembaga pendidikan.

Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan, terlihat adanya hubungan yang baik antara
pihak madrasah dengan masyarakat sekitar. Masyarakat
turut berpartisipasi dalam berbagai kegiatan yang
dilaksanakan oleh madrasah, seperti pertemuan wali murid,
kegiatan keagamaan, dan kegiatan sosial lainnya. Selain itu,

masyarakat juga memberikan dukungan terhadap berbagai

Submission ID trn:oid:::1:3640809613



Z"-.I turnltln Page 124 of 160 - Integrity Submission Submission ID  trn:oid:::1:3640809613

89

program Yyang dilaksanakan oleh madrasah sehingga
tercipta kerja sama yang baik dalam meningkatkan mutu
pendidikan.

Berdasarkan  hasil wawancara, Kepala Madrasah
menyampaikan bahwa masyarakat memberikan dukungan
yang cukup baik terhadap pelaksanaan program madrasah.
Hal ini terlihat dari kepercayaan masyarakat yang
menyekolahkan anak-anak mereka di madrasah serta
keterlibatan orang tua dalam berbagai kegiatan yang
dilaksanakan. Dukungan tersebut sangat membantu
madrasah dalam menjalankan program pendidikan.**Guru
menyampaikan bahwa dukungan masyarakat sangat
dirasakan oleh pihak madrasah. Orang tua peserta didik
cukup aktif mengikuti kegiatan yang dilaksanakan
madrasah dan memberikan masukan yang membangun
untuk kemajuan pendidikan peserta didik.*** Bidang
Kurikulum menyampaikan bahwa hubungan yang baik
antara madrasah dan masyarakat menjadi salah satu
kekuatan dalam pelaksanaan program pendidikan.
Dukungan masyarakat membantu madrasah dalam

menciptakan lingkungan pendidikan yang kondusif dan
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mendukung keberhasilan berbagai program yang telah
direncanakan.'®

Dengan demikian, dukungan masyarakat menjadi
salah satu faktor pendukung dalam pelaksanaan Manajemen
Berbasis Sekolah karena dapat membantu madrasah dalam
menjalankan program-program pendidikan  serta
meningkatkan mutu layanan pendidikan.

b. Faktor Penghambat
1. Kurangnya Keterampilan Manajerial

Keterampilan manajerial merupakan kemampuan
yang diperlukan dalam mengelola, merencanakan,
mengorganisasikan, melaksanakan, dan mengevaluasi
berbagai program pendidikan. Kurangnya keterampilan
manajerial dapat menjadi hambatan dalam pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah karena dapat memengaruhi
efektivitas pengelolaan program yang telah direncanakan.
Selain itu, kehadiran guru yang belum optimal juga menjadi
salah satu kendala yang dapat mempengaruhi kelancaran
pelaksanaan program pendidikan di madrasah.

Berdasarkan hasil observasi, masih ditemukan
beberapa kendala yang berkaitan dengan pengelolaan
program dan pelaksanaan tugas di madrasah. Beberapa

program yang telah direncanakan terkadang mengalami
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penyesuaian dalam pelaksanaannya karena adanya kendala
tertentu, seperti  keterbatasan = kemampuan  dalam
penggunaan  teknologi, pengelolaan administrasi
pendidikan, serta koordinasi dalam pelaksanaan kegiatan.
Selain itu, terdapat beberapa guru dari luar pondok yang
memiliki tugas atau pekerjaan lain sehingga terkadang
mengalami benturan jadwal dan tidak dapat hadir sesuai
jadwal mengajar yang telah ditentukan. Kondisi tersebut
berdampak pada kelancaran proses pembelajaran dan
pelaksanaan program madrasah.

Berdasarkan  hasil wawancara, Kepala Madrasah
menyampaikan bahwa salah satu hambatan dalam
pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah adalah masih
adanya tenaga pendidik yang belum sepenuhnya menguasai
keterampilan tertentu, terutama dalam pemanfaatan
teknologi dan pengelolaan administrasi pendidikan. Selain
itu, beberapa guru dari luar pondok terkadang tidak dapat
hadir karena memiliki kegiatan atau tugas lain sehingga
proses pembelajaran perlu disesuaikan kembali.**® Guru
Madrasah Aliyah  menyampaikan bahwa masih ada
beberapa guru yang perlu meningkatkan kemampuan dalam
penggunaan teknologi dan administrasi pembelajaran.

Selain itu, terkadang terdapat guru yang berhalangan hadir
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karena memiliki  kegiatan lain  sehingga jadwal

pembelajaran harus disesuaikan kembali.'?’

Bidang
Kurikulum menyampaikan bahwa hambatan yang sering
ditemui berkaitan dengan sumber daya manusia. Masih ada
beberapa guru yang perlu meningkatkan keterampilan
dalam bidang administrasi dan teknologi. Di samping itu,
kehadiran sebagian guru dari luar pondok terkadang
mengalami benturan jadwal yang dapat mempengaruhi
kelancaran proses pembelajaran."*?

Dengan demikian, kurangnya keterampilan manajerial
serta kehadiran sebagian guru yang belum optimal masih
menjadi faktor penghambat dalam pelaksanaan Manajemen
Berbasis Sekolah. Namun, pihak madrasah terus berupaya
melakukan pembinaan, pelatihan, dan evaluasi secara
berkelanjutan guna meningkatkan kualitas pelaksanaan
program pendidikan.

2. Sarana dan Prasarana

Sarana dan prasarana merupakan komponen penting
dalam mendukung pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah. Ketersediaan fasilitas yang memadai akan
membantu kelancaran proses pembelajaran dan pelaksanaan

berbagai program pendidikan. Namun, apabila sarana dan

prasarana yang tersedia masih terbatas, maka kondisi
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tersebut dapat menjadi hambatan dalam mencapai tujuan
pendidikan secara optimal.

Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman
Tembilahan, masih terdapat beberapa sarana dan prasarana
yang perlu ditingkatkan dan dikembangkan. Meskipun
fasilitas utama seperti ruang kelas, ruang guru,
perpustakaan, dan fasilitas pendukung lainnya telah
tersedia, namun beberapa fasilitas masih memerlukan
perbaikan dan penambahan agar dapat menunjang kegiatan
pendidikan secara lebih maksimal.

Berdasarkan hasil wawancara, Kepala Madrasah
menyampaikan bahwa sarana dan prasarana yang dimiliki
madrasah saat ini sudah cukup membantu pelaksanaan
kegiatan pendidikan, namun masih terdapat beberapa
fasilitas yang perlu ditingkatkan dan dikembangkan.
Keterbatasan tersebut terkadang menjadi kendala dalam
mendukung pelaksanaan program madrasah secara
maksimal.'*®  Guru Madrasah menyampaikan bahwa
fasilitas yang tersedia sudah cukup membantu proses
pembelajaran, tetapi masih ada beberapa sarana yang perlu
dilengkapi. Dengan adanya penambahan dan perbaikan

fasilitas, kegiatan belajar mengajar dapat berjalan lebih
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efektif dan nyaman.** Bidang Kurikulum menyampaikan
bahwa Kketersediaan sarana dan prasarana sangat
berpengaruh terhadap kelancaran pelaksanaan program
pendidikan. Saat ini fasilitas yang ada sudah cukup
membantu, namun masih terdapat beberapa kebutuhan yang
perlu dipenuhi agar kegiatan akademik dan nonakademik

dapat terlaksana secara lebih optimal.***

Dengan demikian, sarana dan prasarana yang masih memerlukan
pengembangan menjadi salah satu faktor penghambat dalam pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah. Oleh karena itu, pihak madrasah terus
berupaya melakukan perbaikan dan penambahan fasilitas secara bertahap
guna mendukung peningkatan mutu pendidikan dan kelancaran

pelaksanaan program madrasah.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai Strategi
Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di Madrasah Aliyah
Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir,
dapat disimpulkan bahwa Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah telah berjalan dengan cukup baik. Hal ini terlihat dari adanya
keterlibatan kepala madrasah, wakil kepala madrasah, guru, komite
sekolah, orang tua, serta masyarakat dalam mendukung berbagai program

dan kegiatan yang dilaksanakan oleh madrasah.
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Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah diawali dengan
sosialisasi kepada seluruh warga madrasah dan masyarakat sehingga
tercipta pemahaman yang sama mengenai tujuan dan program madrasah.
Madrasah juga melakukan analisis situasi untuk mengetahui kondisi,
kebutuhan, serta permasalahan yang dihadapi sebagai dasar dalam
menentukan kebijakan dan program pendidikan. Tujuan yang dirumuskan
telah disesuaikan dengan kebutuhan madrasah dan diarahkan untuk
meningkatkan mutu pendidikan, kedisiplinan, serta kualitas peserta didik

dan tenaga pendidik.

Madrasah juga telah melaksanakan identifikasi fungsi melalui
pengembangan kurikulum, kegiatan ekstrakurikuler, dan pengembangan
potensi peserta didik. Analisis SWOT dilakukan dengan mengidentifikasi
kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang dimiliki madrasah
sebagai bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan. Berbagai
permasalahan yang muncul diselesaikan melalui rapat evaluasi dan
musyawarah bersama sehingga solusi yang dihasilkan dapat diterapkan

secara efektif.

Perencanaan dan pelaksanaan program dilakukan secara terstruktur
melalui pembagian tugas yang jelas antara bidang akademik dan bidang
pengasuhan. Selain itu, evaluasi program dilaksanakan secara berkala
untuk mengetahui tingkat keberhasilan program serta melakukan perbaikan
terhadap berbagai kendala yang ditemukan selama pelaksanaan kegiatan.

Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di Madrasah
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Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri
Hilir dilaksanakan melalui sosialisasi konsep MBS, analisis situasi sekolah,
perumusan tujuan, identifikasi fungsi-fungsi yang diperlukan, analisis
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, dan Threats), pemecahan
masalah, perencanaan program, pelaksanaan program, serta evaluasi

program.

Faktor pendukung pelaksanaan MBS meliputi terjalinnya kerja
sama yang baik antara kepala madrasah, guru, orang tua, masyarakat, serta
sistem pendidikan yang terintegrasi dengan pondok pesantren dan
dukungan masyarakat yang cukup baik terhadap berbagai program
madrasah. Adapun faktor penghambat pelaksanaan MBS meliputi
keterbatasan sarana dan prasarana yang masih memerlukan pengembangan
dan peningkatan, keterampilan manajerial sebagian tenaga pendidik yang
masih perlu ditingkatkan, kehadiran beberapa guru yang belum optimal
karena memiliki tugas lain di luar madrasah, serta masih terdapat beberapa
program yang belum berjalan sesuai dengan perencanaan yang telah

ditetapkan.
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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian mengenai Strategi Pelaksanaan

Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir, dapat disimpulkan bahwa
pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) telah berjalan cukup
baik melalui beberapa strategi, yaitu sosialisasi konsep MBS, analisis
situasi sekolah, perumusan tujuan, identifikasi fungsi, analisis SWOT,
pemecahan masalah, perencanaan program, pelaksanaan program, dan
evaluasi program. Dalam pelaksanaannya, madrasah berupaya melibatkan
kepala madrasah, guru, peserta didik, orang tua, komite, dan masyarakat
untuk mendukung berbagai program yang telah direncanakan. Program
yang dilaksanakan juga disesuaikan dengan kebutuhan dan potensi
madrasah, seperti kegiatan mini market dan penanaman sayur yang dapat
menjadi sarana untuk mengembangkan keterampilan, kemandirian,

tanggung jawab, dan kreativitas peserta didik.

Pelaksanaan MBS di madrasah didukung oleh adanya kerja sama
yang baik antara kepala madrasah, guru, orang tua, dan masyarakat,
dukungan terhadap program-program madrasah, serta sistem pendidikan
yang terintegrasi dengan pondok pesantren. Kerja sama tersebut menjadi
salah satu kekuatan dalam menjalankan program dan mencapai tujuan
pendidikan. Namun, dalam pelaksanaannya masih terdapat beberapa faktor

penghambat, seperti keterbatasan sarana dan prasarana, kehadiran sebagian

95
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guru yang belum optimal, kemampuan sebagian tenaga pendidik dalam
administrasi dan teknologi yang masih perlu ditingkatkan, serta beberapa
program yang belum terlaksana sepenuhnya sesuai dengan perencanaan.
Oleh karena itu, pelaksanaan MBS di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Darul Rahman Tembilahan masih perlu ditingkatkan melalui koordinasi
yang lebih baik, peningkatan keterlibatan seluruh pihak, pemenuhan sarana
dan prasarana, serta evaluasi dan tindak lanjut yang dilakukan secara
berkelanjutan. Dengan adanya upaya tersebut, diharapkan pelaksanaan
MBS dapat semakin optimal dan mampu meningkatkan mutu pendidikan
serta mendukung perkembangan madrasah sesuai dengan kebutuhan dan

potensi yang dimiliki.

B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, peneliti
memberikan beberapa saran yang diharapkan dapat menjadi bahan
masukan bagi pihak-pihak terkait dalam meningkatkan pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Darul Rahman Tembilahan.

1. Bagi Kepala Madrasah
Kepala madrasah diharapkan dapat terus meningkatkan
pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah dengan memperkuat
koordinasi, pengawasan, dan evaluasi terhadap seluruh
program yang telah direncanakan. Selain itu, kepala madrasah

juga diharapkan dapat terus mendorong partisipasi seluruh
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warga sekolah dalam setiap kegiatan serta meningkatkan
kualitas pelayanan pendidikan agar tujuan madrasah dapat
tercapai secara optimal.
2. Bagi Guru
Guru diharapkan dapat terus meningkatkan
profesionalisme, kompetensi, dan kedisiplinan dalam
melaksanakan tugas sebagai pendidik. Guru juga diharapkan
dapat berpartisipasi aktif dalam setiap program madrasah,
mengikuti  kegiatan  pengembangan  kompetensi, serta
mendukung pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah demi
terciptanya proses pembelajaran yang lebih efektif dan
berkualitas.
3. Bagi Madrasah
Madrasah diharapkan dapat terus melakukan pembenahan
dan pengembangan sarana serta prasarana pendidikan guna
menunjang kelancaran proses pembelajaran dan berbagai
program yang telah direncanakan. Selain itu, madrasah juga
perlu meningkatkan kerja sama dengan masyarakat, orang tua
peserta didik, serta berbagai pihak terkait untuk mendukung
perkembangan lembaga pendidikan yang lebih baik.
4. Bagi Orang Tua dan Masyarakat
Orang tua dan masyarakat diharapkan dapat terus
memberikan dukungan, perhatian, dan kerja sama kepada

madrasah dalam pelaksanaan berbagai program pendidikan.
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Keterlibatan orang tua dan masyarakat sangat penting dalam
mendukung keberhasilan pendidikan serta pembentukan
karakter peserta didik.
5. Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan
penelitian yang lebih mendalam mengenai Manajemen
Berbasis Sekolah dengan fokus kajian yang berbeda sehingga
dapat memberikan kontribusi yang lebih luas bagi
pengembangan ilmu manajemen pendidikan dan peningkatan

mutu pendidikan di madrasah maupun sekolah lainnya.
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LAMPIRAN

Judul Skripsi : Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.
Peneliti : BUANA MUSTIKAWATI. NIM. 602221010028

Institusi . Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas IImu

Agama Islam, Universitas Islam Indragiri

INSTRUMEN PENELITIAN DASAR (IPD)
WAWANCARA

Nama Informan T
Jabatan T
Waktu S

1. Apakah Ibu telah melaksanakan sosialisasi mengenai Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) di lingkungan madrasah dan luar madrsah?

2. Siapa saja yang menjadi sasaran dalam kegiatan sosialisasi MBS tersebut?

3. Metode apa yang digunakan dalam pelaksanaan sosialisasi MBS di
sekolah ini?

4. Bagaimana tingkat pemahaman guru dan warga sekolah terhadap konsep
MBS?

5. Bagaimana cara madrsah dalam menganalisis kondisi dan situasi madrsah
dan luar madrsah yang dihadapi?

6. Apa saja permasalahan yang sering dihadapi oleh madrasah dalam
pelaksanaan kegiatan pendidikan?

7. Apa tantangan utama yang dihadapi dalam penerapan MBS di madrsah
ini?

8. Bagaimana proses penentuan tujuan dalam pelaksanaan MBS di madrasah

ini?
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9. Apakah tujuan yang dirumuskan telah jelas dan terarah sesuai dengan
kebutuhan madrasah?

10. Bagaimana cara sekolah dalam mengukur tingkat keberhasilan tujuan yang
telah ditetapkan?

11. Bagaimana pengembangan SDM peserta didik dan hubungan masyarakat
di madrasah ini?

12. Apakah kurikulum yang diterapkan telah sesuai dengan kebutuhan peserta
didik?

13. Apakah sarana dan prasarana yang tersedia telah memadai untuk
mendukung proses pembelajaran?

14. Apa saja kekuatan utama yang dimiliki oleh madrasah saat ini?

15. Apa saja kelemahan yang masih dimiliki oleh madrasah?

16. Peluang apa saja yang dapat dimanfaatkan untuk pengembangan
madrasah ke depan?

17. Ancaman atau hambatan apa saja yang dihadapi oleh madrasah dalam
pelaksanaan program pendidikan?

18. Bagaimana upaya yang dilakukan madrasah dalam mengatasi berbagai
permasalahan yang ada?

19. Apakah madrasah menetapkan skala prioritas dalam menyelesaikan
permasalahan?

20. Apakah solusi yang telah diterapkan berjalan secara efektif dan efisien?

21. Apakah madrasah menyusun rencana program atau kegiatan secara
sistematis?

22. Apakah pelaksanaan program telah sesuai dengan rencana yang telah
ditetapkan?

23. Bagaimana mekanisme evaluasi yang dilakukan terhadap program-
program

madrasah?
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Tembilahan, 5 April 2026

BUANA MUSTIKAWATI

NIM.602221010028
Pembimbing | Pembimbing Il
Dr. ASMARIANI, S. Pd.l., MA Dr. NUR KOMARIAH, M.Pd. |
NIDN: 1009058101 NIDN: 1005078403
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Judul Skripsi : Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.
Peneliti : BUANA MUSTIKAWATI. NIM.602221010028

Institusi : Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas lImu

Agama Islam, Universitas Islam Indragiri

INSTRUMEN PENELITIAN DASAR (IPD)

OBSERVASI
Waktu e
No Indikator Sub Indikator Keterangan
1 Sosialisasi a. Madrsah melakukan a. sosialisai MBS
Manajemen sosialisasi MBS dllakuk_an
malalui
Berbasis b. Sosialisasi melibatkan seluruh rapatguru,pertem
Sekolah warga sekolah uan wali m_urld,
dan kegiatan
c. Terdapat kegiatan sosialisasi madrasah
luar madrsah,masyarakat dan o 503|_al|sa5|
melibatkan
stike holder kepala madrasah,
. guru, tenaga
d. Madrsah memahami konsep kependidikan,
MBS peserta didik,
dan komite
madrasah.

c. sosialisasi di
lakukan melalui
pertemuan
dengan
masyarakat, wali
murid, dan
komite
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madrasah.

d. warga madrasah
memahami
pentingnya
pengelolahan
madrasah secara
mandiri,
pertisipatif,
akuntebel.

2 Analisi Situasi a. Madrsah mengidentifikasi a. Madrasah
melakukan
analisis terhadap
b. Madrasah mengetahui kondisi guru,
peserta didik,
serta sarana dan
c. Madrasah memahami prasarana.

b. Permasalahan
yang berkaitan

d. Hasil analisis kondisi di dengan
pembelajaran,
kedisiplinan, dan
fasilitas sekolah
telah
diidentifikasi.

c. Madrasah
memahami
berbagai
tantangan dalam
pelaksanaan

kondisi ini

permasalahan yang di hadapi

tentangan penerapan MBS

dokumentasikan

program dan
pengelolaan
sekolah.

d. Hasil analisis
dibahas  dalam
rapat dan
dijadikan  dasar
penyusunan
program  kerja
madrasah.

3 Prumusan a. Madrasah memeliki tujuan a. Tujuan

pelaksanaan

MBS diarahkan
b. Tujuan di rumuskan secara pada peningkatan
mutu pendidikan

Tujuan pelaksanaan MBS
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c. Terdapat

jelas
indikator

keberhasilan tujuan

dan
pengembangan
peserta didik
Tujuan
dirumuskan
melalui rapat dan
musyawarah
bersama  pihak
madrasah.
Keberhasilan
tujuan diukur
melalui evaluasi

kekuatan yang dimiliki

program dan
pencapaian target
madrasah.
4 Identifikasi Madrasah  mengidentifikasi Madrasah
. . L mengidentifikasi
Fungsi aspek yang perlu diperbaiki kebutuhan
Kurikulum sesuai dengan pengembangan
kebutuhan siswa peserta didik,
guru, dan
Kualitas pendidik memadai program sekolah.
Kurikulum
Saraha dan prasarana . .
mengintegrasika
mencukupi n pendidikan
umum dan
pendidikan
keagamaan.
Guru
melaksanakan
tugas sesuai
bidang masing-
masing dan terus
mengikuti
pembinaan.
Sarana dan
prasarana
tersedia  untuk
mendukung
kegiatan
pembelajaran
meskipun masih
memerlukan
pengembangan.
5 Analisis SWOT a. Madrasah mengetahui Kekuatan
madrasah

terletak pada
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Madrasah
kelemahan yang dimiliki
Madrasah
peluang yang ada
Madrasah

ancaman

mengetahui

memanfaatkan

mengantisipasi

sistem
pendidikan
berbasis
pesantren  yang
terintegrasi.
Madrasah
menyadari masih
terdapat
beberapa
keterbatasan
dalam fasilitas
dan sumber daya
tertentu.
Peluang
dimanfaatkan
melalui
dukungan
masyarakat dan
keberadaan MTs
sebagai sumber
peserta didik.
Madrasah
melakukan
evaluasi dan
perbaikan
program  untuk
menghadapi
berbagai
tantangan.

6 Pemecahan

Masalah

Madrasah melakukan upaya

pemecahan masalah

Madrasah menentukan
prioritas masalah
Solusi  yang  diterapkan

berjalan efektif

Setiap
permasalahan
dibahas melalui
rapat dan
musyawarah
bersama.
Masalah  yang
dianggap
mendesak
diprioritaskan
untuk segera
diselesaikan
Solusi yang telah
ditetapkan
dievaluasi secara
berkala untuk
mengetahui
tingkat
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keberhasilannya.

7 Perencanaan a. Madrasah menyusun rencana a. Program disusun
Dan orogram berdasarkan
kebutuhan  dan
Pelaksanaan b. Program dilaksanakan sesuai kondisi
rencana madra_sah.
b. Sebagian besar
c. Madrasah melakukam program
: terlaksana sesuai
evaluasi program
dengan
perencanaan
yang telah
dibuat.
c. Evaluasi

dilakukan secara
berkala melalui
rapat untuk
memperbaiki dan
meningkatkan
program
madrasah.

Tembilahan, 5 April 2026
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BUANA MUSTIKAWATI
NIM.602221010028

Pembimbing | Pembimbing Il
Dr. ASMARIANI, S.Pd.l., MA Dr. NUR KOMARIAH, M. Pd.1
NIDN: 1009058101 NIDN: 1005078403

Judul Skripsi : Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir.
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Institusi : Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas IImu

Agam Islam, Universitas Islam Indragiri

INSTRUMEN PENELITIAN DASAR (IPD)

DOKUMENTASI
. . : Hasil Dokumentasi
No Hasil Yang di Dokumentasi Ada Tidak
1 Profil Sekolah v
2 Visi, misi dan tujuan sekolah 4
3 Struktur organisasi sekolah v
4 Data nama pendidikn sekolah v
5 Data jumlah peserta didik sekolah v
6 Data perlengkapan sarana dan prasarana 4
Tembilahan, 5 April 2026
BUANA MUSTIKAWATI
NIM.602221010028
Pembimbing | Pembimbing Il
Dr. ASMARIANI, S. Pd.l., MA Dr. NUR KOMARIAH, M. Pd. |
NIDN: 1009058101 NIDN: 1005078403

Lampiran 1

Surat Izin Riset
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: Permohonan Penelitian

, UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI

FAKULTAS ILMU AGAMA ISLAM

Kampus Parit |, Jalan Propinsi Nomor 1.Tembilahan Hulu Indragiri Hilir Propinsi Riau Indonesia

E 0853 6330 1314 E (0768) 21386 !:C_‘E Laman websif tp://www.unisi.ac.id

: 045/UNISVH/IV/2026 Tembilahan, 8 April 2026
Kepada Yth.
Bapak/Ibu kepala Madrasah Aliyah Pondok
Pesantren Darul Rahman Tembilahan
di-
Tempat

5 255 e 2500

Dengan Hormat,

Teriring salam dan do’a kami sampaikan semoga Bapak/Ibu senantiasa dalam keadaan sehat
wal’afiyat. Amin.

Dekan Fakultas limu Agama Islam Universitas Islam Indragiri menerangkan mahasiswa/i
tersebut di bawah ini :

Nama : Buana Mustikawati

NIM 1 602221010028

Semester : VII(Delapan)

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam/S1

Adapun informasi dan data yang diperlukan mahasiswa tersebut dipergunakan untuk
lengkapi bahan lisan karya ilmiah/skripsi dengan judul :

"Strategi Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah Aliyah Darul Rahman
TEMBILAHAN KABUPATEN INDRAGIRI HILIR"

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir
skripsi dan mel i tugas lain nya. dengan hal tersebut di atas, kami mohon
izin agar mahasiswa kami dapat diterima dan diberikan data di tempat yang bapak/ibw/sdr
pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar di gunakan sebagaimana mestinya, atas perkenan dan
kerjasama kami ucapkan terima kasih.

8305 80 Had g e 2301y

MA ISLAM

Lampiran 2

Balasan Surat Izin Riset
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YAYASAN NURUL ASROR NUSANTARA (NANTARA)
MADRASAH TSANAWIYAH

PONDOK PESANTREN DAARUL RAHMAN TEMBILAHAN
JI. Tanjung Harapan Gg. Tg. Batang Kel. Pckan Arba Kec. Tembilahan Kab. Indragiri Hilir — Riau
HP (085282182135)

SURAT SUDAH MELAKUKAN PENELITIAN
Nomor : 009/MA/PPDRT/VII/2026

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Lismanita, S.Pd
Jabatan : Kepala MA Daarul Rahman Tembilahan
Nip -

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Buana Mustikawati
NIRM 1602221010028
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Tahun Akademik 12022

Telah melaksanakan penelitian (riset) di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul
Rahman Tembilahan untuk mendapatkan data yang berhubungan dengan judul skripsi
STRATEGI PELAKSANAAN MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH DI MADRASAH
ALIYAH PONDOK PESANTREN DAARUL RAHMAN TEMBILAHAN KABUPATEN
INDRAGIRI HILIR.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk digunakan sebagaimana

mestinya.

Tembilahan, 10 Juli 2026
Kepala Madrasah Aliyah

Lismanita, S.Pd

Lampiran 3

Sartifikat Kegiatan Pengenalan Akademik
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Sartifikat Seleksi Baca Al-Quran
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@ UNISL.FIAI.MPI.584.030625
L\"&,_,, 4

UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI

SERTIFIKAT
Nomor:584/PSBA/VI/2025

PUSAT STUDI BACA AL-QUR'AN

Memberikan Sertifikat Kepada:

v
BUANA MUSTIKAWATI
602221010028
KATEGOR! PENILAIAN ~ |
BACAAN ALQURAN | FIQH | HAFALAN SURAT PENDEK |
7% [ 2% | 1% |
T NILAL | JUMLAH | NILAL | JUMLAM | NILA JUMLAH |
80| 56 73| 1460 | 89 8% |
\ JUMLAHAKHIR | 79.50 J
| PREDIKAT | s |
KfTUA
A
/17

Dr. Detwi Murni, STh.LMA.

Lampiran 5

Sartifikat Kuliah Kerja Nyata
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Lampiran 6

Sartifikat TOEFL
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Cert‘iﬁ cate

No. 237/LB.UNISI/IV/2026

BUANA MUSTIKAWATI

Set a Toefl-Like Test
At the UPT. Labor Bahasa Universitas Islam Indragiri
On 14t April and Obtained Score:

Section Converted Score
Listening Comprehension 41
Structure and Written Expression 36
Reading comprehension 43

Total Score 400

bilahan, 14 April 2026

INPT. Perpustakaan & Labor
B sit

P

Rl

L7 QA AFRIZAL. M.Pd
- N

IPY: 1790 11 332

Lampiran 7

LoA Publish Jurnal
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» JURNAL PELITA
MANAJEMEN PENDIDIKAN

J P M P Alamat: J1. Bandes Desa Belantaraya Kec. Gaung Kab. Indragiri Hilir

CP. 0822-6254-0979 / 081371717553
JURNAL PELITA MANAJEMEN PENDIDIKAN https://jurnalpelitanegribelantaraya.com/index.php/JPMP

LETTER OF ACCEPTED
009/JPMP/V/2025
Yang terhormat,
Penulis : Riska Angriani, Eka Indah Rahayu Putri, Buana Mustikawati
Afiliasi : Universitas Islam Indragiri

Judul  : Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Motivasi Guru.

Berdasarkan hasil telaah, artikel dinyatakan DITERIMA untuk dimuat pada JURNAL PELITA
MANAJEMEN PENDIDIKAN, edisi Volume 2 No. 1 Juni 2025. Artikel akan diterbitkan paling
lambat tanggal 30 Juni 2025. Artikel tersedia secara daring di:

https://jurnalpelitanegribelantaraya.com/index.php/JPMP

Demikian surat penerimaan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Belantaraya, 29 Mei 2025
Editor in Chief

JPMP .

JURNAL PELITA MANAJEMEN PENDI
Dr. Irjus Indrawan, M.Pd.1

Lampiran Dokumentasi
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Wawancara Dengan Kepala Madrasah Aliyah Darul Rahman Tembilahan
Ibu lismanita S.Pd

Wawancara Dengan Guru Madrasah Aliyah Darul Rahman Tembilahan
Ahmad Rifa’i S.Pd

Wawancara Dengan Bidang Kurikulum Madrasah Aliyah Darul Rahman
Tembilahan Genesti Nauli
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Gedung Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Darul Rahman Tembilahan

Minimarket Madrasah Aliyah Drul Rahman Tembilahan
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