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LAMPIRAN 
 

Penyebaran Kuensioner Melalui Google Formulir 

 
 

Hasil Tanggapan Responden Terhadap Variabel Freedomat Work 
 

No 
Pernyataan SS S N TS STS 

Fleksibel Waktu  

1 c. Saya diberikan keleluasaan 

menyesuaikan waktu untuk 

persiapan tugas sebelum atau setelah 

dinas lapangan. 

     

 d. Saya dapat mengatur waktu istirahat 

selama piket selama tidak 

mengganggu kesiapsiagaan tugas. 

     

 Tidak Mendapatkan Tekanan  

2 c. Saya menjalankan tugas tanpa 

tekanan berlebihan dari atasan saat 

menghadapi situasi darurat. 

     

 d. Atasan memberikan instruksi dengan 

jelas sehingga saya tidak merasa 

terbebani secara emosional saat 

bekerja. 

     

 Pendapatan Yang Lebih Besar  

3 c. Saya merasa insentif dan tunjangan 

tugas kebencanaan yang saya terima 

sudah sesuai dengan risiko 

pekerjaan. 
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 d. Saya menilai pendapatan yang saya 

terima sebanding dengan tingkat 

bahaya pekerjaan sebagai petugas 

pemadam dan penyelamat. 

     

 Kebebasan Menyampaikan Ide Atau 

Pendapat Ditempat Kerja 

 

4 c. Saya bebas memberikan saran terkait 

teknik penanganan kebakaran atau 

penyelamatan di lapangan. 

     

 d. Pendapat saya tentang perbaikan 

prosedur operasional sering didengar 

dan dipertimbangkan oleh pimpinan. 

     

 

Hasil Tanggapan Responden Terhadap Variabel Happiness 
 

No 
Pernyataan SS S RR TS STS 

Promosi Jabatan  

1 c. Saya melihat peluang kenaikan 

pangkat atau jabatan bagi petugas 

yang memiliki kinerja baik. 

     

 d. Proses promosi di dinas terasa adil 

dan memberikan motivasi bagi saya 

untuk berkembang. 

     

 Rekan Kerja  

2 c. Saya merasa rekan satu regu saya 

saling mendukung terutama saat 

menghadapi situasi darurat. 

     

 d. Saya nyaman bekerja dengan 

anggota tim yang selalu bekerja 

sama dan saling membantu. 

     

 Kepuasan Kerja  

3 c. Saya merasa bangga dan puas 

karena pekerjaan saya bermanfaat 

langsung bagi keselamatan 

masyarakat. 

     

 d. Saya merasa puas dengan fasilitas 

dan peralatan kerja yang 

mendukung tugas penyelamatan. 

     

 Motivasi Kerja  

4 c. Saya merasa bersemangat setiap 

kali menjalankan tugas pemadaman 

atau penyelamatan. 

     

 d. Saya memiliki motivasi kuat untuk 

memberikan pelayanan terbaik 

kepada masyarakat. 
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Hasil Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Pegawai 
 

No 
Pernyataan SS S RR TS STS 

Kualitas Kerja  

1 c. Saya selalu berusaha memberikan 

hasil terbaik saat menangani 

kebakaran maupun penyelamatan. 

     

 d. Saya memastikan prosedur kerja 

dijalankan dengan benar untuk 

menghasilkan penanganan yang 

berkualitas. 

     

 Ketepatan Waktu  

2 c. Saya selalu berusaha merespon 

panggilan darurat dengan cepat dan 

tepat waktu. 

     

 d. Saya menyelesaikan tugas 

administrasi dan laporan kejadian 

sesuai batas waktu yang 

ditentukan. 

     

 Efesiensi Dalam Penggunaan 

Sumber Daya 

 

3 c. Saya menggunakan alat pemadam, 

air, dan peralatan lain dengan 

efisien saat bertugas. 

     

 d. Saya menjaga dan memanfaatkan 

fasilitas dinas dengan sehemat 

mungkin tanpa mengurangi 

efektivitas tugas. 

     

 Efektivitas  

4 c. Saya dapat menjalankan peran saya 

di lapangan secara efektif sesuai 

SOP yang berlaku. 

     

 d. Saya mampu mengambil langkah 

kerja yang tepat untuk memastikan 

misi penyelamatan berjalan lancar 

     

 Kemandirian  

5 c. Saya mampu menjalankan tugas 

sesuai peran saya tanpa perlu terus-

menerus diarahkan, selama 

mengikuti SOP yang berlaku. 

     

 d. Saya dapat bekerja secara mandiri 

dalam menjalankan tugas teknis, 

sambil tetap menjaga koordinasi 

dengan rekan dan komandan regu. 
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Tabulasi (Rekapitulasi Hasil, Jumlah dan Rata-Rata Jawaban Responden) 

 

FR1 FR2 FR3 FR4 FR5 FR6 FR7 FR8 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 3 4 5 4 

2 4 4 4 2 4 4 4 

3 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 5 4 2 4 4 

5 5 5 5 3 2 5 5 

5 5 5 5 2 2 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 3 5 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 

4 5 4 3 2 4 3 5 

4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 3 3 4 5 

5 5 5 5 4 3 3 4 

5 5 5 1 1 1 5 3 

3 5 4 5 1 1 5 5 

4 4 4 3 2 2 4 3 

4 4 4 4 3 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 

3 3 4 2 3 3 4 4 

4 5 3 5 4 5 3 3 

5 5 5 5 4 2 3 3 

5 5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 2 2 5 4 

4 5 4 5 2 2 4 5 

4 4 4 3 2 2 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 
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FR1 FR2 FR3 FR4 FR5 FR6 FR7 FR8 

4 3 4 3 2 2 3 4 

5 4 4 3 1 1 3 3 

4 4 4 4 2 2 2 3 

4 3 2 5 1 1 3 3 

3 2 3 3 2 2 3 3 

3 3 2 5 1 1 2 3 

3 5 3 5 2 1 3 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 2 4 3 

3 3 4 5 2 2 3 3 

4 4 4 4 5 5 4 3 

5 5 4 4 1 1 3 3 

2 3 2 3 1 1 2 4 

3 3 4 1 1 1 2 4 

3 3 3 3 1 1 2 3 

4 4 4 3 2 1 2 3 

3 3 3 4 1 1 3 3 

4 4 4 3 1 1 4 3 

3 3 4 4 2 2 2 3 

3 3 4 3 1 1 2 3 

4 4 4 4 2 2 2 3 

5 5 3 3 2 2 3 2 

3 3 5 5 2 1 1 2 

4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 3 3 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 3 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 5 
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FR1 FR2 FR3 FR4 FR5 FR6 FR7 FR8 

5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 

3 5 3 4 2 4 3 2 

3 4 2 5 1 4 3 2 

1 5 3 4 3 4 2 2 

3 5 3 4 2 4 4 2 

5 4 3 4 2 4 1 2 

1 3 3 3 4 2 5 2 

4 4 4 5 3 3 4 4 

3 4 2 5 3 4 3 3 

4 4 3 5 5 4 4 3 

4 4 2 5 4 3 4 2 

4 5 3 4 3 3 5 4 

4 4 5 4 4 4 5 5 

5 4 4 4 3 3 3 4 

5 4 4 5 4 5 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 

385 398 376 395 295 303 353 357 

3,93 4,06 3,84 4,03 3,01 3,09 3,60 3,64 

  

 

HP1 HP2 HP3 HP4 HP5 HP6 HP7 HP8 

4 4 3 5 3 5 4 4 

4 3 4 5 4 3 3 4 

4 4 5 5 5 3 4 5 

4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 5 5 

5 3 5 5 5 5 5 5 
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HP1 HP2 HP3 HP4 HP5 HP6 HP7 HP8 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 3 3 5 2 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 5 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 4 4 4 4 4 

5 3 4 3 2 3 2 3 

5 4 5 4 5 5 4 4 

3 3 3 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 5 

4 5 3 4 5 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 5 5 

2 4 4 4 4 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 4 5 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 

3 3 3 3 3 5 4 4 

3 3 3 3 3 3 5 5 

3 3 3 3 5 4 3 3 

3 2 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 4 3 3 

3 3 3 3 5 3 5 4 

3 3 4 5 5 4 5 5 
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HP1 HP2 HP3 HP4 HP5 HP6 HP7 HP8 

3 3 3 3 3 3 4 5 

3 3 5 4 5 3 4 5 

3 3 3 3 4 4 4 4 

3 5 5 5 5 5 5 4 

3 4 4 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 

4 5 4 5 4 5 4 5 

3 3 3 4 4 4 4 5 

3 2 3 3 4 4 4 5 

3 5 5 3 3 4 4 5 

3 4 4 3 4 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 5 4 4 4 4 

3 3 4 5 5 5 5 4 

3 4 3 5 4 4 4 4 

3 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 5 5 5 4 4 5 

4 4 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 4 4 
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HP1 HP2 HP3 HP4 HP5 HP6 HP7 HP8 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 

2 1 2 3 2 3 2 2 

4 1 4 2 3 1 5 1 

3 1 3 3 4 2 1 3 

3 2 3 4 4 2 4 4 

3 3 3 2 3 2 4 2 

3 2 1 2 4 2 2 2 

4 4 5 5 5 4 4 5 

5 3 1 3 4 2 4 5 

5 4 4 5 3 4 5 4 

4 1 3 4 3 4 5 5 

4 5 4 3 5 5 4 4 

4 2 3 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 

4 3 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 5 5 3 4 4 

369 366 386 396 415 387 408 408 

3,77 3,73 3,94 4,04 4,23 3,95 4,16 4,16 

 

 

KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KP9 KP10 

3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 3 3 5 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 3 4 5 4 3 4 3 5 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KP9 KP10 

5 3 4 4 3 5 5 4 4 1 

5 5 5 4 5 4 5 4 3 3 

4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

5 4 3 5 4 3 5 4 5 4 

5 4 3 5 5 4 5 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 3 3 3 4 4 

4 5 5 3 4 3 4 4 4 3 

3 3 5 3 4 3 3 3 3 5 

4 3 4 3 4 3 5 4 3 3 

5 3 5 4 4 4 4 5 5 4 

5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 
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KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KP9 KP10 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

3 4 5 3 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 5 5 5 4 3 5 5 4 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 

4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 

4 3 4 4 4 3 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 2 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 3 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

5 4 5 4 5 4 4 2 2 2 

3 4 3 1 1 4 2 3 4 3 

3 2 4 1 3 4 2 2 4 2 

2 4 2 5 2 3 3 4 4 1 

2 4 4 3 3 4 5 2 3 4 

2 3 4 4 3 2 3 1 3 4 

3 5 5 3 3 4 4 2 3 4 
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KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KP9 KP10 

5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 

2 5 2 4 3 3 4 3 2 4 

3 4 4 3 3 5 3 4 4 4 

4 5 5 3 4 5 5 4 4 3 

3 4 3 3 5 5 4 3 4 4 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

411 409 421 400 407 403 406 392 400 384 

4,19 4,17 4,30 4,08 4,15 4,11 4,14 4,00 4,08 392 

 

HASIL DATA OLAHAN SAMRTPLS 

OUTER MODEL 
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HASIL OUTER LOADING UJI CONVERGENT VALIDITY TAHAP 1 

 

 
Freedom 

At Work 
Happiness Kinerja Pegawai Keterangan 

FR1 0.656   Valid 

FR2 0.512   Valid 

FR3 0.743   Valid 

FR4 0.256   Tidak Valid 

FR5 0.589   Valid 

FR6 0.458   Tidak Valid 

FR7 0.747   Valid 

FR8 0.841   Valid 

HP1  0.607  Valid 

HP2  0.781  Valid 

HP3  0.804  Valid 

HP4  0.740  Valid 

HP5  0.639  Valid 

HP6  0.738  Valid 

HP7  0.665  Valid 

HP8  0.740  Valid 

KP1   0.700 Valid 

KP2   0.675 Valid 

KP3   0.653 Valid 

KP4   0.686 Valid 

KP5   0.775 Valid 

KP6   0.677 Valid 

KP7   0.738 Valid 

KP8   0.805 Valid 

KP9   0.697 Valid 

KP10   0.675 Valid 

  

HASIL OUTER LOADING UJI CONVERGENT VALIDITY TAHAP 2 

 

 
Freedom 

At Work 
Happiness 

Kinerja 

Pegawai 
Keterangan 

FR1 0.643   Valid 

FR3 0.745   Valid 

FR5 0.585   Valid 

FR7 0.744   Valid 

FR8 0.856   Valid 

HP1  0.606  Valid 

HP2  0.781  Valid 

HP3  0.804  Valid 

HP4  0.741  Valid 
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Freedom 

At Work 
Happiness 

Kinerja 

Pegawai 
Keterangan 

HP5  0.639  Valid 

HP6  0.739  Valid 

HP7  0.665  Valid 

HP8  0.740  Valid 

KP1   0.699 Valid 

KP2   0.674 Valid 

KP3   0.652 Valid 

KP4   0.687 Valid 

KP5   0.775 Valid 

KP6   0.677 Valid 

KP7   0.738 Valid 

KP8   0.805 Valid 

KP9   0.697 Valid 

KP10   0.676 Valid 

 

Hasil AVE Uji Convergent Validity 

 

Variabel 
Average Variance 

Extracted 
Keterangan 

Freedom At Work 0.519 Valid 

Happiness 0.515 Valid 

Kinerja Pegawai 0.504 Valid 

 

CROSS LOADING 

 

 
Freedom 

At Work 
Happiness 

Kineja 

Pegawai 
Keterangan 

FR1 0.643 0.405 0.156 Valid 

FR3 0.745 0.463 0.334 Valid 

FR5 0.585 0.274 0.165 Valid 

FR7 0.744 0.374 0.375 Valid 

FR8 0.856 0.662 0.628 Valid 

HP1 0.597 0.606 0.432 Valid 

HP2 0.542 0.781 0.551 Valid 

HP3 0.556 0.804 0.520 Valid 

HP4 0.412 0.741 0.434 Valid 

HP5 0.355 0.639 0.368 Valid 

HP6 0.492 0.739 0.542 Valid 

HP7 0.331 0.665 0.445 Valid 

HP8 0.334 0.740 0.644 Valid 

KP1 0.434 0.589 0.699 Valid 
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Freedom 

At Work 
Happiness 

Kineja 

Pegawai 
Keterangan 

KP2 0.254 0.483 0.674 Valid 

KP3 0.170 0.384 0.652 Valid 

KP4 0.390 0.464 0.687 Valid 

KP5 0.444 0.613 0.775 Valid 

KP6 0.449 0.458 0.677 Valid 

KP7 0.366 0.485 0.738 Valid 

KP8 0.377 0.538 0.805 Valid 

KP9 0.396 0.397 0.697 Valid 

KP10 0.386 0.440 0.676 Valid 

 

CRONBACH ALPHA DAN COMPOSITE RELIABILITY 

 

 
Cronbach's 

alpha 

Composite 

reliability 

(rho_a) 

Freedom At 

Work 
0.775 0.865 

Happiness 0.864 0.870 

Kinerja 

Pegawai 
0.890 0.896 

 

INNER MODEL 
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VARIANCE INFLATION FACTOR (VIF) 

 

 
Freedom 

At Work 
Happiness 

Kineerja 

Pegawai 

Freedom 

At Work 
 1.000 1.707 

Happiness   1.707 

Kinerja 

Pegawai 
   

 

NILAI R-SQUARE 

 

 R-Square 
R-Square 

adjusted 

M 0.414 0.408 

Y 0.494 0.483 

 

NILAI EFEK UKURAN (F-SQUARE) 

 

 X M Y 

X  0.707 0.021 

M   0.428 

Y    

 

HASIL UJI PATH COEFFICIENT 

 

 

Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 
Ket 

Freedom At 

Work 

->Happiness 

0.644 0.659 0.054 11.953 0.000 Diterima 

Freedom At 

Work 

->Kinerja 

Pegawai 

0.134 0.133 0.115 1.166 0.122 Ditolak 

Happiness 0.609 0.620 0.107 5.709 0.000 Diterima 
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->Kinerja 

Pegawai 

NILAI INDIRECTEFFECT 

 

 

Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 

Freedom At 

Work-> 

Happiness-> 

Kinerja 

Pegawai 

0.392 0.410 0.085 4.625 0.000 
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