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ABSTRACT 

Analysis of the Effectiveness and Efficiency of Village Fund Management as an 

Indicator of Financial Performance in Kuala Lemang Village, Keritang 

District, Indragiri Hilir Regency, 2023–2025 

Hasbi Asgaf, Management,) (Faculty) (of) (Economics) (and) (Business, 

) (Indragiri) (Islamic) (University 

Email: hasbiasgaf53@gmail.com 

 

Abstract:) (This) (study) (aims) (to) (analyze) (the) (effectiveness ) (and) (efficiency) (of) (village) 

(fund) (management) (as) (an) (indicator) (of) (the) (financial) (performance) (of) (Kuala) (Lemang) 

(Village,) (Keritang) (District,) (Indragiri) (Hilir) (Regency,) (during) (2023–2025.) (The) 

(method) (used) (in) (this) (research) (is) (quantitative) (descriptive) (using) (secondary) (data) (in) 

(the) (form) (of) (APBDes) (realization ) (reports.) (The) (data) (analysis) (technique) (was) (carried) 

(out) (by) (calculating) (the) (effectiveness ) (and) (efficiency) (ratios) (to) (determine) (the) (level) (of) 

(village) (financial ) (performance.) (The) (results) (showed) (that ) (the) (effectiveness) (level) (in) 

(2023) (and) (2024) (was) (categorized) (as) (effective) (with) (values) (of) (94.05% ) (and) (94.56%,) 

(while) (in) (2025) (it) (decreased) (to) (77.88% ) (and) (was) (categorized) (as) (less) (effective) (due) 

(to) (suboptimal) (revenue) (realization) (against) (the) (predetermined) (targets.) (In) (terms) (of) 

(efficiency,) (2023) (and) (2024) (were) (categorized) (as) (inefficient ) (with) (values) (of) (104.10% ) 

(and) (101.68%,) (indicating) (that) (expenditures) (exceeded) (current) (village) (revenues,) 

(which) (led) (to) (a) (budget) (deficit.) (However,) (in) (2025) (it) (showed) (significant) 

(improvement) (with) (a) (value) (of) (56.03% ) (and) (was) (categorized) (as) (very) (efficient.) (The) 

(comparison) (of) (these) (ratios) (indicates) (a) (dynamic) (shift) (where) (a ) (high) (level) (of) 

(effectiveness ) (does) (not) (automatically) (guarantee) (financial ) (efficiency,) (as) (shown) (by) 

(the) (early ) (deficit) (years.) (Therefore,) (it) (can) (be) (concluded) (that) (while) (there) (was) (an) 

(optimization ) (of) (spending) (controls) (leading) (to) (structural ) (budget) (improvements ) (by) 

(2025,) (the) (village) (administration ) (needs) (to) (formulate) (more) (realistic) (revenue ) 

(targets) (and) (enhance) (the) (strategic) (exploration) (of) (local) (village) (potential) (to) (ensure) 

(stable) (and) (sustainable) (long-term) (financial) (performance. 

Keywords: Effectiveness,) (Efficiency, ) (Village) (Financial ) (Performance) (of) (Kuala) 

(Lemang,) (Budget) (Realization. 
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ABSTRAK 

Analisis Efektivitas dan Efisiensi Pengelolaan Dana Desa Sebagai Indikator 

Kinerja Keuangan Desa Kuala Lemang Kecamatan Keritang Kabupaten 

Indragiri Hilir Tahun 2023-2025 

Hasbi Asgaf, Manajemen,) (Fakultas) (Ekonomi) (dan) (Bisnis, 

) (Universitas) (Islam) (Indragiri 

Email: hasbiasgaf53@gmail.com 

 

Abstrak:) (Penelitian) (ini) (bertujuan) (untuk) (menganalisis ) (efektivitas) (dan) (efisiensi) 

(pengelolaan ) (dana) (desa) (sebagai) (indikator) (kinerja) (keuangan) (Desa) (Kuala) (Lemang) 

(Kecamatan) (Keritang) (Kabupaten) (Indragiri) (Hilir) (tahun) (2023–2025.) (Metode) (yang) 

(digunakan) (dalam) (penelitian) (ini) (adalah) (deskriptif) (kuantitatif) (dengan ) (menggunakan) 

(data) (sekunder) (berupa) (laporan) (realisasi) (APBDes.) (Teknik) (analisis) (data) (dilakukan) 

(dengan) (menghitung) (rasio) (efektivitas) (dan) (rasio) (efisiensi ) (untuk) (mengetahui) (tingkat) 

(kinerja) (keuangan) (desa.) (Hasil) (penelitian) (menunjukkan) (bahwa) (tingkat) (efektivitas) 

(pada) (tahun) (2023) (dan) (2024) (tergolong) (efektif) (dengan) (nilai) (masing-masing) (sebesar) 

(94,05%) (dan ) (94,56%,) (sedangkan) (pada) (tahun) (2025) (menurun) (menjadi) (77,88%) (dan) 

(tergolong) (kurang) (efektif) (akibat) (realisasi) (pendapatan) (yang) (belum) (optimal) 

(mencapai) (target.) (Dari) (sisi) (efisiensi,) (tahun) (2023) (dan) (2024) (masih) (tergolong) (tidak) 

(efisien) (dengan) (nilai) (104,10%) (dan) (101,68%,) (mengindikasikan) (realisasi) (belanja) 

(yang) (melampaui) (pendapatan) (berjalan) (sehingga) (memicu) (terjadinya) (defisit) 

(anggaran.) (Namun,) (pada) (tahun) (2025) (pengelolaan ) (belanja) (mengalami) (peningkatan) 

(yang) (sangat) (baik) (dengan) (nilai) (rasio) (mencapai) (56,03%) (sehingga) (tergolong) (sangat) 

(efisien.) (Perbandingan) (kedua) (rasio) (menunjukkan) (adanya) (dinamika) (di) (mana) 

(tingkat) (efektivitas ) (pendapatan) (yang) (tinggi) (belum) (tentu) (dibarengi) (dengan) (efisiensi) 

(pengeluaran) (yang) (baik.) (Oleh) (karena) (itu,) (dapat) (disimpulkan) (bahwa) (meskipun) 

(pengelolaan ) (keuangan) (Desa) (Kuala) (Lemang) (menunjukkan) (perbaikan) (manajemen) 

(anggaran) (yang) (besar) (melalui) (pengendalian) (belanja) (pada) (tahun) (terakhir,) 

(pemerintah) (desa) (tetap) (perlu) (meningkatkan) (kecermatan) (dalam) (merencanakan) 

(target) (serta) (mengoptimalkan) (penggalian) (potensi) (pendapatan) (asli) (desa) (agar) (kinerja) 

(keuangan) (tetap) (stabil) (dan) (berkelanjutan) (secara) (jangka) (panjang. 

Kata Kunci:) (Efektivitas,) (Efisiensi,) (Kinerja) (Keuangan) (Desa) (Kuala) (Lemang,) 

(Realisasi) (Anggaran. 
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KATA PENGANTAR 

الرّحِيْمِِ الرّحْمٰنِِ اّللَِِ بِسْمِِ  

Alhamdulillahi) (rabbil) (‘alamin,) (segala) (puji) (dan) (syukur) (penulis) (panjatkan) 

(ke) (hadirat) (Allah) (SWT) (atas) (limpahan) (rahmat,) (taufik,) (serta) (hidayah-Nya) (sehingga) 

(penulis) (dapat) (menyelesaikan) (penyusunan) (skripsi) (ini) (dengan) (baik.) (Shalawat) (dan) 

(salam) (senantiasa) (tercurah) (kepada) (junjungan) (kita,) (Nabi) (Muhammad) (SAW,) (beserta) 

(keluarga,) (sahabat,) (dan) (seluruh) (pengikutnya) (hingga) (akhir) (zaman.) (Dengan) (penuh) 

(rasa) (syukur) (dan) (hormat,) (penulis) (ingin) (mengucapkan) (terima) (kasih) (yang) (sebesar-

besarnya) (kepada) (orang) (tua) (tercinta.) (Teristimewa) (kepada) (almarhumah) (Ibunda) 

(tercinta,) (Nirwana) (Alma,) (yang) (meskipun) (telah) (berpulang) (ke) (rahmatullah,) (namun) 

(doa) (dan) (kasih) (sayangnya) (selalu) (menjadi) (kekuatan) (spiritual) (yang) (luar) (biasa) (bagi) 

(penulis.) (Segala) (perjuangan) (ini) (penulis) (persembahkan) (sebagai) (tanda) (bakti,) (dengan) 

(harapan) (semoga) (Allah) (SWT) (memberikan) (tempat) (terbaik) (di) (sisi-Nya.) (Terima) 

(kasih) (yang) (mendalam) (juga) (penulis) (sampaikan) (kepada) (Ayahanda) (tercinta,) 

(Mahmud,) (yang) (selalu) (menjadi) (penyemangat) (dan) (sandaran) (terkuat) (dari) (kerasnya) 

(dunia.) (Yang) (tidak) (hentinya) (memberikan) (kasih) (sayang) (dengan) (penuh) (cinta) (dan) 

(selalu) (memberikan) (motivasi) (serta) (dukungan) (dalam) (setiap) (langkah) (kehidupan) 

(penulis) (hingga) (berada) (di) (titik) (ini.) (Semoga) (Ayahanda) (senantiasa) (diberikan) 

(kesehatan) (dan) (keberkahan) (dalam) (setiap) (perjalanan) (hidupnya. 

Skripsi) (yang) (berjudul) (“Anlisis ) (Efektivitas) (dan) (Efisisensi) (Pengelolaan) (Dana) 

(Desa) (Sebagai) (Indikator) (Kinerja) (Keuangan) (Desa) (Kuala) (Lemang) (Kecamatan) 

(Keritang) (Kabupaten) (Indragiri ) (Hilir) (Tahun) (2023-2025”) (”) (ini) (disusun) (guna) 
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