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ABSTRAK 

Perencanaan waktu dan tenaga kerja merupakan bagian penting dalam manajemen 

konstruksi karena berpengaruh terhadap kelancaran pelaksanaan pekerjaan dan 

penggunaan sumber daya pada proyek. Penelitian ini bertujuan untuk merencanakan 

waktu pelaksanaan dan kebutuhan tenaga kerja pada Proyek Pembangunan Gedung 

Sekolah KB-TK Kasih Lestari Tembilahan menggunakan metode Critical Path Method 

(CPM). Data yang digunakan berupa data pekerjaan, volume pekerjaan, durasi, hubungan 

ketergantungan antaraktivitas, serta Analisis Harga Satuan Pekerjaan (AHSP). 

Perencanaan waktu dilakukan dengan menentukan hubungan antaraktivitas, perhitungan 

maju (forward pass), perhitungan mundur (backward pass), dan perhitungan total float 

untuk menentukan aktivitas kritis dan tidak kritis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

berdasarkan metode CPM, waktu penyelesaian proyek adalah 533 hari. Lintasan kritis 

yang diperoleh terdiri dari Pekerjaan Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi 

(SMKK) (ID1) → Pekerjaan Persiapan (ID2) → Pekerjaan Tanah dan Pondasi (ID3) → 

Pekerjaan Struktur Beton Bertulang (ID4) → Pekerjaan Dinding, Plesteran dan Acian 

(ID6) → Pekerjaan Cat (ID14) dengan nilai total float sebesar 0. Sementara itu, pekerjaan 

Keramik (ID10), Kusen Aluminium 4 Inch, Pintu dan Jendela (ID11), Aksesoris Pintu 

dan Jendela (ID12), Elektrikal dan Mekanikal (ID13), serta Pekerjaan Lain-lainnya 

(ID15) termasuk kegiatan tidak kritis karena memiliki total float lebih dari 0. Perencanaan 

kebutuhan tenaga kerja dilakukan berdasarkan volume pekerjaan dan koefisien tenaga 

kerja pada AHSP, kemudian disesuaikan dengan durasi masing-masing pekerjaan hasil 

perencanaan CPM untuk memperoleh kebutuhan tenaga kerja harian. Dengan demikian, 

penerapan metode CPM dapat memberikan gambaran mengenai durasi proyek, aktivitas 

yang menjadi prioritas karena berada pada lintasan kritis, serta menjadi dasar dalam 

perencanaan kebutuhan tenaga kerja pada setiap aktivitas pekerjaan. 

Kata kunci: perencanaan waktu, tenaga kerja, Critical Path Method (CPM), lintasan 

kritis, AHSP. 
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ABSTRAK 

Time and workforce planning are important aspects of construction management because 

they affect the smooth implementation of work and the utilization of project resources. 

This study aims to plan the project execution time and workforce requirements for the 

KB-TK Kasih Lestari School Building Project in Tembilahan using the Critical Path 

Method (CPM). The data used consist of work activities, work quantities, durations, 

dependency relationships among activities, and the Unit Price Analysis (AHSP). Time 

planning was carried out by determining the relationships among activities, performing 

forward pass and backward pass calculations, and calculating total float to identify critical 

and non-critical activities. The results show that, based on the CPM, the project 

completion time is 533 days. The critical path consists of Construction Safety 

Management System (SMKK) Work (ID1) → Preparation Work (ID2) → Earthwork and 

Foundation Work (ID3) → Reinforced Concrete Structure Work (ID4) → Wall, 

Plastering and Finishing Work (ID6) → Painting Work (ID14), with a total float value of 

0. Meanwhile, Ceramic Work (ID10), 4-Inch Aluminum Frames, Doors and Windows 

Work (ID11), Door and Window Accessories Work (ID12), Electrical and Mechanical 

Work (ID13), and Other Works (ID15) are classified as non-critical activities because 

they have total float values greater than 0. Workforce planning was carried out based on 

work quantities and labor coefficients from the AHSP, which were then adjusted to the 

duration of each activity resulting from the CPM planning to determine the daily 

workforce requirements. Therefore, the application of the CPM provides an overview of 

the project duration, identifies activities that require priority because they are on the 

critical path, and serves as a basis for planning workforce requirements for each work 

activity. 

 

Keywords: time planning, workforce, Critical Path Method (CPM), critical path, AHSP. 
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