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MOTTO 

 

Jangan takut jatuh, sebab yang tak pernah memanjatlah yang tak pernah jatuh. 

 Jangan takut gagal, karena yang tak pernah gagal hanyalah mereka yang tak pernah 

melangkah. Dan jangan takut salah, sebab dari kesalahan pertama, kita bisa belajar 

menemukan jalan yang benar di langkah berikutnya. 

(Buya Hamka) 
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TRANSLITERASI 

 

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan keputusan 

bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 tahun 

1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai berikut:  

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 - Bā‟ B ب

 - Tā‟ T ث

 Śā‟ Ś S (dengan titik di atas) ث

 - Jīm J ج

H ح ā‟ H  H (dengan titik di bawah) 

 - Khā‟ Kh خ

 - Dāl D د 

 Żāl Ż Z (dengan titik di atas) ذ 

 - Rā‟ R ز

 - Zai Z ش

 - Sīn S ض

 - Syīn Sy غ

S ص ād S  S (dengan titik di bawah) 

D ض ād D  D (dengan titik di bawah) 

T ط ā‟ T  T (dengan titik di bawah) 

Z ظ ā‟ Z  Z (dengan titik di bawah) 

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 - Gain G غ

 - Fā‟ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ك

 - Lām L ل

 - Mīm M م

 - Nūn N ى

 -  Wāwu  W و

 - Hā‟ H ه
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 Hamzah ‟ Apostrof ء

  ً  Yā‟ Y Y 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat yang 

transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

  ً  ́ --- Fath ah A A   

  ً  ̧ --- Kasrah I I   ً  Munira س´  ¸هُ

  ً ًُ --- D ammah U U   

2. Vokal rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

--- ´  ً    ً Fath ah dan ya Ai a dan i ´  ف´ مي Kaifa 

 Haula ل´ هو  ´ Kasrah I I و ً  ´ ---

C. Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

 

Fath ah + Alif, 
ditulis ā 

Contoh  ل ́ ́ ظا   ditulis Sāla 

  ً  ́ fath ah + 

Alif maksūr 

ditulis ā 

Contoh  عع ´ي  ً  ditulis Yas„āي ´

  ً  ̧ Kasrah + Yā‟ mati 

ditulis ī 
Contoh  يد ج   ̧  ditulis Majīd́ ه 

D ammah + Wau mati 

ditulis ū 

Contoh  ق وُل ًُ  ditulis Yaqūluي ´
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D. Ta‟ Marbutah 

1. Bila dimatikan, ditulis h: 
 Ditulis hibah هبت

 Ditulis jizyah جصيت

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t: 
 Ditulis ni„matullāh الله  ع وت

  

E. Syaddah (Tasydīd) 

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap: 

 Ditulis „iddah عدةّ

F. Kata Sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulus al- 

 Ditulis al-rajulu السجل

 Ditulis al-Syams الشوط

G. Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof. 

Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh: 

 

 

 

 

 
H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang 

diperbaharui (EYD). Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis 

menurut bunyi atau pengucapan atau penulisannya. 

 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah العت    أهل

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur‟an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf Qardawi 

c. Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti Munir 

d. Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al 

 

 Ditulis syai‟un شيئ

 Ditulis ta‟khużu تأخد 

 Ditulis umirtu أهسث
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ABSTRAK 

 

Wulandari, NIM. 602221010031: Kecakapan Supervisi Akademik Kepala 

Madrasah Dalam Mewujudkan Profesional Guru Fikih Di Madrasah Aliyah Pondok 

Pesantren Tunas Harapan Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir. Skripsi, Program 

studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Agama Islam Indragiri, Indragiri 

Hilir 2026.  

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis Kecakapan 

Supervisi Akademik Kepala Madrasah Dalam Mewujudkan Profesional Guru Fikih di 

Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Tunas Harapan Tembilahan Kabupaten Indragiri 

Hilir serta faktor pendukung dan penghambat, jenis penelitian kualitatif deskriptif, 

metode pengumpulan data yaitu obsevasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik 

analisis data menggunakan penyajian data dan penarikan kesimpulan, sedangkan 

Teknik keabsahan data menggunakan data triangulasi. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kepala madrasah memiliki kecakapan dalam melaksanakan 

supervisi akademik, khususnya kepada guru Fikih, melalui tahapan yang sistematis 

meliputi perencanaan, pelaksanaan, analisis, umpan balik, dan tindak lanjut. 

Perencanaan dilakukan secara terarah dengan melibatkan guru, sedangkan pelaksanaan 

supervisi dilakukan melalui observasi langsung terhadap proses pembelajaran. Hasil 

supervisi kemudian dianalisis dan disampaikan melalui diskusi yang berisi evaluasi, 

motivasi, dan apresiasi. Tindak lanjut dilakukan dengan membantu perbaikan 

pembelajaran serta mendorong guru mengikuti kegiatan pengembangan profesional. 

Pelaksanaan supervisi didukung oleh komitmen dan kerja sama yang baik serta sikap 

terbuka guru, namun masih menghadapi kendala seperti keterbatasan waktu, perbedaan 

kesiapan guru, dan keterbatasan sarana prasaran. 

Kata kunci: Kecakapan Supervisi Akademik, Kepala Madrasah, Profesional Guru. 
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 خلاصة
 

٦٠٢٢٢١٠١٠٠٣١وُل نداري، رقم القيد:  : 

كفاءة الإشراف الأكاديمي لمدير المدرسة في تحقيق احترافية معلمي الفقه في المدرسة الثانوية الإسلامية بمعهد "

 ."توناس هارابان تمبيلهان، محافظة إندراجيري هيلير

ري، إندراجيري هيلير،  وم الإسلامية إندراجيالإسلامية، كلية العلبرنامج دراسة إدارة التربية  رسالة علمية

٢٠٢٦. 

تهدف هذه الدراسة إلى وصف وتحليل كفاءة الإشراف الأكاديمي لمدير المدرسة في تحقيق احترافية معلمي الفقه  

التعرف على   في المدرسة الثانوية الإسلامية بمعهد توناس هارابان تمبيلهان، محافظة إندراجيري هيلير، وكذلك

وع البحث هو بحث وصفي نوعي، أما طرق جمع البيانات فهي الملاحظة،  الداعمة والمعوقة. ونالعوامل 

والمقابلة، والتوثيق. وتسُتخدم تقنية تحليل البيانات من خلال عرض البيانات واستخلاص النتائج، في حين تسُتخدم 

 .تقنية التحقق من صحة البيانات عبر التثليث

اءة في تنفيذ الإشراف الأكاديمي، خاصة لمعلمي الفقه، من دير المدرسة يمتلك كفائج الدراسة إلى أن متشير نت

بشكل منظم  لتخطيط خلال مراحل منهجية تشمل: التخطيط، والتنفيذ، والتحليل، والتغذية الراجعة، والمتابعة. يتم ا

لإشراف يس. ثم تحُلل نتائج المباشرة لعملية التدربمشاركة المعلمين، بينما ينُفَّذ الإشراف من خلال الملاحظة ا

وتعُرض من خلال مناقشات تتضمن التقييم، والتحفيز، والتقدير. وتنُفَّذ المتابعة من خلال المساعدة في تحسين 

عملية التعليم، وتشجيع المعلمين على المشاركة في أنشطة التطوير المهني. ويدعم تنفيذ الإشراف وجود التزام  

أنه لا يزال يواجه بعض التحديات مثل محدودية الوقت، نفتاح المعلمين، إلا جيد، بالإضافة إلى ا وتعاون

 .واختلاف جاهزية المعلمين، وقلة الإمكانيات والمرافق

 الكلمات المفتاحية: كفاءة الإشراف الأكاديمي، مدير المدرسة، احترافية المعلم 
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ABSTRACT 

 

Wulandari, Student ID Number 602221010031: The Academic Supervision 

Skills of Madrasah Principals in Developing Professional Fiqh Teachers at the Tunas 

Harapan Tembilahan Islamic Boarding School, Indragiri Hilir Regency. Thesis, 

Islamic Education Management Study Program, Faculty of Islamic Studies, Indragiri 

Hilir, 2026. 

This study aims to describe and analyze the Academic Supervision Skills of 

Madrasah Principals in Developing Professional Fiqh Teachers at the Tunas Harapan 

Tembilahan Islamic Boarding School, Indragiri Hilir Regency, as well as the 

supporting and inhibiting factors. The research type is descriptive qualitative, with 

data collection methods including observation, interviews, and documentation. Data 

analysis techniques include data presentation and conclusion drawing, while data 

validity techniques include data triangulation. The results of this study indicate that 

madrasah principals possess the skills to carry out academic supervision, particularly 

for Islamic Jurisprudence (Fiqh) teachers, through systematic stages including 

planning, implementation, analysis, feedback, and follow-up. Planning is carried out 

in a focused manner with teacher involvement, while supervision is carried out through 

direct observation of the learning process. Supervision results are then analyzed and 

presented through discussions containing evaluation, motivation, and appreciation. 

Follow-up involves assisting with learning improvements and encouraging teachers to 

participate in professional development activities. Supervision implementation is 

supported by strong commitment, cooperation, and an open attitude from teachers, but 

still faces challenges such as time constraints, differences in teacher readiness, and 

limited infrastructure. 

Keywords: Academic Supervision Skills, Madrasah Principals, Teacher 

Professionalism. 

 

 

 

 

 


