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Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah peneliti kemukakan pada Bab
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IV (Hasil Penelitian), maka dapat disimpulkan bahwa:

Implementasi manajemen pembiayaan di SMP Ma'had Tahfidz Hayatul Qur'an telah
berjalan cukup baik. Hal ini terlihat dari adanya proses perencanaan pembiayaan
yang dilakukan melalui identifikasi tujuan pengadaan, penentuan kebutuhan sarana
dan prasarana, penyusunan skala prioritas, serta penyesuaian dengan kemampuan
anggaran yang dimiliki oleh lembaga. Setiap kebutuhan sarana dan prasarana
terlebih dahulu dianalisis berdasarkan tingkat urgensinya sehingga pengadaan dapat
dilakukan secara efektif dan tepat sasaran.

Dalam pelaksanaannya, pihak sekolah dan pondok pesantren juga telah
berupaya menerapkan prinsip efisiensi dalam penggunaan anggaran. Pengadaan
sarana dan prasarana dilakukan dengan mempertimbangkan manfaat, kebutuhan,
kualitas barang, dan ketersediaan dana sehingga anggaran yang dimiliki dapat
digunakan secara optimal. Selain itu, adanya evaluasi terhadap prosedur pembiayaan
dan pengadaan menunjukkan bahwa lembaga telah berusaha melakukan pengawasan
terhadap penggunaan dana agar sesuai dengan perencanaan yang telah ditetapkan
Pengadaan sarana dan prasarana di SMP Ma'had Tahfidz Hayatul Qur'an sebagian
besar dilakukan melalui pembelian, yaitu dengan menyediakan berbagai kebutuhan
fasilitas sekolah sesuai dengan perencanaan dan anggaran yang tersedia. Selain itu,
sekolah juga memperoleh sarana dan prasarana melalui hibah dan bantuan, seperti
tanah wakaf, smartboard, laptop, dan bantuan buku dari pemerintah yang

dimanfaatkan untuk menunjang kegiatan pembelajaran dan operasional sekolah.
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Secara keseluruhan, pengadaan sarana dan prasarana di SMP Ma'had Tahfidz
Hayatul Qur'an telah berjalan dengan cukup baik dan mampu memenuhi kebutuhan
sekolah dalam mendukung proses pendidikan. Meskipun demikian, sekolah perlu
terus meningkatkan perencanaan, pengelolaan, dan pemeliharaan sarana dan
prasarana agar kualitas fasilitas pendidikan dapat terus terjaga dan berkembang

sesuai dengan kebutuhan serta perkembangan pendidikan di masa mendatang.

|98)

Faktor pendukung dan penghambat implementasi manajemen pembiayaan dalam
pengadaan sarana dan prasarana di SMP Ma'had Tahfidz Hayatul Qur'an lebih
dominan dibandingkan faktor penghambatnya. Dukungan dari pemerintah, yayasan,
komite sekolah, serta penerapan prinsip transparansi dan akuntabilitas telah
memberikan kontribusi positif terhadap keberhasilan pengelolaan pembiayaan.
Namun demikian, hambatan berupa keterlambatan pencairan dana dan kenaikan
harga barang serta material tetap menjadi tantangan yang perlu diantisipasi melalui
perencanaan yang matang, pengelolaan anggaran yang fleksibel, serta peningkatan
koordinasi dengan berbagai pihak terkait. Dengan demikian, manajemen
pembiayaan dalam pengadaan sarana dan prasarana diharapkan dapat berjalan lebih
efektif, efisien, dan berkelanjutan dalam mendukung peningkatan mutu pendidikan

di SMP Ma'had Tahfidz Hayatul Qur'an.
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Berdasarkan hasil penelitian mengenai manajemen pembiayaan dalam pengadaan
sarana dan prasarana di SMP Ma’had Tahfidz Hayatul Qur’an, peneliti memberikan
beberapa saran sebagai berikut:

1. Bagi pimpinan pondok dan Kepala Sekolah
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Diharapkan dapat mempertahankan dan meningkatkan kualitas manajemen
pembiayaan, khususnya dalam perencanaan, pelaksanaan, serta evaluasi
pengadaan sarana dan prasarana.

Terus mengembangkan transparansi dan akuntabilitas keuangan melalui
pelaporan yang tertib dan terbuka kepada yayasan, komite, dan wali santri.
Meningkatkan koordinasi dan komunikasi dengan yayasan serta komite sekolah
agar pengadaan sarana dan prasarana dapat berjalan lebih efektif dan tepat
sasaran.

Menyusun skala prioritas pengadaan secara matang agar keterbatasan dana dan
kendala kenaikan harga dapat diantisipasi dengan baik.

Mengupayakan sumber pembiayaan alternatif yang sah dan tidak memberatkan,

guna mendukung keberlanjutan pengadaan dan pemeliharaan sarana prasarana.

2. Bagi Yayasan dan Komite Sekola

a. Diharapkan dapat terus memberikan dukungan pembiayaan dan pengawasan,

baik dalam bentuk dana maupun fasilitas, guna menunjang kebutuhan sarana
dan prasarana sekolah.

Memperkuat sinergi dan kerja sama dengan pihak sekolah dalam perencanaan
dan pelaksanaan pengadaan agar sesuai dengan kebutuhan prioritas pendidikan

dan program tahfidz

3. Bagi Guru

a. Diharapkan dapat menjaga dan memanfaatkan sarana dan prasarana yang telah

tersedia secara optimal untuk menunjang proses pembelajaran.

b. Memberikan masukan kepada pihak sekolah terkait kebutuhan fasilitas

pembelajaran agar pengadaan dapat lebih tepat guna dan efektif
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