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ABSTRAK 

Sri Wijayanti, NIM: 602221010002, Pengaruh 

Kepemimpinan Spiritual Kepala Madrasah terhadap 

Kinerja Guru di MA Anwarul Ulum Indragiri Hilir, 

Riau. Skripsi. Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

kepemimpinan spiritual kepala madrasah, mengetahui 

kinerja guru, serta mengetahui pengaruh kepemimpinan 

spiritual kepala madrasah terhadap kinerja guru di MA 

Anwarul Ulum Indragiri Hilir, Riau. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode 

penelitian asosiatif. Lokasi penelitian dilaksanakan di 

MA Anwarul Ulum Indragiri Hilir, Riau. Teknik 

pengumpulan data menggunakan angket, observasi, dan 

dokumentasi. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 

12 orang guru dan seluruh populasi dijadikan sebagai 

responden dengan menggunakan teknik sampling jenuh. 

Analisis data dilakukan menggunakan bantuan program 

IBM SPSS Statistics versi 24 melalui uji validitas, uji 

reliabilitas, uji normalitas, analisis regresi linear 

sederhana, uji t, dan koefisien determinasi. 
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Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 

bagaimana kepemimpinan spiritual kepala madrasah di 

MA Anwarul Ulum Indragiri Hilir, Riau, bagaimana 

kinerja guru di MA Anwarul Ulum Indragiri Hilir, Riau, 

serta apakah kepemimpinan spiritual kepala madrasah 

berpengaruh terhadap kinerja guru di MA Anwarul 

Ulum Indragiri Hilir, Riau. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan spiritual kepala madrasah berada pada 

kategori baik dengan nilai rata-rata (mean) sebesar 

46,75, sedangkan kinerja guru juga berada pada kategori 

baik dengan nilai rata-rata (mean) sebesar 50,83. Hasil 

analisis regresi linear sederhana menunjukkan nilai 

signifikansi sebesar 0,733 yang lebih besar dari 0,05, 

sehingga hipotesis nol (H₀) diterima dan hipotesis 

alternatif (Hₐ) ditolak. Nilai koefisien determinasi (R 

Square) sebesar 0,012 menunjukkan bahwa 

kepemimpinan spiritual kepala madrasah hanya 

memberikan kontribusi sebesar 1,2% terhadap kinerja 

guru, sedangkan 98,8% dipengaruhi oleh faktor-faktor 

lain di luar penelitian. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa kepemimpinan spiritual kepala madrasah tidak 
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berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru di 

MA Anwarul Ulum Indragiri Hilir, Riau. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Spiritual, Kepala 

Madrasah, Kinerja Guru 
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 ملخص

، أصش اٌمُبدح ٢ ٠ ٠٠٠ ٠٠ ٢ ٢ ٢  ٠  ٦سشٌ وَغبَبٔزٍ، سلُ اٌطبٌت: 

اٌشوحُخ ٌّذَش اٌّذسسخ ػًٍ أداء اٌّؼٍُّٓ فٍ ِذسسخ أٔىاس اٌؼٍىَ 

 .ئٔذساعُشٌ هٍُُش، سَبو. سسبٌخ ِبعسزُش. ثشٔبِظ ئداسح اٌزؼٍُُ الإسلاٍِ

وأداء  رهذف هزٖ اٌذساسخ ئًٌ رحذَذ اٌمُبدح اٌشوحُخ ٌّذَش اٌّذسسخ،

اٌّؼٍُّٓ، وأصش اٌمُبدح اٌشوحُخ ٌٍّذَش ػًٍ أداء اٌّؼٍُّٓ فٍ ِذسسخ أٔىاس 

اٌؼٍىَ ئٔذساعُشٌ هٍُُش، سَبو. اسزخذِذ اٌذساسخ إٌّهظ اٌىٍّ ِغ 

أسٍىة اٌجحش اٌزشاثطٍ. أعُشٌ اٌجحش فٍ ِذسسخ أٔىاس اٌؼٍىَ 

ئٔذساعُشٌ هٍُُش، سَبو. شٍّذ أسبٌُت عّغ اٌجُبٔبد الاسزجُبٔبد 

ب، ورُ اخزُبس  21واٌّلاحظخ واٌزىصُك. رىىْ ِغزّغ اٌذساسخ ِٓ  ًّ ِؼٍ

عُّغ اٌّؼٍُّٓ اٌّشبسوُٓ ثبسزخذاَ أسٍىة اٌؼُٕخ اٌّشجؼخ. أعُشٌ رحًٍُ 

، 12الإطذاس  IBM SPSS Statistics اٌجُبٔبد ثبسزخذاَ ثشٔبِظ

 ورٌه ِٓ خلاي اخزجبساد اٌظلاحُخ، واخزجبساد اٌّىصىلُخ، واخزجبساد

صَغ اٌطجُؼٍ، ورحًٍُ الأحذاس اٌخطٍ اٌجسُؾ، واخزجبساداٌزى   t ، 

 

رزّضً أسئٍخ اٌجحش فٍ هزٖ اٌذساسخ فُّب ٍٍَ: وُف رإصش اٌمُبدح اٌشوحُخ 

ٌّذَش ِذسسخ أٔىاس اٌؼٍىَ فٍ ئٔذساعُشٌ هٍُُش، سَبو، ووُف َإصش أداء 

ئهُ اٌّؼٍُّٓ فٍ ِذسسخ أٔىاس اٌؼٍىَ فٍ ئٔذساعُشٌ هٍُُش، سَبو، ػًٍ أدا

فٍ اٌّذسسخ ٔفسهب؟ رشُش ٔزبئظ هزٖ اٌذساسخ ئًٌ أْ اٌمُبدح اٌشوحُخ ٌّذَش 

، ثُّٕب َظُٕف أداء 27.64اٌّذسسخ رظُٕف ػّٓ اٌفئخ اٌغُذح ثّزىسؾ 

. وأظهشد ٔزبئظ رحًٍُ 48.05اٌّؼٍُّٓ أَؼًب ػّٓ اٌفئخ اٌغُذح ثّزىسؾ 

هٍ أوجش ِٓ ، و8.655الأحذاس اٌخطٍ اٌجسُؾ لُّخ دلاٌخ ئحظبئُخ لذسهب 
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. ثٕبءً ػًٍ رٌه، رمُجً اٌفشػُخ اٌظفشَخ8.84  (H₀)  ورشُفغ اٌفشػُخ

ئًٌ أْ اٌمُبدح  8.821اٌجبٌؾ  (R²) َشُش ِؼبًِ اٌزحذَذ .(Hₐ) اٌجذٍَخ

% فمؾ فٍ أداء اٌّؼٍُّٓ، 2.1اٌشوحُخ ٌّذَش اٌّذسسخ اٌذَُٕخ رسُهُ ثٕسجخ 

ً أخشي خبسط ٔطبق % ثؼىا80.0ِثُّٕب رزأصش إٌسجخ اٌّزجمُخ اٌجبٌغخ 

اٌذساسخ. رشُُش ٔزبئظ هزٖ اٌذساسخ ئًٌ أْ اٌمُبدح اٌشوحُخ ٌّذَش اٌّذسسخ 

ًٍ ٍِحىظ ػًٍ أداء اٌّؼٍُّٓ فٍ ِذسسخ أٔىاس اٌؼٍىَ  اٌذَُٕخ لا رإُصش ثشى

ئٔذساعُشٌ هٍُُش، سَبو  . 

 اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ: اٌمُبدح اٌشوحُخ، ِذَش اٌّذسسخ اٌذَُٕخ، أداء اٌّؼٍُّٓ
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ABSTRACT 

Sri Wijayanti, Student ID: 602221010002, The 

Influence of the Spiritual Leadership of the Madrasah 

Principal on Teacher Performance at MA Anwarul 

Ulum, Indragiri Hilir, Riau. Undergraduate Thesis. 

Islamic Educational Management Study Program. 

This study aims to determine the spiritual 

leadership of the madrasah principal, to examine 

teacher performance, and to analyze the influence of the 

spiritual leadership of the madrasah principal on 

teacher performance at MA Anwarul Ulum, Indragiri 

Hilir, Riau. This research employed a quantitative 

approach using an associative research method. The 

study was conducted at MA Anwarul Ulum, Indragiri 

Hilir, Riau. Data were collected through 

questionnaires, observations, and documentation. The 

population consisted of 12 teachers, and all members of 

the population were selected as respondents using a 

saturated sampling technique. Data were analyzed 

using IBM SPSS Statistics version 24 through validity 

testing, reliability testing, normality testing, descriptive 

statistical analysis, simple linear regression analysis, t-

test, and the coefficient of determination. 

The research questions addressed in this study 

are: (1) How is the spiritual leadership of the madrasah 

principal at MA Anwarul Ulum, Indragiri Hilir, Riau? 

(2) How is teacher performance at MA Anwarul Ulum, 

Indragiri Hilir, Riau? and (3) Does the spiritual 
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leadership of the madrasah principal significantly 

influence teacher performance at MA Anwarul Ulum, 

Indragiri Hilir, Riau? 

The findings indicate that the spiritual 

leadership of the madrasah principal is categorized as 

good, with a mean score of 46.75, while teacher 

performance is also categorized as good, with a mean 

score of 50.83. The results of the simple linear 

regression analysis show a significance value of 0.733, 

which is greater than 0.05. Therefore, the null 

hypothesis (H₀) is accepted and the alternative 

hypothesis (Hₐ) is rejected. The coefficient of 

determination (R Square) is 0.012, indicating that the 

spiritual leadership of the madrasah principal 

contributes 1.2% to teacher performance, while the 

remaining 98.8% is influenced by other factors beyond 

the scope of this study. These findings indicate that the 

spiritual leadership of the madrasah principal does not 

have a statistically significant influence on teacher 

performance at MA Anwarul Ulum, Indragiri Hilir, 

Riau. 

Keyword: Spiritual Leadership, Madrasah Principal, 

Teacher Performance, Islamic Educational 

Management, Simple Linear Regression 
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MOTTO 

 إِنَّ مَعَ الْعسُْرِ يسُْرًا

"Sesungguhnya bersama kesulitan ada 

kemudahan." 

(QS. Al-Insyirah: 6) 
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peneliti ingin menyampaikan ucapan terimakasih yang 

sebesar besarnya, yakni kepada: 

1. Dr. H. Najamuddin Lc.,MA., selaku Rektor 

Universitas Islam Indragiri Tembilahan. 

2. Dr. Sofyan Sulaiman, SE., Sy., M.S.I., selaku Dekan 

Fakultas Ilmu Agama Islam. 

3. Dr. Maimunah,S.Ag.,M.Pd.I., selaku ketua Program 

Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu 



 

xvii 

  

Agama Islam Universitas Islam Indragiri 

Tembilahan. Dan pembimbing II yang banyak 

memberikan bimbingan, saran dan masukan-

masukan sehinggga peneliti bisa menyelesaikan 

skripsi ini dengan baik. 

4. Bapak Dr. Irjus Indrawan, S.Pd.I., M.Pd.I, selaku 

dosen pembimbing I yang telah banyak berperan 

dalam memberikan arahan peneliti dalam penulisan 

skripsi ini dan juga yang telah meluangkan waktunya 

untuk peneliti dalam memeriksa hasil penelitian yang 

peneliti lakukan sehingga dapat juga selesai dengan 

waktu yang diharapkan. 

5. Seluruh dosen-dosen fakultas Ilmu Agama Islam 

yang telah memberikan Ilmu, nasehat dan bimbingan 

selama proses akademik peneliti. 

6. Bapak kepala sekolah Ach. Syaifuddin Zuhri, S.Pd 

beserta Ibu dan Bapak Pengasuh Yayasan Pondok 



 

xviii 

  

Pesantren Anwarul Ulum Mugomulyo  Indragiri 

Hilir, Riau. KH. ABD. MAJID, M.AG dan HJ. 

RODLIATIN, M.AG. 

Dengan terealisasinya skripsi ini, peneliti 

menyadari bahwa peneliti ini masih jauh dari kata 

sempurna, baik dari segi teori maupun pembahasan 

yang dipaparkan. Oleh karena itu peneliti memohon 

dengan sangat atas kritik dan saran yang membangun 

guna menyempurnakan skripsi ini dan semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat bagi seluruh pembaca, 

khususnya bagi peneliti sendiri.  

 

 

 

 

 

 

 

Tembilahan, 1   Juni 2026 

 

SRI WIJAYANTI 
NIM : 602221010002 



 

xix 

  

TABEL LITERASI ARAB-LATIN 

  Transliterasi Arab-Latin berdasarkan Surat 

Keputusan Bersama Mentri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 

0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

1. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif أ
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ س
es (dengan titik 

di atas) 

 Jim J Je ط

 Ḥa ḥ ػ
Ha (dengan 

titik di bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ر
Zet (dengan 

titik di atas) 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es س
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Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ ص
es (dengan titik 

di bawah) 

 Ḍad ḍ ع
de (dengan titik 

di bawah) 

 Ṭa ṭ ؽ
te (dengan titik 

di bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan 

titik di bawah) 

 ` Ain ع
koma terbalik 

(di atas) 

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

ٌ Ya Y Ye 
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2. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda Syaddah, 

ditulis lengkap 

 ditulis Ahmadyyah :   ہاحمدی

3. Ta’ Marbutah di akhir kata 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl :  سَؤْػَخُ الأؽَْفبَيِ  -

سَحُ  - َٕىَّ ُّ ٌْ ََْٕخُ ا ذِ َّ ٌْ   al-madīnah al-munawwarah/al :  ا

madīnatu munawwarah 

ٍْحَخْ  -  talhah :   ؽَ

4. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan 

dammah ditulis u. 
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