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> R TRASLITERASI

S Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan

: keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Rl No. 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat
diuraikan sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal
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Huruf Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
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2 E z Jim J -
z H@E H( H (dengan titik di bawah)
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g = 5 Zai Z i
5. B o Sin S -
Z j o Syin Sy -
¢ B o= S)ad S( S (dengan titik di bawah)
g B o= D(ad D( D (dengan titik di bawah)
% L T@ T( T (dengan titik di bawah)
= * L Z@® Z( Z (dengan titik di bawah)
= BT B ¢ ‘Ain ‘ Koma terbalik di atas
s & =§ 3 Gain G -
3 Qaf Q -
§ & 2 4 Kaf K -
= = %“_ J Lam L -
5 ’; e Mim M -
o Niin N -
Wawu W -
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a Ha’ H .

A% | iR
< s Hamzah ’ Apostrof
D @ Y&’ Y Y
= EEE S B. Vokal

VVokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal
atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat
yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut:
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Tanda Nama Huruf Latin | Nama | Contoh | Ditulis
Fath¢@h A A
Kasrah I I A Munira
E B 0--- | Dammah U U
S B : 2. Vokal Rangkap
s B Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan
= = : antara harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut:
S 2 Tanda Nama Huruf Latin | Nama | Contoh | Ditulis
s £ ¢ ©--- | Fath¢ah dan ya Al adani | <X Kaifa
e B 3 Gmmn Kasrah I i J» | Haula
3 : C. Maddah (vokal panjang)
g ‘ = Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan
huruf, transliterasinya sebagai berikut:
Fath(ah + Alif, ditulis | Contoh J= ditulis Sala
- = 9 a
S &fath(ah + Alif Contoh =ditulis Yas ‘a
: 7 maksir ditulis a

oKasrah + Ya’ mati Contoh 2xxditulis Majid
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D. Ta’ Marbutah

1. Bila dimatikan, ditulis h:
da Ditulis hibah

ZEPEN Ditulis jizyah

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t:
| A dans | Ditulis ni ‘matullah |

E. Syaddah (Tasydid)

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap:
8 Ditulis ‘iddah

F. Kata Sandang Alif + Lam

1. Biladiikuti huruf gamariyah atau syamsiyah ditulus al-
daJll Ditulis al-rajulu
el Ditulis al-Syams

G. Hamzah

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof.
Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh:

(st Ditulis syai 'un
2als Ditulis ta’khuzu
< Ditulis umirtu

H. Huruf Besar

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang

diperbaharui (EYD).
Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut

bunyi atau pengucapan atau penulisannya.
Ll al | Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah |

I. Pengecualian

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada:
a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur’an

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf Qardawi

c. Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti
Munir

d. Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al-
bayan



ABSTRAK

Siti Rahmalinda, NIM: 602201010033, Gaya Kepemimpinan Transformasional
—Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru SDIT Alhusniyah Islamic
~Shcools, provinsi Riau. Skripsi, Program studi Manajemen Pendidikan Islam,
= Fakultas Ilmu Agama Islam Indragiri, Tembilahan 2025.

Penelitian ini mengkaji gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru SDIT Alhusniyah Islamic Shcools, serta faktor
pendukung dan penghambatnya, Instrument yang digunakan dalam penelitian ini
. Zadalah observasi, wawancara dan dokumentasi. Pertama: Kepemimpinan

% transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SDIT
= ZAlhusniyah Islamic Shcools dapat disimpulkan bahwa praktik kepemimpinan
- % transformasional kepala sekolah tercermin dalam berbagai aspek manajerial dan
kultural di sekolah. Kepala sekolah tidak hanya berperan sebagai pengarah kebijakan,

-z z - tetapi juga menjadi inspirator dan fasilitator dalam menciptakan lingkungan belajar
= . = = - yang kondusif, kolaboratif, dan berorientasi pada kemajuan bersama. Hal ini terlihat
= 2 = = = dari keterlibatan aktif kepala sekolah dalam membina komunikasi dua arah,

= £ 2  mendorong partisipasi guru dalam pengambilan keputusan, mendukung
= 2 2 pengembangan kompetensi profesional, serta menciptakan budaya kerja yang positif.
= ¢ = = Darisisi guru, penerapan Kurikulum Merdeka dijalankan dengan pendekatan yang
= £ = = terencana, adaptif, dan berpusat pada siswa. Guru menyusun tujuan pembelajaran
= = £ yang terukur berdasarkan Capaian Pembelajaran dan Profil Pelajar Pancasila. Materi
-~ £ 2 Z dan metode dirancang sesuai dengan fase perkembangan siswa serta karakteristik
= = 2 kelas, dengan menekankan pembelajaran aktif dan kontekstual. Dalam pelaksanaan
° = = pembelajaran, guru menunjukkan fleksibilitas tinggi, mengutamakan pemahaman
=& =  siswa, serta menggunakan strategi seperti diskusi kelompok, proyek mini, dan reward
= - 5 untuk menjaga motivasi belajar. Kedua: Faktor pendukung utama adalah komitmen
- = Z  guru, dukungan dari yayasan dan orang tua, serta budaya kerja positif yang inklusif
= = = dan partisipatif. Sementara itu, tantangan muncul dari keterbatasan waktu, beban
~ = = administrasi, rendahnya pemanfaatan teknologi oleh sebagian guru, dan proses
= - Z membangun kesadaran kolektif terhadap visi sekolah jangka panjang. Meski
demikian, kepala sekolah tetap optimis bahwa melalui komunikasi efektif,
~ = keteladanan, dan penguatan nilai-nilai Islami, semua hambatan tersebut dapat diatasi
= _secara bertahap dalam upaya mewujudkan sekolah yang unggul dalam prestasi
=.akademik dan pembentukan karakter.
if.Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Transformasional, Kinerja Guru.
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ABSTRACT

Siti Rahmalinda, Student ID: 602201010033 The Transformational Leadership Style
: —of the School Principal in Improving Teacher Performance at SDIT Alhusnhiyah
f = Zlslamic Schools, Riau Province Undergraduate Thesis, Islamic Education
z - = Management Study Program, Faculty of Islamic Religious Sciences, Indragiri Islamic
University, Tembilahan, 2025.
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5improving the performance of teachers at SDIT Alhusniyah Islamic Schools, as well
- = as the supporting and inhibiting factors influencing its implementation. The research
= zinstruments used in this study were observation, interviews, and documentation.
= = First, the transformational leadership style of the principal in improving teacher
= = = performance at SDIT Alhusniyah Islamic Schools can be concluded as being reflected
© Z = invarious managerial and cultural aspects of the school. The principal not only acts
S asa policy director but also serves as an inspirator and facilitator in creating a
conducive, collaborative, and progress-oriented learning environment. This is
- evident in the principal’s active involvement in fostering two-way communication,
= = = encouraging teacher participation in decision-making, supporting professional
= competency development, and promoting a positive work culture. From the teachers’
== = perspective, the implementation of the Merdeka Curriculum is carried out with a
= = planned, adaptive, and student-centered approach. Teachers formulate measurable
' : learning objectives based on the Learning Outcomes (Capaian Pembelajaran) and
the Pancasila Student Profile. Learning materials and methods are designed
according to the developmental phase and characteristics of the students, with an
S emphasis on active and contextual learning. In classroom implementation, teachers
- - demonstrate high flexibility, prioritize student understanding, and utilize strategies
: f = such as group discussions, mini projects, and rewards to maintain learning
GiE = motivation. Second, the main supporting factors include teacher commitment, support
from the foundation and parents, as well as a positive, inclusive, and participative
work culture. On the other hand, challenges arise from limited time, administrative
= = =workload, the low utilization of technology by some teachers, and the ongoing
c = Zprocess of building collective awareness of the school’s long-term vision.
;Nevertheless, the principal remains optimistic that through effective communication,
= exemplary leadership, and the reinforcement of Islamic values, these obstacles can be
= gradually overcome in the effort to realize a school that excels both in academic
=:achievement and character development.
Keywords: Leadership Style, Transformational, Teacher Performance
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