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LAMPIRAN 3 

Lembaran Intrumen Penelitian  

GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA 

SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU SDIT 

ALHUSNIYAH ISLAMIC SHCOOLS TEMBILAHAN 

Nama Informasi : Ramzul Huda, S.Pd  

Jabatan : kepala Sekolah 

Waktu wawancara/pukul : Senin, 16 Juni 2025/09.00 WIB 

Varibel Indikator SubIndikator Pertanyaan 

Kepemimpinan 

Trnasformasinoal 

Konsiderasi 

individu 

Mendengarkan dan 

memahami. 

Dalam konteks kepemimpinan 

Bapak bagaimana Anda 

memastikan bahwa setiap 

anggota tim merasa 

didengarkan dan dipahami 

dalam proses pengambilan 

keputusan? Bisakah Anda 

memberikan contoh konkret 

tentang situasi di mana 

Anda berhasil 

mendengarkan dan 

memahami kebutuhan atau 

kekhawatiran seorang 

anggota tim? 

 

Membimbing dan melatih Dalam peran Bapak sebagai 

kepala sekolah, bagaimana 

Bapak mendukung 



 

 

 

 

pengembangan individu di 

antara para guru dan staf? 

Bisakah Anda memberikan 

contoh konkret tentang 

bagaimana Bapak/Ibu 

membimbing atau melatih 

mereka untuk mencapai 

potensi terbaik mereka? 

 

Membantu tim mencapai 

aktualitas diri. 

Bagaimana Bapak membantu 

anggota tim untuk 

memahami dan mencapai 

potensi terbaik mereka 

dalam lingkungan kerja? 

 

Stimulasi 

Interktual 

Cerdas. Bagaimana Bapak mendorong 

anggota tim untuk berpikir 

kritis dan kreatif dalam 

menyelesaikan masalah 

yang dihadapi di sekolah?" 

 

Kratif dan inovatif. Apa upaya yang Bapak lakukan 

untuk mendorong tim 

Bapak/Ibu berinovasi dan 

menciptakan solusi baru 

dalam proses pembelajaran 

di sekolah? 

 



 

 

 

 

Mendorong tim mempelajari 

baru dalam menyelesaikan 

setiap masalah. 

Bagaimana Bapak mendorong 

anggota tim untuk terus 

belajar dan mencari 

pengetahuan baru sebagai 

cara untuk menyelesaikan 

tantangan yang dihadapi?" 

 

Motivasi inspirasi Memiliki stndar tinggi dalam 

bekerja dan berkarya 

Bagaimana Bapak menetapkan 

standar tinggi dalam bekerja 

dan berkarya di lingkungan 

sekolah, dan bagaimana 

Bapak/Ibu menginspirasi 

tim untuk mencapainya? 

 

Membangkit optimism dan 

atusiasme 

Bagaimana Bapak 

membangkitkan optimisme 

dan antusiasme di antara 

anggota tim, terutama saat 

menghadapi tantangan di 

sekolah? 

 

Motivasi dan menginspirasi. Bagaimana Bapak memotivasi 

dan menginspirasi anggota 

tim untuk mencapai tujuan 

bersama di sekolah? 

 

Pengaruh ideal Mempunyai Integritas. Bagaimana Bapak menunjukkan 

integritas dalam 



 

 

 

 

kepemimpinan di sekolah, 

dan mengapa hal ini penting 

bagi Bapak?" 

 

Bisa Menjadi role model Bagaimana Bapak berusaha 

menjadi role model bagi 

anggota tim di sekolah, dan 

nilai-nilai apa yang 

Bapak/Ibu harapkan bisa 

mereka tiru? 

 

Memberi visi dan sense of  

mission 

Bagaimana Bapak menyampaikan 

visi dan misi sekolah kepada 

anggota tim agar mereka 

dapat memahaminya dengan 

baik?" 
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Nama  : Novita Sari, S.Pd 

Jabatan : Guru 

Kelas.                                  : V 

Waktu wawancara/pukul : 9 Juni 2025, 10.00 WIB 

Varibel Indikator SubIndikator Pertanyaan 

Kinerja Guru Indikator  Menyusun Rencana 

Pembelajaran 

Bagaimana menyusun tujuan 

pembelajaran yang jelas dan 

terukur untuk tiap 

pertemuan? 

Bagaimana menyusun materi 

dan metode pembelajaran 

sesuai dengan kompetensi 

yang harus dicapai.? 

 

  Melaksanakan 

Pembelajaran 

Bagaimana melaksanakan 

pembelajaran sesuai dengan 

rencana yang telah dibuat 

secara efektif.? 

Bagaimana mengaktifkan 

partisipasi siswa dan 

memberikan tugas yang 



 

 

 

 

relevan untuk memperdalam 

materi.? 

 

  Menilai Hasil Belajar 

Siswa 

Bagaimana mengumpulkan dan 

menganalisis data hasil 

belajar secara objektif dan 

sistematis.? 

Bagaimana menyampaikan hasil 

penilaian kepada siswa dan 

pihak terkait secara 

transparan.? 
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Nama  : Resti Indah Utami 

Jabatan : Guru (Wali Kelas) 

Kelas.                                   : IV 

Waktu wawancara/pukul : Jum’at, 13 Juni 2025 

 

Varibel Indikator SubIndikator Pertanyaan 

Kinerja Guru Indikator  Menyusun Rencana 

Pembelajaran 

Bagaimana menyusun tujuan 

pembelajaran yang jelas dan 

terukur untuk tiap 

pertemuan? 

Bagaimana menyusun materi 

dan metode pembelajaran 

sesuai dengan kompetensi 

yang harus dicapai.? 

 

  Melaksanakan 

Pembelajaran 

Bagaimana melaksanakan 

pembelajaran sesuai dengan 

rencana yang telah dibuat 

secara efektif.? 

Bagaimana mengaktifkan 

partisipasi siswa dan 



 

 

 

 

memberikan tugas yang 

relevan untuk memperdalam 

materi.? 

 

  Menilai Hasil Belajar 

Siswa 

Bagaimana mengumpulkan dan 

menganalisis data hasil 

belajar secara objektif dan 

sistematis.? 

Bagaimana menyampaikan hasil 

penilaian kepada siswa dan 

pihak terkait secara 

transparan.? 
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