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Nama : Zahra Assaufi Irawan
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Skripsi berjudul “strategi kepala madrasah dalam membentuk karakter siswa di
Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang Kecamatan Gaung Kabupaten Indragiri
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T = Hilir” yang di tulis oleh saudari Zahra Assaufi Irawan NIM 602221010011 Program Studi
P': ; Manajemen Pendidikan Islam telah memenuhi persyaratan ilmiah dan dapat disetujui untuk
é 5 diajukan ke Sidang Munagasyah.
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REKOMENDASI PENASEHAT AKADEMIK
Proposal skripsi berjudul “strategi kepala madrasah dalam membentuk karakter siswa
Tembilahan, 09 Desember 2025
Penasch i
%
Dr. Asmariani,

di Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang Kecamatan Gaung Kabupaten
Indragiri Hilir” yang di tulis oleh saudari Zahra Assaufi Irawan NIM 602221010011

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam telah memenuhi persyaratan ilmiah dan dapat
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disetujui untuk diajukan ke forum seminar.

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

. Dilarang memperbanvak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dar penulis atau pithak berwvenang.
Penggn 1untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber,
#in untuk kepentingan komersiz

ang dan dapat dikenakan sanksi.

2. Pengm

an hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UL Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga d

3. Universitas hanva berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesual dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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TRANSLITERASI
Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan keputusan
bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 tahun

1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai berikut:

LR e

Suepu-suepay Smmpuqeg exdry el

LITERIpU] UTE]S] SEISIAAT ]

A. Konsonan Tunggal

Huruf Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
‘ Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< B’ B -
< Ta’ T -
< Sa’ S S (dengan titik di atas)
z Jim J -
c H@ H( H (dengan titik di bawah)
< Kha’ Kh i
2 Dal D -
3 Zal Z Z (dengan titik di atas)
J R R -
J Zai Z -
o Stn S -
o Syin Sy -
o= S)ad S( S (dengan titik di bawah)
u= D(ad D( D (dengan titik di bawah)
L T(@ T( T (dengan titik di bawah)
L Z(a’ Z( Z (dengan titik di bawah)

1X
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& ‘Ain ‘ Koma terbalik di atas
¢ Gain G -

< Fa’ F -

3 Qaf Q -

d Kaf K :

J Lam L -

e Mim M -

o Nun N -

K Wawu w -

&) Ha’ H -

e Hamzah ’ Apostrof
¢ Ya’ Y Y

B. Vokal

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau
monoftong dan fokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat yang
transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin | Nama | Contoh | Ditulis

o | Fath(ah A A
o Kasrah I I o4 Munira
o D(ammah U U

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut:
Tanda Nama Huruf Latin | Nama | Contoh | Ditulis
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@ - Fath(ah dan ya Al adan i YN Kaifa
5 emm Kasrah I i Jsa Haula

C. Maddah (vokal panjang)

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

transliterasinya sebagai berikut:

a

Fath(ah + Alif, ditulis

Contoh J% ditulis Sala

“fath(ah  +

maksir ditulis a

Alif

Contoh =aditulis Yas ‘a

ditulis 1

:Kasrah + Ya’ mati

Contoh Ssxditulis Majid

ditulis U

D(ammah + Wau mati

Contoh J3uditulis Yagilu

D. Ta’ Marbutah

1. Bila dimatikan, ditulis h:

=) Ditulis hibah
EEREN Ditulis jizyah

Ditulis ni ‘matullah

E. Syaddah (Tasydid)

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap:

"
e

Ditulis ‘iddah

F. Kata Sandang Alif + Lam

1. Bila diitkuti huruf gamariyah atau syamsiyah ditulus al-

da M

Ditulis al-rajulu

u&é‘ﬂ‘

Ditulis al-Syams

X1

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t:
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G. Hamzah
Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof.
Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh:

S Ditulis syai 'un
b Ditulis ta khuzu
<yl Ditulis umirtu

H. Huruf Besar
Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang

diperbaharui (EYD).
Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi

atau pengucapan atau penulisannya.

Al Jal Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah

I. Pengecualian
Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada:
a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur’an
b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf Qardawi
c. Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti Munir

d. Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al-bayan
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ABSTRAK

Zahra Assaufi Irawan, Strategi kepala madrasah dalam membentuk karakter siswa di
Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang, provinsi Riau. Skripsi, Program studi
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas [lmu Agama Islam Indragiri, Tembilahan 2026.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi kepala madrasah dalam membentuk
karakter siswa di Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang dan faktor penghambat
serta faktor pendukungnya. Adapun metode penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif
deskriptif dengan teknik pengumpulan data observasi, wawancara dan dokumentasi. Subjek
dalam penelitian ini adalah satu orang kepala madrasah dan satu pembina karakter di
Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang, dan teori primer yang digunakan dalam
penelitian ini adalah menetapkan visi dan misi berbasis karakter, mengintegrasikan nilai
karakter dalam pembelajaran, memberikan keteladanan kepada siswa, membangun budaya
madrasah yang positif, menegakkan tata tertib secara konsisten, menjalin kerja sama dengan
orang tua, melakukan evaluasi program secara berkala.

Pertama: Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala madrasah dalam
pembentukan karakter siswa di Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang telah
terlaksana dengan baik. Hal ini terlihat dari perumusan visi dan misi berbasis karakter,
penerapan nilai disiplin, jujur, tanggung jawab, dan religius dalam pembelajaran serta
kegiatan sehari-hari, keteladanan kepala madrasah dan guru, pembiasaan kegiatan religius,
serta evaluasi dan tindak lanjut program secara berkelanjutan. Selain itu, kerja sama antara
madrasah dan orang tua juga berjalan baik sehingga mendukung terciptanya lingkungan
pendidikan yang kondusif bagi pembentukan karakter siswa. Kedua, Faktor pendukung
Keberhasilan tersebut didukung oleh kerja sama guru dan orang tua, lingkungan madrasah
yang kondusif, program keagamaan, tata tertib yang jelas, serta keteladanan kepala
madrasah dan guru. Sementara itu, faktor penghambat meliputi kurangnya kesadaran
sebagian siswa, pengaruh lingkungan luar madrasah, serta keterbatasan sarana dan prasarana
yang mempengaruhi optimalisasi pelaksanaan program pembinaan karakter.

Kata kunci: Strategi, Karakter, Kepala Madrasah.

xiii
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ABSTRACT

Zahra Assaufi Irawan, The Principal's Strategy in Shaping Students' Character at
Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang, Riau Province. Thesis, Islamic
Educational Management Study Program, Faculty of Islamic Studies, Universitas Islam
Indragiri, Tembilahan, 2026. This study aims to determine the principal’s strategies in
shaping students' character at Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang and to
identify the supporting and inhibiting factors in its implementation. This research employed
a descriptive qualitative approach. Data were collected through observation, interviews,
and documentation. The subjects of this study consisted of one principal and one character
development supervisor at Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang. The primary
theoretical framework used in this study includes establishing a character-based vision and
mission, integrating character values into the learning process, providing role models for
students, building a positive madrasah culture, consistently enforcing school regulations,
establishing cooperation with parents, and conducting periodic program evaluations.

First, the results of the study indicate that the principal's strategy in shaping students’
character at Madrasah Aliyah Hidayatul Islamiah Kuala Lahang has been implemented
effectively. This is reflected in the formulation of a character-based vision and mission, the
implementation of discipline, honesty, responsibility, and religious values in learning
activities and daily life, the exemplary behavior demonstrated by the principal and teachers,
the habituation of religious activities, and the continuous evaluation and follow-up of
character development programs. Furthermore, cooperation between the madrasah and
parents has been well established, creating a conducive educational environment for
character building. Second, regarding supporting and inhibiting factors, the success of the
character-building strategy is supported by collaboration between teachers and parents, a
conducive school environment, religious programs, clear school regulations, and the
exemplary conduct of the principal and teachers. Meanwhile, the obstacles encountered
include the lack of awareness among some students, the influence of the external
environment, and limited facilities and infrastructure, which affect the optimal
implementation of character development programs.

Keywords: Strategy, Character, Students.

XV



