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TRANSLITERASI

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman transliterasi berdasarkan

keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
RI No. 158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis besar dapat

diuraikan sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huru Nama Huruf Latin Keterangan
A:ab
‘ Alif Tidak Tidak
dilambangka dilambangka
n n

- Ba’ B -

< Ta T -

& Sa’ S S (dengan

titik di atas)

d Jim J -

c H(@@’ H( H (dengan
titik di
bawah)

< Kha’ Kh -

2 Dal -

3 Zal Vi Z (dengan

titik di atas)

B Ra’ -

B Zai -

o Sin -

o Syin Sy -
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S)ad S( S (dengan
titik di
bawah)

D(ad D( D (dengan
titik di
bawah)

T@ T( T (dengan
titik di
bawah)

@ Z( Z (dengan
titik di
bawah)

‘Ain 1 Koma

terbalik di
atas

Gain G -

Fa’ F -
Qaf Q -
Kaf K -

Lam L -

Mim M -

Nin N -

Wawu W -

Ha’ H -
Hamza ’ Apostrof
h
Y?’ Y Y

Xi
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B. Vokal
Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal

atau monoftong dan fokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat

yang transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut:

Ta Nam H N Co Dit
gd a ur a nto uli
uf m h S
L a
at
in
- Fath( A A
-1 ah
G- Kasr I I J Mu
- ah nir
a
- D(a U U
- mma
h

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan
antara harkat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut:

Ta Na H N Co Dit
Qd ma ur a nto uli
uf m h S
La a
tin
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Fat Ai a i Ka
$- h(a da ifa
- h ni

dan
ya

Kas I i J¥ Ha
- rah ula

C. Maddah (vokal panjang)
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

transliterasinya sebagai berikut:

Fath(ah + Alif, Contoh J% ditulis Sala
ditulis a
sfath(ah + Alif Contoh e sditulis Yas‘a

maksur ditulis

a

& Kasrah + Ya’ Contoh 2 aditulis Majid
mati ditulis T

D(ammah  + Contoh J# cditulis Yagiilu
Wau mati

ditulis G

D. Ta’ Marbutah

1. Biladimatikan, ditulis h:
i Ditulis hibah

e Ditulis jizyah

2. Biladihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t:

Xiii
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daad
dl

Ditulis ni ‘matullah

E. Syaddah (Tasydid)

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap:

A

Ditulis iddah

F. Kata Sandang Alif + Lam
1. Biladiikuti huruf gamariyah atau syamsiyah ditulus al-

da Ditulis al-
rajulu

el Ditulis al-
Syams

G. Hamzah

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof.

Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh:

(s Ditulis syai 'un
G Ditulis ta khuzu
& yal Ditulis umirtu

H. Huruf Besar

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang

diperbaharui (EYD).

Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut

bunyi atau pengucapan atau penulisannya.

Ll Jal

Ditulis ahlussunnah atau ahl al-

sunnah

I.  Pengecualian

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada:
a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al-Qur’an
b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf Qardawi
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Inya al-

misa

Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti

Munir
Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab,

bayan

C.
d.
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2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
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ABSTRAK

Dea Sahida Ruhina, NIM: 602201010009, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
Dalam Meningkatkan Kinerja Guru di SMP Negeri 1 Keritang, Provinsi Riau. Skripsi,
Program studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Agama Islam Indragiri,
Tembilahan 2024.

Penelitian ini mengkaji gaya kepemimpinan Kepala SMP Negeri 1 Keritang,
yang ditunjukkan melalui sikap ramah, keterbukaan terhadap masukan, pengamatan
kinerja guru, dan kerja tim. Untuk Mengetahui bagaimana gaya kepemimpinan kepala
sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMP Negeri 1 Keritang, serta untuk
mengetahui apa faktor penghambat dan faktor pendukungnya. Instrument yang
digunakan dalam penelitian ini adalah observasi, wawancara dan dokumentasi.

Pertama: Kepemimpinan kepala sekolah memainkan peran penting dalam
menciptakan lingkungan pendidikan yang kondusif di SMP Negeri 1 Keritang. Kepala
sekolah menerapkan berbagai gaya kepemimpinan secara fleksibel sesuai kebutuhan
dan situasi, seperti gaya otokratis dalam situasi mendesak, partisipatif untuk
pengambilan keputusan strategis, hingga laissez-faire untuk mendorong inovasi
pengajaran. Dengan pendekatan ini, kepala sekolah berhasil membangun kerja sama
yang solid antara guru, siswa, dan masyarakat. Kedua, terdapat faktor penghambat
yang memengaruhi Kinerja, seperti keterbatasan sarana dan prasarana, motivasi guru
yang tidak merata, serta kendala waktu akibat padatnya jadwal. Di sisi lain, faktor
pendukung, seperti kolaborasi efektif antara kepala sekolah dan guru, dukungan
masyarakat, serta program pemerintah, menjadi katalis bagi peningkatan kualitas
pendidikan. Kepemimpinan yang visioner dan komunikatif dari kepala sekolah juga
memberikan pengaruh positif dalam menciptakan keselarasan tujuan di seluruh
komunitas sekolah. Dengan pendekatan kepemimpinan yang fleksibel dan berorientasi
pada pengembangan profesionalisme, kepala sekolah mampu mengatasi tantangan
yang ada, memaksimalkan potensi sumber daya, dan mendukung pencapaian tujuan
pendidikan yang lebih baik.

Kata kunci: Gaya, Kepemimpinan, Kinerja Guru.
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ABSTRACT

Dea Sahida Ruhina, NIM: 602201010009, Principal Leadership Style in
Improving Teacher Performance at SMP Negeri 1 Keritang, Riau Province. Thesis,
Islamic Education Management Study Program, Faculty of Islamic Studies Indragiri,
Tembilahan 2024.

This research examines the democratic leadership style of the Principal of SMP
Negeri 1 Keritang, which is demonstrated through a friendly attitude, openness to input,
observation of teacher performance, and teamwork. To find out how the principal's
leadership style improves teacher performance at SMP Negeri 1 Keritang, and to find
out what the inhibiting and supporting factors are. The instruments used in this research
are observation, interviews and documentation.

First: Principal leadership plays an important role in creating a conducive
educational environment at SMP Negeri 1 Keritang. The principal applies various
leadership styles flexibly according to needs and situations, such as autocratic style in
urgent situations, participatory for strategic decision making, to laissez-faire to
encourage teaching innovation. With this approach, the principal succeeded in building
solid cooperation between teachers, students, and the community. Second, there are
inhibiting factors that affect performance, such as limited facilities and infrastructure,
uneven teacher motivation, and time constraints due to tight schedules. On the other
hand, supporting factors, such as effective collaboration between the principal and
teachers, community support, and government programs, are catalysts for improving
the quality of education. Visionary and communicative leadership from the principal
also has a positive influence in creating alignment of goals throughout the school
community. With a flexible leadership approach and orientation towards professional
development, the principal is able to overcome existing challenges, maximize resource
potential, and support the achievement of better educational goals.

Keywords: Style, Leadership, Teacher Performance.
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