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LAMPIRAN 



 

 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

LAMPIRAN 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Perihal: Permohonan Menjadi Responden 

 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

RSUD Puri Husada Tembilahan 

Di – 

Tempat 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyusunan tugas akhir (Skripsi) sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan 

gelar sarjana (S1), maka dengan ini Saya: 

Nama : Sella Mita 

NIM 102221010004 

Program Studi / Fakultas : Akuntansi / Ekonomi dan Bisnis 

Universitas : Universitas Islam Indragiri 

Bermaksud melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi yang berjudul “Pengaruh 

Karakteristik Sistem Informasi Akuntansi Manajemen, Desentralisasi, Dan Ketidakpastian 

Lingkungan Terhadap Kinerja Manajerial Pada RSUD Puri Husada Tembilahan”. Untuk ini, 

Saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i agar berpartisipasi dalam penelitian ini dengan mengisi 

kuesioner terlampir. Kesediaan Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini sangat menentukan keberhasilan 

penelitian yang Saya lakukan. 

Perlu Bapak/Ibu ketahui sesuai dengan etika dalam penelitian, data yang Saya peroleh akan 

dijaga kerahasiaannya dan digunakan semata-mata untuk kepentingan penelitian dan pengembangan 

ilmu pengetahuan. 

Atas ketersediaan Bapak/Ibu/Saudara/i meluangkan waktu mengisi kuesioner tersebut, Saya 

ucapkan terima kasih. 

 
Hormat Saya, 

 

 

 
Sella Mita 

1. Identitas Responden 

Nama : 

Usia : 



 

Jabatan : 

Jenis Kelamin : 

Pendidikan Terakhir : 

Pria 

D3 

Wanita 

S2 

 

 

 
S1 S3 

Lama Bekerja : <1 Tahun 
 

 
3-10 Tahun 

 

 
1-3 Tahun 

 

 
>10 Tahun 

2. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

a. Harap membaca dan memahami pertanyaan yang ada dengan sebaik-baiknya, agar tidak ada 

satupun yang terlewat, Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja 

b. Setiap butir pertanyaan yang dijawab oleh Bapak/Ibu sangat berharga bagi lancarnya 

penelitian ini, Terima kasih saya ucapkan karena telah berkontribusi. 

c. Pilihlah jawaban yang sesuai dengan pendapat anda, dengan keterangan dibawah ini: 

1. : Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

2. : Tidak setuju (TS) 

3. : Cukup Setuju (CS) 

 

4. : Setuju (S) 

5. : Sangat Setuju (SS) 

 

KARAKTERISTIK SISTEM INFORMASI AKUNTANSI MANAJEMEN (X1) 

Chenhall dan Morris (1986) dalam Ratna Devi (2017) 

Responden diharapkan memberikan jawaban atas pernyataan berikut berdasarkan kondisi faktual 

di unit kerja masing-masing dengan cara memberikan tanda centang (√) pada pilihan jawaban yang 

dianggap paling tepat: 

1. : Sangat Tidak Tersedia (STT) 

2. : Tidak Tersedia (TT) 

3. : Cukup Tersedia (CT) 

4. : Tersedia (T) 

5. : Sangat Tersedia (ST) 
 

Indikator No Pertanyaan 
1 2 3 4 5 

STT TT CT T ST 



 

Indikator No Pertanyaan 
1 2 3 4 5 

STT TT CT T ST 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

Broadscope 
(Cakupan 

Luas 

Informasi) 

 

 

 
1 

Informasi yang berhubungan dengan 

kejadian yang mungkin akan terjadi 

dimasa yang akan datang, misalnya 
peraturan baru (jika hanya informasi 

masa lalu yang tersedia pada 

departemen anda, checklist (√) lah 

angka 1) 

     

 

2 

Informasi mengenai perhitungan atau 

kemungkinan terjadinya suatu peristiwa 

dimasa yang akan datang 

     

 
3 

Informasi non ekonomi, seperti 

misalnya selera konsumen, sikap 

pegawai, relasi kerja, sikap 

pemerintah dan lembaga konsumen, 
ancaman pesaing. 

     

 
4 

Informasi tentang faktor eksternal, 

misalnya kondisi ekonomi, 

pertumbuhan penduduk, pengembangan 
teknologi. 

     

 

 

5 

Informasi non keuangan yang berkaitan 

dengan aktivitas perusahaan seperti 

informasi produksi tentang tingkat 
output, absensi pegawai, efisiensi 

mesin,  dan  informasi  pasar  tentang 
pangsa pasar serta pertumbuhan. 

     

 

 

 
 

 

Timeliness 
(Ketepatan 

Waktu 

Informasi) 
Estetika 

 

 

 
6 

Informasi yang dibutuhkan tersedia 

ketika diminta 

     

Informasi disampaikan pada anda 

segera setelah pemrosesan diselesaikan. 

     

 

7 

Laporan disediakan seringkali berdasar 

pada basis yang sistematis, misalnya 
laporan harian atau laporan mingguan. 

     

 

8 

Tidak terdapat penundaan waktu antara 

terjadinya peristiwa dan informasi yang 

relevan yang dilaporkan pada anda. 

     

Aggregation 

(Keringkasan 

Informasi) 

 

9 

Informasi yang disediakan pada bagian 

atau bidang fungsional yang berlainan 
dalam organisasi anda seperti misalnya 

bagian pemasaran, atau penjualan, 
pusat biaya, atau pusat laba. 

     



 

Indikator No Pertanyaan 
1 2 3 4 5 

STT TT CT T ST 

 

10 

Informasi tentang dampak kejadian 

periode waktu tertentu, misalnya 

rangkuman informasi 
bulanan/kwartalan, perbandingan. 

     

 

11 

Informasi tentang pengaruh aktivitas 

departemen lain dalam laporan ringkas 

seperti laporan laba, laporan biaya, 

laporan 
pendapatan departemen/bagian anda. 

     

 

 

12 

Informasi tentang pengaruh aktivitas 

departemen lain dalam laporan ringkas 

seperti laporan laba, laporan biaya, 

laporan 

pendapatan keseluruhan 
departemen/bagian. 

     

 
13 

Informasi dalam bentuk memungkinkan 

anda untuk 
melakukan analisa “bagaimana-jika” 
(analisa sensitivitas) 

     

 

 

 

 

14 

Informasi dalam format yang sesuai 
bagi input 
kedalam model keputusan seperti 

misalnya, analisa 

aliran kas yang didiskontokan, analisa 

kenaikan laba, analisa persediaan, 

analisa kebijakan kredit. 

     

 
15 

Biaya yang terpisah kedalam komponen 

tetap dan variabel. 

     

 
16 

Informasi tentang pengaruh keputusan 

anda terhadap 
keseluruhan departemen dan pengaruh 
keputusan pihak lain pada bagian 
tanggung jawab anda 

     

 
 

17 

Informasi tentang target yang tepat bagi 

aktivitas dari semua bagian dalam 

departemen anda. 

     

 
18 

Informasi yang berkaitan dengan 

pengaruh yang ditimbulkan oleh 

keputusan   anda   pada   kinerja 
departemen anda. 

     

Sumber: Ratna Devi (2017), Pengaruh Sistem Informasi Akuntansi Manajemen Terhadap Kinerja 

Manajerial Dengan Teknologi Informasi sebagai Variabel Moderating Pada Perusahaan 

Perbankan Di Kota Pekanbaru. 



 
 

DESENTRALISASI (X2) 

(Gordon dan Narayan, (1984) dalam Suryani (2018) 

Jawaban atas pernyataan berikut digunakan untuk menggambarkan tingkat pendelegasian 

wewenang yang diterapkan di instansi Bapak/Ibu. Mohon memberikan jawaban sesuai dengan praktik 

yang berlangsung selama ini dengan memberi tanda centang (√) pada pilihan yang tersedia: 

1. : Sangat Rendah (SR) 

2. : Rendah (R) 

3. : Netral (N) 

4. : Tinggi (T) 

5. : Sangat Tinggi (ST) 
 

Indikator No Pertanyaan 
1 2 3 4 5 

SR R N T ST 

Kebijakan 

Pengembangan 

Layanan 
Kesehatan 

1 
Sebagai kepala unit/bagian di RSUD 

Puri Husada Tembilahan, saya 

memiliki kewenangan untuk 
mengusulkan danmengembangkan 

layanan  kesehatan  sesuai  dengan 
kebutuhan pasien. 

     

Pertimbangan 

Objektif dalam 

Pengambilan 

Keputusan 

2 
Saya dilibatkan dalam proses 

pengambilan keputusan di unit kerja 

dengan mempertimbangkan data, 
kebutuhan  pelayanan,  dan  kondisi 
lapangan secara objektif. 

     

Kebijakan dalam 

Pengembangan 

Investasi 

 
3 

Saya dilibatkan dalam pengambilan 

keputusan terkait pengadaan alat 

kesehatan atau investasi sarana dan 
prasarana di unit kerja saya. 

     

Pengelolaan dan 
Pengalokasian 

Anggaran 

4 
Saya memiliki kewenangan dalam 

mengelola dan mengalokasikan 

anggaran operasional unit kerja sesuai 
dengan kebutuhan pelayanan. 

     

Perencanaan Tarif 

Layanan 

Kesehatan 

5 
Saya dilibatkan dalam proses 

perencanaan atau penyesuaian tarif 

layanan kesehatan di RSUD Puri 
Husada Tembilahan. 

     

Sumber: Suryani (2018), Pengaruh Karakteristik Sistem Informasi Akuntansi Manajamen Terhadap 

Kinerja Manajerial Dengan Ketidakpastian Lingkungan dan Desentralisasi Sebagai Variabel 

Moderating. 

 

KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN (X3) 

Duncan dalam Rezika (2017) 

Pernyataan di bawah ini disusun untuk menggambarkan persepsi responden terhadap kondisi 

ketidakpastian lingkungan. Jawaban diharapkan mencerminkan keadaan yang sebenarnya dengan 

memberikan tanda centang (√) pada pilihan yang dianggap paling tepat: 

1. : Sangat Tidak Setuju (STS) 



 

2. : Tidak setuju (TS) 

3. : Netral (N) 

4. : Setuju (S) 

5. : Sangat Setuju (SS) 
 

Indikator 

 
Pertanyaan 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

 

 
 

 

Keyakinan 

 

1 

Saya meyakini mengenai metode apa 

yang terbaik untuk digunakan dalam 
instansi saya. 

     

 

2 

Saya menyatakan bahwa tindakan-

tindakan saya akan menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan sasaran. 

     

3 
Saya yakin bagaimana pekerjaan saya 
seharusnya dilakukan. 

     

Informasi yang 

mendukung 
4 

Saya memahami bagaimana bekerja 

sesuai dengan informasi 

     

 

 

 

Adanya 

Perubahan 

5 
Ketika mengerjakan pekerjaan, sulit 

untuk mengukur apakah saya sudah 

membuat keputusan 

yang benar. 

     

 

6 

Saya yakin tentang penyesuaian-

penyesuaian yang saya buat untuk 
menangani perubahan-perubahan 

yang terjadi. 

     

Sumber: Rezika (2017), Pengaruh Ketidakpastian Lingkungan dan Sistem Akuntansi Manajemen 

pada PT Kunango Jantan Pekanbaru. 

 

KINERJA MANAJERIAL (Y) 

Mahoney, (1963) dalam Ardin Ratna Devi (2017) 

Pernyataan pada bagian ini digunakan untuk menggambarkan kinerja manajerial responden. 

Jawaban diharapkan mencerminkan kinerja yang ditunjukkan dalam waktu terakhir dengan 

memberikan tanda centang (√) pada pilihan yang paling sesuai: 

1. : Sangat Tidak Memuaskan (STM) 

2. : Tidak Memuaskan (TM) 

3. : Cukup Memuaskan (CM) 

4. : Memuaskan (M) 

5. : Sangat Memuaskan (SM) 
 

Indikator No Pertanyaan 
1 2 3 4 5 

STM TM CM M SM 

Perencanaan 1 
Saya menetapkan tujuan, kebijakan, 
dan  rencana  kegiatan  unit  kerja, 

     



 

Indikator No Pertanyaan 
1 2 3 4 5 

STM TM CM M SM 

  seperti penjadwalan tugas, 
perencanaan anggaran, dan 

penyusunan program kerja 

     

 
Investigasi 

 
2 

Saya mengumpulkan dan menyiapkan 

informasi berupa laporan dan data 

kerja sebagai dasar evaluasi dan 
analisis pelaksanaan tugas di unit 
kerja 

     

 
Pengkoordinasi 

an 

 
3 

Saya melakukan koordinasi dan 

pertukaran informasi dengan unit 

kerja lain untuk menyesuaikan dan 
menyelaraskan pelaksanaan program 
kerja 

     

 

Evaluasi 

 

4 

Saya mengevaluasi rencana kerja dan 

menilai kinerja pegawai serta hasil 

pelayanan berdasarkan laporan 
keuangan maupun nonkeuangan 

     

 
Pengawasan 

 
5 

Saya mengarahkan dan membina 

bawahan melalui pemberian tugas, 

pembimbingan, pelatihan, serta 
penjelasan  aturan  kerja  dalam 
pelaksanaan tugas 

     

 

 

Pemilihan staf 

 

 

6 

Saya terlibat dalam mempertahankan 

dan pengelolaan pegawai di unit 

kerja, termasuk pemberian 
rekomendasi terkait rekrutmen, 

penempatan,  promosi,  dan  mutasi 
pegawai 

     

 
Negosiasi 

 
7 

Saya terlibat dalam proses negosiasi 

atau pengambilan keputusan terkait 

pengadaan barang dan jasa atau kerja 
sama yang mendukung operasional 
unit kerja 

     

 
Perwakilan 

 
8 

Saya mewakili unit kerja atau rumah 

sakit dalam berinteraksi dengan pihak 

eksternal, seperti menghadiri rapat 
koordinasi, pertemuan antarinstansi, 
atau kegiatan kemasyarakatan 

     

Sumber: Ratna Devi (2017), Pengaruh Sistem Informasi Akuntansi Manajemen Terhadap Kinerja 

Manajerial Dengan Teknologi Informasi sebagai Variabel Moderating Pada Perusahaan 
Perbankan Di Kota Pekanbaru. 

Lampiran 2 Isi Kuesioner 

 

responden 

KARAKTERISTIK SISTEM INFORMASI AKUNTANSI  

MANAJEMEN (X1) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 70 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 68 

5 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 39 



 

responden 
KARAKTERISTIK SISTEM INFORMASI AKUNTANSI  

MANAJEMEN (X1) 

 

6 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

7 1 1 1 1 1 4 3 3 2 2 4 2 2 2 2 2 2 4 4 43 

8 1 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 67 

9 4 4 4 4 3 5 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 68 

10 2 4 4 4 5 4 5 5 1 2 2 4 2 2 3 3 4 5 5 66 

11 1 2 3 5 2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3 63 

12 4 3 4 2 4 3 3 4 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 53 

13 1 4 4 2 3 3 3 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 47 

14 1 3 2 2 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

15 4 3 2 4 5 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 64 

16 1 3 2 5 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 44 

17 3 3 2 4 2 4 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 46 

18 1 3 2 4 2 4 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 44 

19 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 69 

20 3 2 2 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 65 

21 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 3 2 4 3 2 3 53 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

23 5 4 3 3 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 67 

24 3 3 3 3 4 4 3 5 3 3 2 3 4 3 3 4 2 4 3 62 

25 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 87 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

27 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 66 

28 2 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 61 

29 4 4 3 2 4 4 4 4 4 2 3 2 2 3 3 3 4 4 3 62 

30 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

31 2 2 1 3 4 3 1 3 3 3 2 4 3 3 3 2 1 1 2 46 

32 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 41 

33 4 3 4 2 4 4 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 58 

34 4 4 2 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 66 

35 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 1 3 3 49 

36 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 53 

37 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 4 53 

38 2 2 2 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

39 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 5 4 80 

40 1 1 1 2 1 2 2 2 3 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 33 

41 1 2 2 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 60 

42 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 4 54 

43 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 5 3 4 63 

44 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 64 

45 2 2 3 4 4 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 50 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 49 

47 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 5 3 4 63 

48 4 2 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 5 3 3 63 

49 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 4 4 4 3 4 3 5 3 3 62 

50 3 3 4 4 3 2 4 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 4 53 



 

responden 
KARAKTERISTIK SISTEM INFORMASI AKUNTANSI  

MANAJEMEN (X1) 

 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 70 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 80 

53 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 4 4 71 

54 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 72 

 

responden DESENTRALISASI X2  

 1 2 3 4 5 total 

1 3 3 3 3 3 15 

2 5 5 4 4 5 23 

3 3 3 2 2 5 15 

4 3 3 3 2 2 13 

5 3 2 1 1 1 8 

6 3 3 3 3 3 15 

7 4 4 5 3 4 20 

8 1 3 3 1 1 9 

9 4 4 5 3 4 20 

10 5 4 3 3 4 19 

11 5 5 4 5 5 24 

12 4 3 3 1 3 14 

13 1 2 3 1 2 9 

14 4 4 4 4 4 20 

15 4 4 3 2 2 15 

16 4 5 4 5 5 23 

17 4 5 4 5 5 23 

18 4 5 4 5 5 23 

19 4 4 3 3 3 17 

20 5 5 5 5 5 25 

21 3 2 1 1 1 8 

22 3 4 4 2 4 17 

23 4 4 3 3 3 17 

24 3 3 3 2 2 13 

25 5 5 4 2 4 20 

26 3 3 3 3 3 15 

27 3 4 4 4 3 18 

28 3 3 4 3 4 17 

29 4 5 3 5 5 22 

30 3 3 5 3 4 18 

31 5 4 3 3 3 18 

32 4 3 3 2 2 14 

33 4 3 3 3 3 16 

34 3 3 3 2 2 13 

35 4 4 3 1 2 14 

36 3 4 3 2 2 14 

37 4 4 3 2 2 15 

38 5 5 5 5 5 25 



 

responden DESENTRALISASI X2  

 1 2 3 4 5 total 

39 5 5 5 4 5 24 

40 4 4 3 2 4 17 

41 5 5 5 5 5 25 

42 4 4 3 2 4 17 

43 4 5 3 3 3 18 

44 4 4 3 3 3 17 

45 4 4 3 3 2 16 

46 4 4 3 3 2 16 

47 3 5 3 3 3 17 

48 3 5 3 3 3 17 

49 3 5 3 3 3 17 

50 4 4 4 4 3 19 

51 5 5 5 4 4 23 

52 5 5 5 4 4 23 

53 5 4 4 4 5 22 

54 5 5 5 4 4 23 

 

responden KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN X3  

 1 2 3 4 5 6 total 

1 4 5 5 5 5 5 29 

2 4 4 5 5 4 4 26 

3 5 5 5 5 2 4 26 

4 4 4 5 5 4 4 26 

5 2 3 3 3 3 3 17 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 3 3 4 5 3 5 23 

8 4 4 4 4 3 4 23 

9 3 3 3 5 3 4 21 

10 5 5 5 4 2 4 25 

11 4 4 5 5 4 5 27 

12 5 5 5 5 2 4 26 

13 3 4 4 4 4 2 21 

14 3 3 4 4 5 4 23 

15 4 5 5 5 4 4 27 

16 4 4 4 4 5 5 26 

17 4 4 5 4 5 5 27 

18 4 4 5 4 5 5 27 

19 4 4 4 4 4 3 23 

20 4 4 4 4 2 4 22 

21 4 4 4 4 1 3 20 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 1 4 21 

24 4 3 4 4 3 3 21 

25 5 5 5 5 2 5 27 



 

responden KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN X3  

 1 2 3 4 5 6 total 

26 3 3 3 3 3 3 18 

27 4 4 4 4 2 4 22 

28 3 4 4 3 2 3 19 

29 4 5 5 5 5 4 28 

30 3 3 3 5 2 4 20 

31 5 5 5 4 4 4 27 

32 3 3 3 3 4 3 19 

33 5 5 5 5 4 4 28 

34 4 5 5 5 5 4 28 

35 3 4 4 4 2 3 20 

36 3 4 5 5 3 3 23 

37 4 4 5 5 3 3 24 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 4 4 5 5 3 5 26 

40 3 3 3 4 2 4 19 

41 5 5 5 5 2 5 27 

42 5 5 5 5 4 4 28 

43 4 5 5 4 4 4 26 

44 5 5 4 5 2 5 26 

45 3 4 4 4 2 4 21 

46 3 4 4 4 2 5 22 

47 4 5 5 4 4 4 26 

48 4 5 5 5 4 4 27 

49 4 5 5 5 4 4 27 

50 5 5 5 4 4 4 27 

51 4 4 5 5 3 5 26 

52 4 5 5 5 3 5 27 

53 5 4 4 4 3 5 25 

54 5 5 5 3 4 5 27 

 

responden KINERJA MANAJERIAL Y  

 1 2 3 4 5 6 7 8 total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

3 3 5 5 5 5 3 5 5 36 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 28 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 3 4 5 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 3 3 1 3 5 4 27 

9 3 4 5 4 4 4 4 4 32 

10 3 4 5 4 4 3 3 3 29 

11 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

12 3 4 5 3 4 3 2 2 26 



 

responden KINERJA MANAJERIAL Y  

 1 2 3 4 5 6 7 8 total 

13 2 3 3 3 3 2 2 2 20 

14 3 4 4 3 4 4 4 4 30 

15 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 3 4 4 4 4 3 2 2 26 

20 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

21 4 4 4 4 3 1 3 3 26 

22 3 3 3 3 2 2 2 2 20 

23 1 3 4 4 4 5 5 5 31 

24 3 3 3 3 3 3 3 2 23 

25 4 4 4 4 3 3 3 4 29 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

27 4 4 4 3 4 1 1 3 24 

28 3 3 3 3 4 3 2 3 24 

29 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

30 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

31 3 4 5 4 4 4 4 4 32 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

33 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

34 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 3 4 3 4 4 4 4 4 30 

37 3 4 3 4 4 4 3 3 28 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

39 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

40 4 4 4 5 5 3 3 4 32 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

42 3 3 3 4 4 4 3 3 27 

43 5 5 4 4 4 5 3 4 34 

44 4 5 4 3 3 3 4 3 29 

45 4 4 4 1 4 1 4 2 24 

46 4 4 4 1 4 1 4 2 24 

47 5 5 4 4 4 4 3 4 33 

48 5 5 4 4 4 4 3 3 32 

49 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

50 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

51 5 4 4 4 4 3 5 5 34 

52 5 5 5 4 4 4 3 4 34 

53 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

54 5 5 5 5 4 4 4 4 36 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 3 Hasil olah data SPSS 

UJI VALIDITAS 

X1 

 

Correlations 

SIAM1 SIAM2 SIAM3 SIAM4 SIAM5 SIAM6 SIAM7 SIAM8 
SIA 
M9 

SIA 
M10 

SIA 
M11 

SIA 
M12 

SIA 
M13 

SIA 
M14 

SIA 
M15 

SIA 
M16 

SIA 
M17 

SIA 
M18 

SIA 
M19 

TOTAL_ 
SIAM 

SIAM1 Pears 
on 
Corre 
lation 

1 .516** .512** .223 .400** .430** .351** .128 .286* .154 .283* .345* .303* .287* .280* .420* 
* 

.365* 
* 

.292* .381* 
* 

.562** 

Sig. 
(2- 
tailed 
) 

 .000 .000 .105 .003 .001 .009 .357 .036 .266 .038 .011 .026 .035 .041 .002 .007 .032 .004 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM2 Pears 
on 
Corre 
lation 

.516** 1 .688** .483** .538** .541** .377** .429** .174 .227 .238 .285* .260 .245 .343* .501* 
* 

.348* 
* 

.402* 
* 

.407* 
* 

.628** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.000  .000 .000 .000 .000 .005 .001 .207 .099 .083 .037 .058 .074 .011 .000 .010 .003 .002 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM3 Pears 
on 
Corre 
lation 

.512** .688** 1 .401** .419** .315* .505** .307* .113 .164 .213 .344* .316* .232 .370* 
* 

.413* 
* 

.364* 
* 

.338* .387* 
* 

.583** 

Sig. 
(2- 
tailed 
) 

.000 .000  .003 .002 .020 .000 .024 .417 .235 .122 .011 .020 .092 .006 .002 .007 .013 .004 .000 



 

 

 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM4 Pears 

on 
Corre 
lation 

.223 .483** .401** 1 .285* .391** .175 .137 .041 .185 .294* .376* 
* 

.346* .188 .306* .221 .248 .207 .194 .453** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.105 .000 .003  .037 .003 .205 .322 .767 .180 .031 .005 .010 .173 .025 .109 .070 .133 .160 .001 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM5 Pears 
on 
Corre 
lation 

.400** .538** .419** .285* 1 .451** .270* .363** .198 .248 -.028 .245 .124 .130 .113 .191 .094 .343* .301* .451** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.003 .000 .002 .037  .001 .048 .007 .152 .070 .843 .074 .371 .349 .418 .166 .499 .011 .027 .001 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM6 Pears 
on 
Corre 
lation 

.430** .541** .315* .391** .451** 1 .264 .341* .118 .263 .333* .195 .207 .252 .325* .374* 
* 

.286* .432* 
* 

.266 .531** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.001 .000 .020 .003 .001  .054 .012 .394 .055 .014 .157 .133 .066 .017 .005 .036 .001 .052 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM7 Pears 
on 
Corre 
lation 

.351** .377** .505** .175 .270* .264 1 .576** .413* 
* 

.510* 
* 

.476* 
* 

.598* 
* 

.548* 
* 

.553* 
* 

.526* 
* 

.575* 
* 

.631* 
* 

.703* 
* 

.692* 
* 

.755** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.009 .005 .000 .205 .048 .054  .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM8 Pears 

on 
Corre 
lation 

.128 .429** .307* .137 .363** .341* .576** 1 .371* 
* 

.420* 
* 

.301* .415* 
* 

.376* 
* 

.476* 
* 

.450* 
* 

.508* 
* 

.350* 
* 

.635* 
* 

.404* 
* 

.608** 



 

 

 

 Sig. .357 
(2- 
tailed 
) 

.001 .024 .322 .007 .012 .000  .006 .002 .027 .002 .005 .000 .001 .000 .010 .000 .002 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM9 Pears .286* 
on 

Corre 
lation 

.174 .113 .041 .198 .118 .413** .371** 1 .674* 
* 

.446* 
* 

.468* 
* 

.546* 
* 

.657* 
* 

.583* 
* 

.520* 
* 

.425* 
* 

.439* 
* 

.356* 
* 

.603** 

Sig. .036 
(2- 
tailed 
) 

.207 .417 .767 .152 .394 .002 .006  .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .008 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM10 Pears .154 
on 

Corre 
lation 

.227 .164 .185 .248 .263 .510** .420** .674* 
* 

1 .542* 
* 

.600* 
* 

.579* 
* 

.711* 
* 

.556* 
* 

.518* 
* 

.394* 
* 

.485* 
* 

.421* 
* 

.664** 

Sig. .266 
(2- 

tailed 
) 

.099 .235 .180 .070 .055 .000 .002 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .002 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM11 Pears .283* 
on 

Corre 
lation 

.238 .213 .294* -.028 .333* .476** .301* .446* 
* 

.542* 
* 

1 .605* 
* 

.619* 
* 

.711* 
* 

.709* 
* 

.570* 
* 

.654* 
* 

.610* 
* 

.502* 
* 

.707** 

Sig. .038 
(2- 
tailed 
) 

.083 .122 .031 .843 .014 .000 .027 .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM12 Pears .345* 
on 

Corre 
lation 

.285* .344* .376** .245 .195 .598** .415** .468* 
* 

.600* 
* 

.605* 
* 

1 .864* 
* 

.701* 
* 

.744* 
* 

.566* 
* 

.574* 
* 

.525* 
* 

.553* 
* 

.782** 

Sig. .011 
(2- 
tailed 
) 

.037 .011 .005 .074 .157 .000 .002 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 



 

 

 

SIAM13 Pears 
on 

Corre 
lation 

.303* .260 .316* .346* .124 .207 .548** .376** .546* 
* 

.579* 
* 

.619* 
* 

.864* 
* 

1 .754* 
* 

.814* 
* 

.603* 
* 

.573* 
* 

.529* 
* 

.460* 
* 

.766** 

Sig. 

(2- 

tailed 
) 

.026 .058 .020 .010 .371 .133 .000 .005 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM14 Pears 
on 

Corre 
lation 

.287* .245 .232 .188 .130 .252 .553** .476** .657* 
* 

.711* 
* 

.711* 
* 

.701* 
* 

.754* 
* 

1 .835* 
* 

.719* 
* 

.617* 
* 

.587* 
* 

.508* 
* 

.786** 

Sig. 

(2- 

tailed 
) 

.035 .074 .092 .173 .349 .066 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM15 Pears 
on 

Corre 
lation 

.280* .343* .370** .306* .113 .325* .526** .450** .583* 
* 

.556* 
* 

.709* 
* 

.744* 
* 

.814* 
* 

.835* 
* 

1 .787* 
* 

.779* 
* 

.647* 
* 

.556* 
* 

.834** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.041 .011 .006 .025 .418 .017 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM16 Pears 
on 
Corre 
lation 

.420** .501** .413** .221 .191 .374** .575** .508** .520* 
* 

.518* 
* 

.570* 
* 

.566* 
* 

.603* 
* 

.719* 
* 

.787* 
* 

1 .723* 
* 

.660* 
* 

.681* 
* 

.820** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.002 .000 .002 .109 .166 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM17 Pears 
on 

Corre 
lation 

.365** .348** .364** .248 .094 .286* .631** .350** .425* 
* 

.394* 
* 

.654* 
* 

.574* 
* 

.573* 
* 

.617* 
* 

.779* 
* 

.723* 
* 

1 .592* 
* 

.678* 
* 

.760** 



 

 

 

 Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.007 .010 .007 .070 .499 .036 .000 .010 .001 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM18 Pears 
on 

Corre 
lation 

.292* .402** .338* .207 .343* .432** .703** .635** .439* 
* 

.485* 
* 

.610* 
* 

.525* 
* 

.529* 
* 

.587* 
* 

.647* 
* 

.660* 
* 

.592* 
* 

1 .729* 
* 

.787** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.032 .003 .013 .133 .011 .001 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

SIAM19 Pears 
on 
Corre 
lation 

.381** .407** .387** .194 .301* .266 .692** .404** .356* 
* 

.421* 
* 

.502* 
* 

.553* 
* 

.460* 
* 

.508* 
* 

.556* 
* 

.681* 
* 

.678* 
* 

.729* 
* 

1 .738** 

Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.004 .002 .004 .160 .027 .052 .000 .002 .008 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

TOTAL_ 
SIAM 

Pears 
on 

Corre 
lation 

.562** .628** .583** .453** .451** .531** .755** .608** .603* 
* 

.664* 
* 

.707* 
* 

.782* 
* 

.766* 
* 

.786* 
* 

.834* 
* 

.820* 
* 

.760* 
* 

.787* 
* 

.738* 
* 

1 

 Sig. 
(2- 

tailed 
) 

.000 .000 .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

X2 
Correlations 

DES1 DES2 DES3 DES4 DES5 TOTAL_DES 

DES1 Pearson Correlation 1 .647** .491** .574** .584** .771** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 

DES2 Pearson Correlation .647** 1 .586** .713** .634** .841** 



 

 

 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 

DES3 Pearson Correlation .491** .586** 1 .653** .663** .804** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 

DES4 Pearson Correlation .574** .713** .653** 1 .764** .895** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 

DES5 Pearson Correlation .584** .634** .663** .764** 1 .883** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 54 54 54 54 54 54 

TOTAL_DES Pearson Correlation .771** .841** .804** .895** .883** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

X3 

 
Correlations 

KL1 KL2 KL3 KL4 KL5 KL6 TOTAL_KL 

KL1 Pearson Correlation 1 .750** .650** .336* .080 .441** .746** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .013 .565 .001 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

KL2 Pearson Correlation .750** 1 .796** .385** .174 .320* .790** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .004 .209 .018 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

KL3 Pearson Correlation .650** .796** 1 .523** .345* .376** .866** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .011 .005 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

KL4 Pearson Correlation .336* .385** .523** 1 .079 .367** .598** 

Sig. (2-tailed) .013 .004 .000  .571 .006 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

KL5 Pearson Correlation .080 .174 .345* .079 1 .152 .538** 

Sig. (2-tailed) .565 .209 .011 .571  .271 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

KL6 Pearson Correlation .441** .320* .376** .367** .152 1 .622** 



 

 

 

 Sig. (2-tailed) .001 .018 .005 .006 .271  .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

TOTAL_KL Pearson Correlation .746** .790** .866** .598** .538** .622** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 54 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Y 
Correlations 

KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 KM8 
TOTAL_ 
KM 

KM1 Pearson Correlation 1 .741** .375** .314* .270* .155 .203 .357** .572** 

Sig. (2-tailed)  .000 .005 .021 .048 .263 .142 .008 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

KM2 Pearson Correlation .741** 1 .676** .508** .472** .373** .368** .516** .777** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .006 .006 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

KM3 Pearson Correlation .375** .676** 1 .499** .609** .343* .369** .504** .727** 

Sig. (2-tailed) .005 .000  .000 .000 .011 .006 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

KM4 Pearson Correlation .314* .508** .499** 1 .481** .674** .303* .710** .783** 

Sig. (2-tailed) .021 .000 .000  .000 .000 .026 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

KM5 Pearson Correlation .270* .472** .609** .481** 1 .418** .259 .510** .679** 

Sig. (2-tailed) .048 .000 .000 .000  .002 .058 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

KM6 Pearson Correlation .155 .373** .343* .674** .418** 1 .480** .672** .737** 

Sig. (2-tailed) .263 .006 .011 .000 .002  .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

KM7 Pearson Correlation .203 .368** .369** .303* .259 .480** 1 .691** .650** 

Sig. (2-tailed) .142 .006 .006 .026 .058 .000  .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

KM8 Pearson Correlation .357** .516** .504** .710** .510** .672** .691** 1 .872** 



 

 

 

 Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

TOTAL_KM Pearson Correlation .572** .777** .727** .783** .679** .737** .650** .872** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

UJI RELIABILITAS X1 

 
Reliability Statistics 

 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 

 
N of Items 

.931 .934 19 

 
X2 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 
Standardized 

Items 

 

N of Items 

.893 .895 5 

X3 

Reliability Statistics 

 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 
Standardized 

Items 

 

 
N of Items 

.750 .790 6 

Y 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 

Standardized 
Items 

 

 
N of Items 

.866 .872 8 

ANALISIS DESKRIPTIVE 
Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1_SIAM 54 33.00 87.00 60.6481 11.68156 

X2_DESEN 54 8.00 25.00 17.6852 4.37758 

X3_KL 54 17.00 30.00 24.3519 3.18699 

Y_KM 54 20.00 40.00 30.3519 4.81412 

Valid N (listwise) 54     

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

NORMALITAS RESIDUAL 

Unstandardized 

Residual 

N 54 

Normal Parametersa,b  Mean  .0000000  
  Std. Deviation 3.33477219 

Most Extreme Differences Absolute  .072  
 Positive  .058  
 Negative -.072 

Test Statistic .072 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 



 

MULTIKOLINEARITAS 
Coefficientsa 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

Model  B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.698 3.809  2.021 49   

X1_SIAM .056 .044 .136 1.264 .212 .834  1.200 

X2_DESEN .543 .123 .494 4.406 .000 .764  1.309 

X3_KL .397 .176 .263 2.259 .028 .710  1.408 

a. Dependent Variable: Y_KM 

 

Coefficientsa 

HETEROKEDASTISITAS 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients  

t 

 

Sig. 

Collinearity 
Statistics 

Model  B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.709 2.145  2.661 .010   

X1_SIAM .005 .025 .028 .188 .852 .834 1.200 

X2_DESEN .033 .069 .075 .478 .635 .764 1.309 

X3_KL -.160 .099 -.263 -1.613 .113 .710 1.408 

a. Dependent Variable: ABS_RESIDUAL 

 
Coefficientsa 

REGRESI LINEAR BERGANDA 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients  

t 
 
Sig. Model   B Std. Error Beta 

1 (Constant)  7.698 3.809  2.021 .049 

 X1_SIAM .056 .044 .136 1.264 .212 

X2_DESEN .543 .123 .494 4.406 .000 

X3_KL .397 .176 .263 2.259 .028 

a. Dependent Variable: Y_KM 

 
UJI F 

ANOVAa 
Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 638.917 3 212.972 18.067  .000b  

Residual 589.397 50 11.788   

Total 1228.315 53    

a. Dependent Variable: Y_KM 
b. Predictors: (Constant), X3_KL, X1_SIAM, X2_DESEN 

 

Coefficientsa 

 
UJI T 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients  

t 
 
Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.698 3.809  2.021 .049 

X1_SIAM .056 .044 .136 1.264 .212 

X2_DESEN .543 .123 .494 4.406 .000 

X3_KL .397 .176 .263 2.259 .028 

a. Dependent Variable: Y_KM 

 

 

Model Summary 

 

KOEFISIEN DETERMINASI 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .721a .520 .491 3.43336 

a. Predictors: (Constant), X3_KL, X1_SIAM, X2_DESEN 
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