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LAMPIRAN
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Pengaruh Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Fleksibilitas
Kerja Di Ud. Usaha Bersama
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1. Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi bapak/ibu terkait

kondisi yang ada di lingkungan kerja.
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2. Tidak ada jawaban benar atau salah, mohon diisi sesuai dengan kondisi

yang sebenarnya.
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3. Lingkarkan salah satu angka 1 hingga 5 sesuai dengan pengalaman dan

pengetahuan anda yang ada di bawabh ini:
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kemampuan saya

Waktu kerja yang  ditetapkan memungkinkan  saya

menyelesaikan pekerjaan dengan baik

Jumlah pekerjaan yang saya terima setiap hari masih dapat
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4. | Saya jarang merasa kewalahan karena terlalu banyak pekerjaan
5. | Pekerjaan yang saya lakukan mudah dipahami dan dikerjakan
. 15— | 6| Tugasyangdiberikan sesuai sesuai dengan keterampilan saya
FC2FdTY F -
SEEE2EEE A Saya dapat bekerja dengan tenang tanpa tekanan yang
ESER®E = g 7
EsZgan Z berlebihan
- g 5 B B =
Eges -8 F
E EE 8580 B Target kerja yang diberikan tidak membuat saya merasa
N AR
£ 3 NEE C tertekan
E 25 _ a8 =
O x=m 5 2 & 8 - : — -
e e =58 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai jumlah yang di
285 ~® 2 &9
= arm s 5 =2 ’
E g8, 2 B harapkan
FESEEE R
= 57: 5 g & Saya bekerja dengan cepat tanpa mengurangi kualitas
BEBRT 10.
B = xg Z pekerjaan
e 23588
B.o 8 & B
SrEEZ
g g - = Kinerja karyawan
e =g 5 No Pernyataan STS
’E‘ 0 E: ; 1. | Hasil pekerjaan saya jarang mengalami kesalahan
% = f E. 2. | Saya selalu berusaha memberikan hasil kerja yang terbaik
o ~ R = 3. | Saya selalu datang bekerja tepat waktu
& o i
e 2 £ 5 4. | Saya jarang absen tanpa alasan yang jelas
Q = r_—
é' B gz 5. | Saya sering memberikan ide untuk memperbaiki cara kerja
:; o 8 g 6. | Saya berinisiatif membantu Pekerjaan tanpa harus disuruh
B a2 - .
& 5 B o 7. | Saya mudah bekerja sama dengan rekan kerja
= B oo N
o :5 g = 8. | Saya bersedia membantu rekan kerja Ketika dibutuhkan
8 B E £ 9. | Saya mampu mencapai target kerja yang ditetapkan
S FE @
8 n = B 10. | Saya bertanggung jawab terhadap hasil pekerjaan saya
a 2 & Ao
w £73
= g2 & Fleksibilitas kerja
5 ® 8 o
= B B No Pernyataan STS
:j - = 1 Saya diberikan kelonggaran waktu kerja Ketika ada keperluan
2 = 2 £ 7 | mendesak
B - & &| 2. | Pengaturan jam kerja cukup fleksibilitas bagi saya
= = 2 2 —— - - —
E = g £ 3 Saya dapat bekerja dilokasi yang nyaman sesuai kondisi
oA =] = w . .
& e 8 pekerjaan
123 o 1=} vy - - B . .
= 5 " E| 4. | Pekerjaan saya tidak selalu harus dilakukan di satu tempat saja
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w . \‘«&__\fvu; 5. | Saya bisa bertukar tugas dengan rekan kerja bila diperlukan
:’E (2 Hl o ::_... g}, g 6. | Pembagian tugas di tempat kerja cukup fleksibel
S . Aturan kerja di usaha ini tidak kaku dan masih bisa di
" | sesuaikan
= ] Pimpinan memberikan toleransi terhadap kondisi tertentu
= " | karyawan
% 9. | Saya mudah menyesuaikan diri dengan perubahan pekerjaan
f = 10. | Saya cepat beradaptasi dengan cara kerja baru
,é ;:i 11. | Fleksibilitas kerja membuat saya lebih nyaman bekerja
E; 12. | Dengan Fleksibilitas kerja, kinerja saya jadi lebih baik
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M9 | MI0

M8
3

M7
5

M6
2

M5
5

M4
3

FELSKIBILITAS KERJA (Y)

M3
3

M2
4

SAMPEL
RESPONDEN | Ml
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79

80
81

82
83

84
85

86
87
88

89
90
91

92
93

94

95

96

97

98

99

100

a]
=
-
&

SN
«\\\‘[n
“
b |
Wy >/

1
+1l
[

* UNIyg
A VERS
L
I"\. %
I Sl Y
ol
h N o
! % o2

[

=
/s Q:\‘}
H
\< @
7. %
8

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.

Penggunaan untuk kepen

in akademik, penelitiz

dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

peraturan yang berlaku di Indonesia.



KINERJA KARYAWAN (Y)

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undan, Universitas Islam Indragiri
£ =]
‘.mwl,ﬂmw, 1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
hmuo\ m / Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.
(= Inaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
- . . . .
(| me juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.
\«®/ a\%...,_. 3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
D&

hapye peraturan yang berlaku di Indonesia.



KINERJA KARYAWAN (Y)

X Q| S| = | en| I V| O | 0] Q| Q| —w| Al | V| O | XX QN[ = A| | I V] O ] V| Q| O —| AN on| <+
Al F|l | S| S| | | F| ] | S| B v n| G| v @ | @] | B o of o & o 8| ol S| O &~ | | =
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.

/35 \SLag
mﬁﬂ / Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.
(= Inaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
__.w \ me juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.
\ \«@/%\v%. 3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

hapye peraturan yang berlaku di Indonesia.



KINERJA KARYAWAN (Y)

nio|l | ol oo = al ol 3| vl vl o] ol alol o al ol x| vl ol oS
M| S| | & & B 0| 0| 0| 0| 0| B| | B| | &| | & | & XN || SRS
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri
<5 \SLaz 1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
A NN . . o 0 5
s/%nf.»eo Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

Y P
e ND 8 5\ L. . . . . . . . . .
H 10| 2 Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
| D
| Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.
' 3.Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.



Lampiran smartpls

Convergent Validity (Outer Loading)

1. Hasil Uji

Outer loadings - Matrix

M9

c O | e o0 || -
© AN W S N 0
W O 0 wn N~ =
w Sle|o|ale
(
G
¥
8 £
™) =]
[ =)
£ g
¥ = =
> v/
o f= O 5 &
N | D N OYIO|N m m ﬁ M N
8 hlo oo rle o a i ] 2 }
g dle|s|8|eldla|e =2 C® p . 3
"] 5 s4— 3 M
5 o i g :
] M m Y
X (=l - 2
W = -
=
% o =
2855222 ¢ n 22
Tea@n~ NN K = £ o 7
y ©Old|d|e|c|e N O M_. n ¥ m
@ & ¥ 3 = A
m L | W 1 = A
g S T 2 £ s
F/ S v £ 8 ~ &
2 S @ = g 3
X 3 2 g N B
2 TR — =
c— a .ﬁ o @ =
= vi = £ S =
- Z ¢ e =8
wv
cemyoeo . 2 o [il-eo by ;
$338%%x8aseruersese 2 > i
i (@\ on =
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undan Universitas Islam Indragiri
p g 2 8 4

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2. Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.



- e F
Fli8853

o
= 85 8
33N

2

2

5

-
m o o o

wn

I

o)

B

s

s

3

o

2

5

wv

g

£

2

w £

g

<

. B
N @ s S S o

) 2

Q . o

s |8z

9 =z 2

Q W S

© 5
o g £ "
A, B 53
. — & > T
- =
= = s5 %
T 2 33
£ 333
. 5 Ega
< 2 = x x
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.




Biografi penulis

Penulis Bernama Indah Nirwana merupakan anak ketiga dari empat

ad
ud ¢

bersaudara dan dari pasangan Bapak Miswan dan Ibu Rubiah, Dilahirkan di Desa

ril

=
(

Sungai Rawa, Kecamatan Batang Tuaka, Kabupaten Indragiri Hilir, Pada Tanggal

"RISQUOPU] IP Ny[e[1aq Fuek uevinjel

ueIe[Ip esnl swsLIeIS R[]

01 Januari 2004.

3
e JeAueqradwaw Suere[i(q |

1UI‘IL[O.\{ Jnun ueeun

Pendidikan formal penulis dimulai di MI AL-RASYID Sungai Rawa dan

Ioy ynyun urzr eduey ueeuns

lulus pada tahun 2016. Kemudian, penulis melanjutkan Pendidikan di MTS AL-

Suepup)-suepun) Sunpurrq eidr) e

RASYID Sungai Rawa hingga lulus pada tahun 2019, dan menyelesaikan

Pendidikan menengah ke atas di MAN 1 INHIL Pada tahun 2022. Pada tahun

‘ISyues ueyeuayIp jedep uep
[RISISWOY UBIUIIUAC

2022 penulis terdaftar sebagai mahasiswa Program Studi Manajamen Fakultas

Ekonomi dan Bisnis di Universitas Islam Indragiri Tembilahan.

ueped neje

o9

0.0

[oqadip ueyipipuad uep ‘uenijeuad yrwepeye ue

-
=]
0
=]
o
wl
4
c"
=
7
B
o0
=
o
=
o
T
=
B
=]
4]
=]
B
-
=
=
=
=
.
ot
=]
]
=
(B
A
®)
=]
=
q']

uow edue) ‘Nrwopeye wojisodar 1p i uawmyop ueyisnqrsipusw uep veduniuswr yeyiaq eAURY SBISIATU]
"J2QUINS UBYWNIUBIUAW UBTUAP UBYYD

0

-
&
=
=]
=
N
B
—
e}
Al
=
w
o,
i
28]
a
B
=

uap 1eNsas syues ueyeudyp jedep vido yey veie

N ues

ueuamIag yeyid neje s

o

ue3uap rensas ‘sinuad e1dod yey ueyyIe
“ersauopuy 1p e1di) e

LS IpU] WE[S] SEHSIIAIUN)



SURAT IZIN PENELITIAN

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama: Bapak Sutiman

ad

SWSLIBIS B[

Jabatan: Pemilik Usaha

o

]

Nama Usaha: Usaha Bersama

"BISOUOPU] [P NYB[I3Q ULk uviniel

Alamat: Desa Beringin Mulya

uaday ynun ueet

p uep SueIre[p ©
1€ yeAueqradwou

Dengan ini menerangkan bahwa saya memberikan izin kepada:

Suepup)-Suepun) Sunpuriq eid) yeH

Nama: Indah Nirwana

unuaday ynyun uizr edue) ueeuns

o
uap ueyyajoqradip ueyiprpuad uep ‘uenipuad yrwapeye ue

NIM: 101221010089

Program Studi: Manajemen

‘ISyues UBYEUAYIp Jede

Perguruan Tinggi: Universitas Islam Indragiri

Sueped neje [ersrowoy ued

3
_-ﬂ] yniun mr uaunyop UweyIsngrisipuai 1

Untuk melaksanakan penelitian di usaha yang saya miliki dalam rangka

penyusunan skripsi dengan judul:

ISIOWOY Uk

"Pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja Karyawan melalui Fleksibilitas Kerja DI

20

UD. Usaha Bersama" Izin ini diberikan untuk keperluan pengambilan data dan
informasi yang diperlukan selama proses penelitian, dengan tetap mematuhi

peraturan yang berlaku di tempat usaha.

uow edue) ‘Nrwapeye wojisodar 1p i uawmyop ueyisnqrsipusw uep veduniusw yeyiaq s

0

Demikian surat izin ini dibuat dengan sebenarnya agar dapat dipergunakan

uap 1eNsas syues ueyeudyp jedep vido yey veie

“I2qUIns ueuuniueduaiu ut

o

sebagaimana mestinya. Desa Beringin Mulya, 19 Juli 2026

Pemilik Usaha

ueuamiaq yeyrd neje sinuad ep synyie) wizt edue) |

“ersauopuy 1p e1di) e[ N Ue

ueSuap rensas ‘synuad e1dn ey ueyye

LS IpU] WE[S] SEHSIIAIUN)



	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN
	Pengaruh Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Fleksibilitas
	Keterangan:
	Lampiran kuesioner
	Lampiran smartpls
	Biografi penulis

	SURAT IZIN PENELITIAN

