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LAMPIRAN 

 

 

Pengaruh Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Fleksibilitas 

Kerja Di Ud. Usaha Bersama 

Cara pengisian kuesioner: 

1. Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi bapak/ibu terkait 

kondisi yang ada di lingkungan kerja. 

2. Tidak ada jawaban benar atau salah, mohon diisi sesuai dengan kondisi 

yang sebenarnya. 

3. Lingkarkan salah satu angka 1 hingga 5 sesuai dengan pengalaman dan 

pengetahuan anda yang ada di bawah ini: 

Keterangan: 

1. Apabila jawaban (sangat setuju) : diberi skor 5 

2. Apabila jawaban (setuju) : diberi skor 4 

3. Apabila jawaban (ragu-ragu) : diberi skor 3 

4. Apabila jawaban (tidak setuju) : diberi skor 2 

5. Apabila jawaban (sangat tidak setuju) : diberi skor 1 
 

 

1 2 3 4 5 

STS TS RR S SS 

 
Beban Kerja 

No Pernyataan ST TS RR S SS 

1. 

Jam  kerja  yang  saya  jalani  setiap  hari  sesui  dengan 

 

kemampuan saya 

     

2. 

Waktu kerja yang ditetapkan memungkinkan saya 

 

menyelesaikan pekerjaan dengan baik 

     

3. 

Jumlah pekerjaan yang saya terima setiap hari masih dapat 

 

saya tangani 
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4. Saya jarang merasa kewalahan karena terlalu banyak pekerjaan      

5. Pekerjaan yang saya lakukan mudah dipahami dan dikerjakan      

6. Tugas yang diberikan sesuai sesuai dengan keterampilan saya      

7. 

Saya  dapat bekerja  dengan tenang tanpa tekanan  yang 

 

berlebihan 

     

8. 

Target kerja yang diberikan tidak membuat saya merasa 

 

tertekan 

     

9. 

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai jumlah yang di 

 

harapkan 

     

10. 
Saya  bekerja  dengan  cepat  tanpa  mengurangi  kualitas 

pekerjaan 

     

 

 

Kinerja karyawan 

 

No Pernyataan STS TS RR S SS 

1. Hasil pekerjaan saya jarang mengalami kesalahan      

2. Saya selalu berusaha memberikan hasil kerja yang terbaik      

3. Saya selalu datang bekerja tepat waktu      

4. Saya jarang absen tanpa alasan yang jelas      

5. Saya sering memberikan ide untuk memperbaiki cara kerja      

6. Saya berinisiatif membantu Pekerjaan tanpa harus disuruh      

7. Saya mudah bekerja sama dengan rekan kerja      

8. Saya bersedia membantu rekan kerja Ketika dibutuhkan      

9. Saya mampu mencapai target kerja yang ditetapkan      

10. Saya bertanggung jawab terhadap hasil pekerjaan saya      

 

Fleksibilitas kerja 
 

No Pernyataan STS TS RR S SS 

1. 
Saya diberikan kelonggaran waktu kerja Ketika ada keperluan 

mendesak 

     

2. Pengaturan jam kerja cukup fleksibilitas bagi saya      

3. 
Saya dapat bekerja dilokasi yang nyaman sesuai kondisi 

pekerjaan 

     

4. Pekerjaan saya tidak selalu harus dilakukan di satu tempat saja      



99 

 

 

 

5. Saya bisa bertukar tugas dengan rekan kerja bila diperlukan      

6. Pembagian tugas di tempat kerja cukup fleksibel      

7. 
Aturan kerja di usaha ini tidak kaku dan masih bisa di 

sesuaikan 

     

8. 
Pimpinan memberikan toleransi terhadap kondisi tertentu 

karyawan 

     

9. Saya mudah menyesuaikan diri dengan perubahan pekerjaan      

10. Saya cepat beradaptasi dengan cara kerja baru      

11. Fleksibilitas kerja membuat saya lebih nyaman bekerja      

12. Dengan Fleksibilitas kerja, kinerja saya jadi lebih baik      

 

 

Lampiran kuesioner 
 

SAMPEL BEBAN KERJA (X) 

RESPONDEN X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

1 2 3 3 2 4 2 3 3 2 2 

2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 

3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 2 

4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 3 2 3 2 4 4 3 2 4 3 

6 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

7 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

8 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

9 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

10 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

11 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

12 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

13 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

14 4 1 4 2 3 4 4 4 4 4 

15 3 2 3 2 4 3 3 2 3 2 

16 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

17 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

18 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

19 3 3 3 2 5 3 3 2 3 2 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

21 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

22 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

23 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

24 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 

25 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 
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SAMPEL BEBAN KERJA (X) 

RESPONDEN X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

26 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

27 3 3 3 2 4 4 3 3 2 3 

28 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

29 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

30 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

31 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

32 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

33 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 

34 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 

35 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

36 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

37 3 3 3 2 4 3 3 2 3 4 

38 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

39 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

40 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

41 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

42 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

43 3 3 3 2 2 4 3 3 3 2 

44 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

45 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

46 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

47 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

48 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

49 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

50 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

51 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

52 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

53 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

54 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

55 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

56 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

57 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

58 3 3 3 2 5 3 3 3 2 4 

59 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

60 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

61 4 3 4 2 4 3 3 3 4 4 

62 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3 
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SAMPEL BEBAN KERJA (X) 

RESPONDEN X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

63 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

64 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 

65 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

66 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

67 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

68 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

69 3 3 3 2 5 3 3 2 3 2 

70 3 3 3 2 5 3 3 2 3 2 

71 3 3 3 2 5 3 4 2 3 3 

72 3 3 3 2 5 3 4 2 3 3 

73 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 

74 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 

75 3 3 3 4 3 3 4 4 5 4 

76 3 3 3 2 4 3 4 4 4 2 

77 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 

78 3 3 3 2 3 3 4 2 3 2 

79 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 

80 4 3 4 2 4 3 4 4 3 3 

81 3 3 4 3 5 5 3 3 4 4 

82 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

83 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

84 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

85 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

86 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

87 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

88 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

89 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

90 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 

91 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 

92 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 

93 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 

94 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

95 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 

96 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

97 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

98 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

99 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 
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SAMPEL BEBAN KERJA (X) 

RESPONDEN X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

100 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 

 

 

SAMPEL FELSKIBILITAS KERJA (Y) 

RESPONDEN M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 

1 3 3 3 2 4 2 3 2 3 4 

2 5 4 4 4 3 3 5 4 4 5 

3 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 3 2 5 4 4 4 

5 3 4 3 3 4 2 4 3 3 4 

6 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

7 3 4 3 3 5 2 5 3 3 4 

8 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

9 4 4 5 3 5 2 4 4 4 4 

10 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

13 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

14 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

16 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

17 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

18 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

19 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

20 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 3 4 3 3 5 4 4 3 4 

22 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

23 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

24 2 3 4 3 3 5 2 4 3 3 

25 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

26 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

27 2 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

28 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

29 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

30 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

31 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

32 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 
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SAMPEL FELSKIBILITAS KERJA (Y) 

RESPONDEN M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 

33 4 3 3 5 2 4 3 3 4 4 

34 4 3 3 5 2 4 3 3 4 3 

35 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

36 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

37 2 3 4 3 3 5 2 4 3 3 

38 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

39 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

40 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

41 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

42 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

43 3 4 3 3 5 2 4 3 3 5 

44 3 4 3 3 4 2 4 3 3 4 

45 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

46 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

47 2 3 4 3 3 5 2 4 3 3 

48 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

49 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

50 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

51 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

52 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

53 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

54 3 4 3 3 5 2 4 3 3 3 

55 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

56 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

57 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

58 3 4 3 3 5 4 2 3 3 4 

59 3 4 3 3 5 2 5 4 4 3 

60 3 4 4 3 5 2 5 4 4 3 

61 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 

62 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

63 3 5 3 3 4 2 4 3 3 4 

64 3 5 3 3 4 2 4 3 3 4 

65 3 4 3 3 5 2 4 3 4 3 

66 3 4 3 3 5 2 4 3 4 3 

67 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

68 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

69 3 4 3 3 5 2 4 5 3 3 
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SAMPEL FELSKIBILITAS KERJA (Y) 

RESPONDEN M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 

70 3 4 3 3 5 2 5 3 3 5 

71 3 5 3 3 4 2 4 3 3 4 

72 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

73 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

74 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

75 4 3 4 3 4 5 4 4 3 4 

76 3 3 4 5 4 4 4 2 4 3 

77 3 2 4 3 5 5 2 3 3 4 

78 3 4 3 3 4 3 5 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 4 2 3 4 5 5 4 3 4 3 

81 5 3 4 5 5 4 5 5 4 5 

82 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

83 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

84 3 4 3 3 4 2 4 3 3 4 

85 3 5 3 3 5 4 3 3 4 3 

86 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

87 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

88 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

89 3 5 3 3 5 2 4 3 3 4 

90 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

91 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

92 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

93 3 5 3 3 5 2 3 3 4 3 

94 3 4 3 3 5 2 4 3 3 2 

95 3 4 3 3 5 2 4 3 3 2 

96 3 4 3 3 4 2 4 3 3 4 

97 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 

98 3 4 3 3 5 2 4 3 3 2 

99 3 4 3 3 5 2 4 3 3 2 

100 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 



105 

 

 

 

SAMPEL 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

RESPONDEN Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

1 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 4 4 

2 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 5 5 

3 3 2 2 3 4 2 3 3 3 4 4 5 

4 4 5 4 4 2 4 4 4 2 3 5 4 

5 3 2 3 2 4 2 3 3 2 4 5 5 

6 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

7 3 2 4 2 3 2 3 3 5 4 5 5 

8 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 4 4 

9 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

10 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

11 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

12 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

13 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

16 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

17 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

18 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

19 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

20 4 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 

21 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

22 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

23 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

24 4 3 2 4 2 4 3 3 5 4 5 5 

25 3 2 4 2 4 2 2 3 3 4 5 5 

26 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

27 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

28 3 2 4 2 4 2 4 4 5 4 5 4 

29 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

30 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

31 3 2 4 2 4 3 3 5 5 4 5 5 

32 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

33 3 2 5 2 4 4 2 3 5 4 5 5 

34 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 5 

35 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

36 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

37 3 4 3 2 4 2 4 2 3 3 5 5 
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SAMPEL 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

RESPONDEN Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

38 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

39 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

40 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

41 3 2 4 2 5 2 3 3 5 4 5 5 

42 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

43 3 2 5 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

44 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

45 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

46 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

47 4 3 2 4 2 4 2 3 5 5 4 5 

48 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

49 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

50 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

51 3 2 4 2 5 2 3 3 5 4 5 5 

52 3 2 5 2 5 2 3 3 5 4 5 5 

53 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

54 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 5 

55 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

56 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

57 3 3 4 3 2 4 2 5 5 5 5 5 

58 3 2 4 2 4 2 3 3 5 5 5 5 

59 3 2 4 2 5 2 3 3 5 4 5 5 

60 3 2 5 2 5 2 4 3 3 5 4 5 

61 4 4 3 4 4 3 3 5 3 4 3 5 

62 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 5 

63 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

64 3 2 4 3 2 4 2 3 3 3 5 4 

65 2 4 4 2 4 2 2 3 5 4 5 5 

66 2 4 4 2 4 2 2 3 5 4 5 5 

67 3 2 5 2 4 2 3 3 5 5 5 4 

68 3 2 5 2 4 2 3 3 5 5 5 4 

69 5 2 5 2 4 2 3 3 5 5 4 5 

70 4 2 5 2 4 2 3 3 5 5 4 5 

71 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

72 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

73 3 2 5 2 4 2 3 3 5 4 5 4 

74 3 2 5 2 4 2 3 3 5 4 5 4 
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SAMPEL 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

RESPONDEN Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

75 4 3 3 4 4 4 3 4 5 5 5 5 

76 4 3 4 4 2 3 4 5 4 5 5 4 

77 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 5 

78 5 4 3 2 3 3 4 4 5 4 5 5 

79 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

80 4 4 3 4 3 3 4 5 5 5 5 5 

81 5 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 5 

82 3 2 4 2 4 2 3 3 5 5 5 5 

83 3 2 4 2 4 3 3 5 4 5 5 5 

84 2 3 2 4 2 4 3 3 5 4 5 5 

85 2 4 2 4 3 3 5 5 5 4 5 5 

86 3 2 4 2 4 3 3 5 4 5 5 5 

87 3 2 4 2 4 2 4 3 3 5 4 5 

88 3 2 4 2 4 2 4 2 3 3 5 5 

89 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

90 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

91 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

92 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

93 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 5 

94 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

95 3 2 4 2 4 3 3 3 5 4 5 5 

96 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

97 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

98 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

99 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 

100 3 2 4 2 4 2 3 3 5 4 5 5 
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Lampiran smartpls 

1. Hasil Uji Convergent Validity (Outer Loading) 

 

2. Nilai R-Square (R²) 

 

 

3. Model Struktural Penelitian 
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4. Hasil Uji Path Coefficient 
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