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PENGESAHAN TIM PENGUJI MUNAQASYAH

Skripsi dengan judul “Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam
Meningkatkan Kompetensi Guru di Pondok Pesantren Daarul Rahman
Tembilahan” vang ditulis oleh saudari Eka Indah Rahayu Putri NIM
602211010017 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam telah diperbaiki
sesuai dengan permintaan Tim Penguji Munaqgasyah Skripsi yang dilaksanakan
pada tanggal 18 Juni 2026.

. Tembilahan, 18 Juni 2026
TIM PENGUJI MUNAQASYAH
Ketua Sekretaris

Sury:#ni, M.Pd.1 Dr. Nurmadiah, MA
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SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : EKA INDAH RAHAYU PUTRI

NIM 602211010017

TTL : Kuala Tungkal, 05 Agustus 2003

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam ‘
Pekerjaan : Mahasiswa

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi saya yang berjudul
“Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkan Kompetensi Guru di
Pondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan™ benar karya asli kecuali yang
dicantumkan sumbernya.

Apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan dan kesalahan, maka hal
tersebut sepenuhnya menjadi tanggung jawab saya sendiri.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya untuk

dipergunakan seperlunya.

Tembilahan, 05 Mei 2026
Saya yang menyatakan

602211010017



MOTTO

Artinya . “Sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan. ”(Al-Insyirah ayat 6)

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2. Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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TRANSLITERASI

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman
transliterasi berdasarkan keputusan bersama Menteri
TAgama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No.
:'_5158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis

Ebesar dapat diuraikan sebagai berikut:
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\ Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
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B. Vokal

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia,

terdiri dari wvokal tunggal atau monoftong dan fokal

rangkap

atau diftong.

1. Vokal tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa

tanda atau harakat yang transliterasinya dapat

diuraikan sebagai berikut:

anda Nama

Huruf Latin

Nama | Contoh

Ditulis

T

s

Fath(ah

A A

Kasrah

)
I I yo

Munira

D(ammah

U U

2. Vokal rangkap
Vokal rangkap

dan huruf,

Bahasa Arab

yang

lambangnyaberupa gabungan antara harkat

transliterasinya sebagai berikut:

Tan

da Nama

Huruf Latin | Nama

Contoh

Ditulis

Fath(ah dan ya

Ai adani i

Kasrah

| I |

i Haula

C. Maddah (vokal panjang)

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya

berupa harkat dan huruf,

berikut:

transliterasinya

sebagai

Fath(ah + Alif, ditulis
a

Contohd"\&" ditulis Sala

-::f::-’,fath(ah + Alif

maksiur ditulis a

Contoh " a=" “wditulis Yas,,a

ﬁ!b}(asrah +Ya*“ mati

ditulis 1

Contoha* & ditulis Majid

D(ammah + Wau mati
ditulis @

Contoh Js3" “sditulis Yagiilu




D. Ta*“Marbutah

- “Nr.l’ . - - . .
> ’ 1. Biladimatikan, ditulis h:
o ¢ Wi B2 @ Ditulis hibah
Lo Ditulis jizyah
! pmove

2. Biladihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t:
Jug' Ditulis ni,, matullah

[ Suust.

> = ¢ 2 EE. Syaddah (Tasydid)
E g,?"” B Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap:
> g | e [ Ditulis , iddah |

3t

F. Kata Sandang Alif + Lam
1.  Biladiikuti huruf gamariyah atau syamsiyah ditulus al-
dad Ditulis al-rajulu
bl Ditulis al-Syams

suepun)-suepup) Sunpuiiq eydi) jeH
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G. Hamzah
Hamzah vyang terletak di akhir atau di

Dp uBYISNquUISIpuaur neje yedueqrade

Isyues ueyeuayp 1edep uep

8 tengah kalimat ditulis apostrof. Sedangkan
hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis
alif. Contoh:

3suefad neje [eisiowoy uesunuaday ynun urzr edue
iprpuad uep ‘uenipuad Yrwapeye uesunuaday ynjut

o Ditulis syai "“un
sl Ditulis ta "khuzu
ual Ditulis umirtu

H. Huruf Besar

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai
dengan ejaan yang diperbaharui (EYD).
Penulisan kata-kata dalam rangkaian

kalimat dapat ditulis menurut bunyi atau

pengucapan atau penulisannya.

¢ ddl Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah

I.  Pengecualian
Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada:

uap Tensas 1syues ueyeudyp 1edep vido yey uere

i}

‘prsauopuy Ip v1di) yeHy ] UES
"IaquINs upywnjurduaw urguap uvyyafoqradip uey

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al- Qur“an

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf
Qardawi

c. Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti
Munir
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d.  Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al-
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ABSTRAK

Eka Indah Rahayu Putri, NIM: 602211010017, “Manajemen Sumber
Daya Manusia Dalam Meningkatkan Kompetensi Guru di Pondok
Pesantren Daarul Rahman Tembilahan”, Kabupaten Indragiri Hilir,
Provinsi Riau. Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Fakultas llmu Agama Islam Indragiri, Indragiri Hilir 2026.

Penelitian ini Dbertujuan untuk mendeskripsikan
dan menganalisis manajemen sumber daya manusia,
kompetensi guru Agama dan Budi Pekerti serta
manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan
kompetensi guru Agama dan Budi Pekerti di Madrasah
Aliyah Pondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan,
Jenis penelitian 1ini adalam penelitian kualitatif
deskriptif, metode pengumpulan data yaitu obsevasi,
wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data
menggunakan penyajian data dan penarikan kesimpulan,
sedangkan Teknik keabsahan data menggunakan data
triangulasi. Hasil penelitian ini adalah: pertama,
menunjukkan bahwa manajemen sumber daya manusia di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul Rahman
dilaksanakan melalui aspek pengadaan (rekrutmen dan
seleksi) yang dilakukan berdasarkan kebutuhan sekolah
dan kompetensi, pengembangan sumber daya manusia
melalui pelatihan internal dan eksternal serta
dukungan pendidikan lanjutan, pemberian kompensasi
yang adil sesuai beban kerja dan kinerja, integrasi
melalui komunikasi dan kerja sama vyang  baik,
pemeliharaan melalui peningkatan kesejahteraan serta
fasilitas kerja, serta pemisahan atau pensiun yang
dilaksanakan secara transparan sesuail aturan vyang
berlaku. Kedua, Guru Agama dan Budi Pekerti di
Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul Rahman sudah
memiliki kompetensi vyang Dbaik meliputi kompetensi
pedagogik, kepribadian, sosial, dan profesional. Guru
mampu melaksanakan pembelajaran dengan baik, bersikap
disiplin dan menjadi teladan, menjalin komunikasi
serta kerja sama vyang baik, dan menguasai materi
pembelajaran. Namun demikian, masih terdapat beberapa
aspek yang perlu ditingkatkan, terutama dalam
pemanfaatan teknologi, refleksi pembelajaran, dan
pengembangan profesional secara berkelanjutan.
Ketiga, manajemen sumber daya manusia dalam
meningkatkan kompetensi guru Agama dan Budi Pekerti
di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul Rahman
Tembilahan sudah dilaksanakan dengan baik. Hal ini
terlihat dari perencanaan sumber daya manusia melalui
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1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2. Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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ABSTRACT

Eka Indah Rahayu Putri, Student ID Number: 602211010017, Human
Resource Management in Improving Teacher Competence at Daarul
Rahman Tembilahan Islamic Boarding School, Indragiri Hilir Regency, Riau

_Province. Thesis, Islamic Education Management Program, Faculty of
Zlslamic Religious Studies, Indragiri, Indragiri Hilir, 2026.

This study aims to describe and analyze human
resource management, This research aims to describe and
fanalyze human resource management, the competence of
EReligion and Character teachers as well as human
Eresource management 1in improving the competency of
ZReligion and Character teachers at Madrasah Aliyah
éPondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan. This type of
~research is descriptive qualitative research, data
%collection methods are observation, interviews and
“documentation. The data analysis technique uses data

presentation and drawing conclusions, while the data
validity technique uses data triangulation. The results
of this &research are: first, it shows that human
resource management at Madrasah Aliyah Pondok Pesantren
Daarul Rahman 1is implemented through procurement
aspects (recruitment and selection) which are carried
out based on school needs and competencies, human
resource development through internal and external
training and further education support, providing fair
compensation according to workload and performance,
integration through good communication and cooperation,
maintenance through improving welfare and work
facilities, as well as separation or retirement which
is carried out transparently 1in accordance with
applicable regulations. Second, Religion and Character
Teachers at the Daarul Rahman Islamic Boarding School
Madrasah Aliyah already have good competencies
including pedagogical, personality, social and
professional competencies. Teachers are able to carry
out learning well, be disciplined and be role models,
establish good communication and cooperation, and
master the learning material. However, there are still
several aspects that need to be improved, especially in
the wuse of technology, reflection on learning, and
continuous professional development. Third, human
_resource management in improving the competence of
EReligion and Character teachers at Madrasah Aliyah
éPondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan has been
?implemented well. This can be seen from human resource
zplanning through workload analysis, competency mapping,
Zand teacher placement according to qualifications. The
Srecruitment and selection process 1s carried out
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