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۝٦  ا نۗ  مَعَۗ الْعسُْرۗ  يسُْرًاۗ  
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TRANSLITERASI 

 

Penulisan transliterasi Arab-Latin pedoman 

transliterasi berdasarkan keputusan bersama Menteri 

Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 

158 tahun 1987 dan No. 0543 b/U/1987 yang secara garis 

besar dapat diuraikan sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 
 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 - Bā‟ B ب 

 - Tā‟ T ث 

 Śā‟ Ś S (dengan titik di atas) ث 

 - Jīm J ج

 H(ā‟ H( H (dengan titik di bawah) ح

 - Khā‟ Kh خ

 - Dāl D د

 Żāl Ż Z (dengan titik di atas) ذ

 - Rā‟ R ز

 - Zai Z ش 

 - Sīn S ض

 - Syīn Sy غ

 S)ād S( S (dengan titik di bawah) ص

 D(ād D( D (dengan titik di bawah) ض

 T(ā‟ T( T (dengan titik di bawah) ط 

 Z(ā‟ Z( Z (dengan titik di bawah) ظ 

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 - Gain G غ

 - Fā‟ F ف 

 - Qāf Q ق 

 - Kāf K ك

 - Lām L ل 

 - Mīm M م

 - Nūn N ى

 - Wāwu W و

 - Hā‟ H ه

 Hamzah ‟ Apostrof ء

  ً  ̋ Yā‟ Y Y 
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B. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, 

terdiri dari vokal tunggal atau monoftong dan fokal 

rangkap atau diftong. 

1. Vokal tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa 

tanda atau harakat yang transliterasinya dapat 

diuraikan sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

  ً ´´--- Fath(ah A A   

  ً ´ -̧-- Kasrah I I س´ ̧  ه Munira 

--- ´  ً   ً D(ammah U U   

2. Vokal rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang

 lambangnya berupa gabungan antara harkat 

dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

  ً ̋   ً ́ ´ --- Fath(ah dan ya Ai a dan i ´ف´ ي̊  م Kaifa 

 Haula ل´ و˚ه´ Kasrah I I و ً  ´ ´ ---

C. Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya 

berupa harkat dan huruf, transliterasinya sebagai 

berikut: 

 

Fath(ah + Alif, ditulis 

ā 
Contoh ظا ´ل´ ditulis Sāla 

  ً ´´fath(ah + Alif 

maksūr ditulis ā 

Contoh  عع ´ي  ً  ditulis Yas„āي ´ ˚

  ً ´¸Kasrahۗ+ۗYā‟ۗmatiۗ

ditulisۗī 
Contoh  جيد  ̊  ditulis Majīd´ه̧ 

D(ammah + Wau mati 

ditulis ū 

Contoh  ي ´ ً ̊ ق  ولditulis Yaqūlu 
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D. Ta‟ Marbutah 

1. Bila dimatikan, ditulis h: 
 Ditulis hibah هبت

 Ditulis jizyah جصيت

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t: 
 Ditulis ni„matullāh الل  عوت˝

  

E. Syaddah (Tasydīd) 
Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap: 

 Ditulis „iddah عدّة

F. Kata Sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulus al- 

 Ditulis al-rajulu السجل

 Ditulis al-Syams الشوط
 

G. Hamzah  
Hamzah yang terletak di akhir atau di 

tengah kalimat ditulis apostrof. Sedangkan 

hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis 

alif. Contoh: 

 

 

 

 

H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai 

dengan ejaan yang diperbaharui (EYD). 

Penulisan kata-kata dalam rangkaian 

kalimat dapat ditulis menurut bunyi atau 

pengucapan atau penulisannya. 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah ت الع  أهل

I. Pengecualian 

Sistem transliterasi ini tidak penulis berlakukan pada: 

a. Kata Arab yang sudah lazim dalam bahasa Indonesia, seperti: al- Qur‟an 

b. Judul dan nama pengarang yang sudah dilatinkan, seperti Yusuf 

Qardawi 

c. Nama pengarang Indonesia yang menggunakan bahasa Arab, seperti 

Munir 

d. Nama penerbit Indonesia yang menggunakan kata Arab, misalnya al- 

 Ditulis syai‟un شيئ 

 Ditulis ta‟khużu تأخد

 Ditulis umirtu أهسث
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ABSTRAK 

Eka Indah Rahayu Putri, NIM: 602211010017, “Manajemen Sumber 

Daya Manusia Dalam Meningkatkan Kompetensi Guru di Pondok 

Pesantren Daarul Rahman Tembilahan”, Kabupaten Indragiri Hilir, 

Provinsi Riau. Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Fakultas Ilmu Agama Islam Indragiri, Indragiri Hilir 2026. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

dan menganalisis manajemen sumber daya manusia, 

kompetensi guru Agama dan Budi Pekerti serta 

manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan 

kompetensi guru Agama dan Budi Pekerti di Madrasah 

Aliyah Pondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan, 

Jenis penelitian ini adalam penelitian kualitatif 

deskriptif, metode pengumpulan data yaitu obsevasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data 

menggunakan penyajian data dan penarikan kesimpulan, 

sedangkan Teknik keabsahan data menggunakan data 

triangulasi. Hasil penelitian ini adalah: pertama, 

menunjukkan bahwa manajemen sumber daya manusia di 

Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul Rahman 

dilaksanakan melalui aspek pengadaan (rekrutmen dan 

seleksi) yang dilakukan berdasarkan kebutuhan sekolah 

dan kompetensi, pengembangan sumber daya manusia 

melalui pelatihan internal dan eksternal serta 

dukungan pendidikan lanjutan, pemberian kompensasi 

yang adil sesuai beban kerja dan kinerja, integrasi 

melalui komunikasi dan kerja sama yang baik, 

pemeliharaan melalui peningkatan kesejahteraan serta 

fasilitas kerja, serta pemisahan atau pensiun yang 

dilaksanakan secara transparan sesuai aturan yang 

berlaku. Kedua, Guru Agama dan Budi Pekerti di 

Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul Rahman sudah 

memiliki kompetensi yang baik meliputi kompetensi 

pedagogik, kepribadian, sosial, dan profesional. Guru 

mampu melaksanakan pembelajaran dengan baik, bersikap 

disiplin dan menjadi teladan, menjalin komunikasi 

serta kerja sama yang baik, dan menguasai materi 

pembelajaran. Namun demikian, masih terdapat beberapa 

aspek yang perlu ditingkatkan, terutama dalam 

pemanfaatan teknologi, refleksi pembelajaran, dan 

pengembangan profesional secara berkelanjutan. 

Ketiga, manajemen sumber daya manusia dalam 

meningkatkan kompetensi guru Agama dan Budi Pekerti 

di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul Rahman 

Tembilahan sudah dilaksanakan dengan baik. Hal ini 

terlihat dari perencanaan sumber daya manusia melalui 
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analisis beban kerja, pemetaan kompetensi, dan 

penempatan guru sesuai kualifikasi. Proses rekrutmen 

dan seleksi yang dilakukan secara sistematis mulai 

dari analisis jabatan hingga tes, wawancara, dan 

evaluasi latar belakang secara objektif. Serta 

pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia 

melalui on the job training di sekolah dan off the 

job training seperti pelatihan, workshop, seminar, 

dan MGMP untuk meningkatkan kompetensi guru secara 

berkelanjutan. 

 

Kata kunci : Manajemen Sumber Daya Manusia,  Kompetensi Guru 
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 خلاصة

 ٧١٠٠١٠١١٢٢٠٦ .الطالب تعريف ،إيكا إنداه راهايو بوتري 

 مقاطعة ، دارة الموارد البشرية في تحسين كفاءة المعلمين في مدرسة دار الرحمن تمبيلهان الإسلامية الداخلية

الدراسات  أطروحة، برنامج دراسات إدارة التعليم الإسلامي، كلية العلوم الإسلام .إندراغيري هيلير، مقاطعة رياو

 ٢٠٢ ٦الإسلامية، إندراغيري إندراغيري هيلير 

تهدفۗهذهۗالدراسةۗإلىۗوصفۗوتحليلۗإدارةۗالمواردۗالبشرية،ۗوكفاءةۗالمعلمين،ۗوإدارةۗالمواردۗالبشريةۗفيۗمدرسةۗدارۗ

ۗالبياناتۗالملاحظةۗ ۗأساليبۗجمع ۗوتتضمن ۗبحثۗوصفيۗنوعي، ۗالبحثۗهو ۗنوع ۗالداخلية. ۗالإسلامية ۗتمبيلهان الرحمن

والمقابلاتۗوالتوثيق.ۗتستخدمۗتقنياتۗتحليلۗالبياناتۗعرضۗالبياناتۗواستخلاصۗالنتائج،ۗبينماۗتستخدمۗتقنياتۗالتحققۗمنۗ

صحةۗالبياناتۗأسلوبۗالتثليث.ۗوتتلخصۗنتائجۗهذهۗالدراسةۗفيماۗيلي:ۗأولاً،ۗتظُهرۗالدراسةۗأنۗإدارةۗالمواردۗالبشريةۗفيۗ

مدرسةۗدارۗالرحمنۗالإسلاميةۗالداخليةۗتنُفذۗمنۗخلالۗجوانبۗالتوظيفۗ(التعيينۗوالاختيار)ۗالتيۗتتمۗبناءًۗعلىۗاحتياجاتۗ

ۗوتوفيرۗ ۗالمستمر، ۗالتعليم ۗودعم ۗوالخارجي ۗالداخلي ۗالتدريب ۗخلال ۗمن ۗالبشرية ۗالموارد ۗوتنمية ۗوكفاءاتها، المدرسة

تعويضاتۗعادلةۗوفقًاۗلعبءۗالعملۗوالأداء،ۗوالتكاملۗمنۗخلالۗالتواصلۗوالتۗعاونۗالفعالين،ۗوالحفاظۗعلىۗالكفاءاتۗمنۗ

خلالۗتحسينۗبيئةۗالعملۗومرافقه،ۗوإنهاءۗالخدمةۗأوۗالتقاعدۗبشفافيةۗوفقًاۗللوائحۗالمعمولۗبها.ۗثانيًا،ۗيتمتعۗمعلموۗمدرسةۗ

دارۗالرحمنۗالإسلاميةۗالداخليةۗبكفاءاتۗجيدةۗتشملۗالكفاءاتۗالتربويةۗوالشخصيةۗوالاجتماعيةۗوالمهنية.ۗيتمتعۗالمعلمونۗ

بالقدرةۗعلىۗإدارةۗعمليةۗالتعلمۗبكفاءة،ۗوالتحليۗبالانضباط،ۗوتقديمۗالقدۗوةۗالحسنة،ۗوبناءۗعلاقاتۗتواصلۗوتعاونۗفعّالة،ۗ

ۗالتكنولوجيا،ۗ ۗفيۗاستخدام ۗلاۗسيما ۗإلىۗتحسين، ۗبحاجة ۗلاۗتزالۗهناكۗجوانبۗعديدة ۗذلك، ۗومع ۗالتعليمية. وإتقانۗالمواد

ۗفيۗ ۗالمعلمين ۗكفاءة ۗلرفع ۗالبشرية ۗالموارد ۗإدارة ۗتطبيق ۗتم ۗثالثاً، ۗالمستمر. ۗالمهني ۗوالتطوير ۗالتعلمۗ، ۗعملية ۗفي والتأمل

مدرسةۗدارۗالرحمنۗتمبيلهانۗالإسلاميةۗالداخليةۗبشكلۗجيد.ۗويتجلىۗذلكۗفيۗتخطيطۗالمواردۗالبشريةۗمنۗخلالۗتحليلۗ

عبءۗالعمل،ۗوتحديدۗالكفاءات،ۗوتوزيعۗالمعلمينۗوفقًاۗلمؤهلاتهم.ۗوتجُرىۗعمليةۗالتوظيفۗوالاختيارۗبشكلۗمنهجي،ۗبدءًاۗ

منۗتحليلۗالوظائفۗوصولًاۗإلىۗالاختباراتۗوالمقابلاتۗوالتقييماتۗالموضوعيةۗللخلفية.ۗعلاوةۗعلىۗذلك،ۗيهدفۗتدريبۗ

ۗمثلۗورشۗالعملۗوالندواتۗ ۗوالتدريبۗخارجها، ۗالعملۗفيۗالمدرسة ۗالتدريبۗأثناء ۗمنۗخلال ۗالبشرية وتطويرۗالموارد

 .وبرنامجۗتدريبۗالمعلمينۗالمهني،ۗإلىۗالتحسينۗالمستمرۗلكفاءةۗالمعلمين

 

 كفاءةۗالمعلم  ، إدارةۗالمواردۗالبشرية  :المفتاحية  كلمات
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ABSTRACT 

Eka Indah Rahayu Putri, Student ID Number: 602211010017, Human 

Resource Management in Improving Teacher Competence at Daarul 

Rahman Tembilahan Islamic Boarding School, Indragiri Hilir Regency, Riau 

Province. Thesis, Islamic Education Management Program, Faculty of 

Islamic Religious Studies, Indragiri, Indragiri Hilir, 2026. 

This study aims to describe and analyze human 

resource management, This research aims to describe and 

analyze human resource management, the competence of 

Religion and Character teachers as well as human 

resource management in improving the competency of 

Religion and Character teachers at Madrasah Aliyah 

Pondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan. This type of 

research is descriptive qualitative research, data 

collection methods are observation, interviews and 

documentation. The data analysis technique uses data 

presentation and drawing conclusions, while the data 

validity technique uses data triangulation. The results 

of this research are: first, it shows that human 

resource management at Madrasah Aliyah Pondok Pesantren 

Daarul Rahman is implemented through procurement 

aspects (recruitment and selection) which are carried 

out based on school needs and competencies, human 

resource development through internal and external 

training and further education support, providing fair 

compensation according to workload and performance, 

integration through good communication and cooperation, 

maintenance through improving welfare and work 

facilities, as well as separation or retirement which 

is carried out transparently in accordance with 

applicable regulations. Second, Religion and Character 

Teachers at the Daarul Rahman Islamic Boarding School 

Madrasah Aliyah already have good competencies 

including pedagogical, personality, social and 

professional competencies. Teachers are able to carry 

out learning well, be disciplined and be role models, 

establish good communication and cooperation, and 

master the learning material. However, there are still 

several aspects that need to be improved, especially in 

the use of technology, reflection on learning, and 

continuous professional development. Third, human 

resource management in improving the competence of 

Religion and Character teachers at Madrasah Aliyah 

Pondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan has been 

implemented well. This can be seen from human resource 

planning through workload analysis, competency mapping, 

and teacher placement according to qualifications. The 

recruitment and selection process is carried out 
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systematically starting from job analysis to tests, 

interviews and objective background evaluation. 

Furthermore, human resource training and development 

through on-the-job training at school and off-the-job 

training such as workshops, seminars, and MGMP 

(Vocational Teacher Training Group) aims to 

continuously improve teacher competency. 

 

Keywords: Human Resource Management, Teacher Competency 


