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INSTRUMEN PENGUMPULAN DATA 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

No Hasil Yang di Dokumentasi 
Hasil Dokumentasi 

Ada Tidak 

1 Profil Sekolah   

2 Visi, misi dan tujuan sekolah   

3 Struktur organisasi sekolah   

4 Data nama pendidik sekolah   

5 Data jumlah peserta didik sekolah   

6 Foto Penelitian   

7 Data perlengkapan sarana dan prasarana   



 

 

INSTRUMEN OBSERVASI 

 

Nama :   EKA INDAH RAHAYU PUTRI 

NIM  : 602221010017 

Perguruan Tinggi : Universitas Islam Indragiri Fakultas : 

Ilmu Agama Islam 

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam 
 

N

No 

Tema Indikator Sub Indikator Aspek yang di 

Observasi 

1 

 

Manajemen 

operasional 

A. Pengadaan 

(Procurement) 

c) Rekrutmen dan seleksi 

guru serta tenaga 

kependidikan lainnya 

d) Mempertimbangkan 

kebutuhan spesifik 

sekolah 

1) Cara  rekrutmen 

dan seleksi guru 

serta tenaga 

kependidikan 

2) Proses perekrutan 

mempertimbangkan  

kebutuhan spesifik 

sekolah 

B. Pengembangan 

(Development) 

d) Pelatihan 

e) Pendidikan lanjutan 

f) Seminar 

1) Cara mengikuti 

kegiatan pelatihan  

untuk 

meningkatkan 

pengetahuan, 

keterampilan, dan 

sikap profesional 

guru 

2) Cara mengikuti 

pendidikan lanjutan  

untuk 

meningkatkan 

pengetahuan, 

keterampilan, dan 

sikap profesional 

guru 

3) Cara mengikuti 

seminar  untuk 

meningkatkan 

pengetahuan, 

keterampilan, dan 

sikap profesional  

C. Kompensasi 

(Compensation) 

e) Gaji 

f) Tunjangan kesehatan 

g) Kesempatan untuk 

mengikuti pelatihan 

h) Fasilitas kerja yang 

mendukung 

1) Cara pemberian 

gaji 

2) Cara pemberian 

tunjangan 

kesehatan 

3) Cara memberikan 

kesempatan 



 

 

untuk mengikuti 

pelatihan 

4) Cara memberikan 

fasilitas kerja  

  D. Integrasi/Penyatu

an (Integration) 

c) Komunikasi yang baik 

antara guru, siswa, dan 

orang tua 

d) Pengembangan budaya 

sekolah yang inklusif 

dan kolaboratif 

1) Cara melakukan 

komunikasi yang 

baik antara guru, 

siswa, dan orang 

tua 

2) Cara melakukan 

pengembangan 

budaya sekolah 

yang inklusif dan 

kolaboratif 

  E. Pemeliharaan 

(Maintenance) 

d) Penyediaan fasilitas kerja 

yang nyaman 

e) Jaminan kesehatan 

f) Program kesejahteraan 

yang mendukung 

keseimbangan kerja dan 

kehidupan pribadi 

 

1) Cara menyediaakan 

fasilitas kerja yang 

nyaman 

2) Cara memberikan 

jaminan kesehatan 

3) Cara melaksanakan  

Program 

kesejahteraan yang 

mendukung 

keseimbangan kerja 

dan kehidupan 

pribadi   

  F. Pemisahan/Pelep

asan/Pensiun 

(Separation) 

a) Proses pensiun 

b) Pengunduran diri 

c) Pemutusan hubungan 

kerja dari guru dan 

tenaga kependidikan 

lainnya 

1) Cara melakukan 

proses pensiun 

2) Cara melakukan 

pengunduran diri 

3) Cara melakukan  

pemutusan 

hubungan kerja dari 

guru dan tenaga 

kependidikan lain 

 

2 

 

Kompet

ensi guru 

A. Kompetensi 

pedagogik 

a) Memahami karakteristik 

peserta didik (fisik, 

moral, sosial, kultural, 

emosional, dan 

intelektual) 

b) Menguasai teori belajar 

dan prinsip-prinsip 

pembelajaran yang 

mendidik 

c) Mengembangkan 

kurikulum yang terkait 

dengan mata pelajaran 

yang diampu 

d) Menyelenggarakan 

1) Hasil dari  

Memahami 

karakteristik peserta 

didik (fisik, moral, 

sosial, kultural, 

emosional, dan 

intelektual) 

2) Hasil dari  

menguasai teori 

belajar dan prinsip-

prinsip 

pembelajaran yang 

mendidik 

3) Hasil dari  



 

 

kegiatan pengembangan 

yang mendidik 

e) Memanfaatkan 

teknologi informasi dan 

komunikasi untuk 

kepentingan 

penyelenggaraan 

kegiatan pengembangan 

yang mendidik   

f) Memfasilitasi 

pengembangan potensi 

peserta didik untuk 

mengaktualisasikan 

berbagai potensi yang 

dimiliki 

g) Berkomunikasi secara 

efektif, empatik, dan 

santun dengan peserta 

didik 

h) Menyelenggarakan 

penilaian dan evaluasi 

proses dan hasil belajar 

i) Memanfaatkan hasil 

penilaian dan evaluasi 

untuk kepentingan 

pembelajaran 

 

j) Melakukan tindakan 

reflektif untuk 

peningkatan kualitas 

pembelajaran 

mengembangkan 

kurikulum yang 

terkait dengan mata 

pelajaran yang 

diampu  

4) Hasil dari  

menyelenggarakan 

kegiatan 

pengembangan yang 

mendidik 

5) Hasil dari  

memanfaatkan 

teknologi informasi 

dan komunikasi 

untuk kepentingan 

penyelenggaraan 

kegiatan 

pengembangan yang 

mendidik 

6) Hasil dari  

memfasilitasi 

pengembangan 

potensi peserta 

didik untuk 

mengaktualisasikan 

berbagai potensi 

yang dimiliki 

7) Hasil dari  

berkomunikasi 

secara efektif, 

empatik, dan santun 

dengan peserta 

didik 

8) Hasil dari  

menyelenggarakan 

penilaian dan 

evaluasi proses dan 

hasil belajar 

9) Hasil dari  

memanfaatkan hasil 

penilaian dan 

evaluasi untuk 

kepentingan 

pembelajaran 

10) Hasil dari  

melakukan tindakan 

reflektif untuk 

peningkatan kualitas 

pembelajaran 

B. Kompetensi 

kepribadian 

a) Bertindak sesuai dengan 

norma 

1) Hasil dari bertindak 

sesuai dengan norma 



 

 

 

b) Menampilkan diri 

sebagai pribadi yang 

jujur, berakhlak mulia 

dan teladan 

c) Menampilkan diri 

sebagai pribadi yang 

mantap, stabil, dewasa, 

arif dan berwibawa 

d) Menunjukkan etos 

kerja, tanggung jawab 

yang tinggi serta bangga 

menjadi guru, dan rasa 

percaya diri 

e) Menjunjung tinggi kode 

etik profesi guru 

 

2) Hasil dari 

menampilkan diri 

sebagai pribadi yang 

jujur, berakhlak 

mulia dan teladan 

3) Hasil dari 

menampilkan diri 

sebagai pribadi yang 

mantap, stabil, 

dewasa, arif dan 

berwibawa 

4) Hasil dari 

menunjukkan etos 

kerja, tanggung 

jawab yang tinggi 

serta bangga 

menjadi guru, dan 

rasa percaya diri 

5) Hasil dari 

menjunjung tinggi 

kode etik profesi 

guru 

C. Kompetensi 

Sosial 

a) Bersikap inklusif, 

bertindak objektif serta 

tidak diskriminatif 

b) Berkomunikasi secara 

efektif, simpatik, dan 

santun 

c) Beradaptasi ditempat 

bertugas 

d) Berkomunikasi dengan 

komunitas profesi 

sendiri dan profesi lain 

1) Hasil dari  bersikap 

inklusif, bertindak 

objektif serta tidak 

diskriminatif 

2) Hasil dari  

berkomunikasi 

secara efektif, 

simpatik, dan santun 

3) Hasil dari    

beradaptasi ditempat 

bertugas 

4) Hasil dari 

berkomunikasi 

dengan komunitas 

profesi sendiri dan 

profesi lain 

  D. Kompetensi 

Profesional 

a) Menguasai materi, 

struktur, konsep, dan 

pola pikir keilmuan 

yang mendukung mata 

pelajaran yang diampu 

b) Menguasai standar 

kompetensi dan 

kompetensi dasar mata 

pelajaran/bidang 

pengembangan yang 

diampu  

1) Hasil dari  

menguasai materi, 

struktur, konsep, dan 

pola pikir keilmuan 

yang mendukung 

mata pelajaran yang 

diampu 

2) Hasil dari  

menguasai standar 

kompetensi dan 

kompetensi dasar 



 

 

c) Mengembangkan materi 

pembelajaran yang 

diampu secara kreatif 

d) Mengembangkan 

keprofesionalan secara 

berkelanjutan dengan 

melakukan tindakan 

reflektif 

e) Memanfaatkan 

teknologi informasi dan 

komunikasi untuk 

berkomunikasi dan 

mengembangkan diri 

mata 

pelajaran/bidang 

pengembangan yang 

diampu 

3) Hasil dari  

mengembangkan 

materi pembelajaran 

yang diampu secara 

kreatif 

4) Hasil dari  

mengembangkan 

keprofesionalan 

secara berkelanjutan 

dengan melakukan 

tindakan reflektif 

5) Hasil dari  

memanfaatkan 

teknologi informasi 

dan komunikasi 

untuk berkomunikasi 

dan mengembangkan 

diri 

3 

 

Manaje

men Sumber 

Daya Manusia 

Untuk 

Meningkatkan 

Kompetensi 

Guru   

A. Perencanaan 

SDM 

a) Menganalisis beban 

kerja dan volume 

pekerjaan 

b) Menganalisis kekuatan 

atau kemampuan SDM 

yang dimiliki 

c) Melakukan pengisian 

SDM yang diperlukan 

dengan merekrut orang 

1) Cara menganalisis 

beban kerja dan 

volume pekerjaan 

2) Cara menganalisis 

kekuatan atau 

kemampuan SDM 

yang dimiliki 

3) Cara melakukan 

pengisian SDM yang 

diperlukan dengan 

merekrut orang 

 B. Rekrutmen dan 

Seleksi SDM 

a) Job analysis (Analisa 

Jabatan) 

b) Job Description 

(Deskripsi Pekerjan) 

c) Job Spesification 

(Spesifikasi Jabatan) 

d) Komposisi sumber daya 

manusia 

e) Penyaringan para 

pelamar 

f) Tes 

g) Wawancara awal 

h) Evaluasi latar belakang 

 

i) Wawancara mendalam 

j) Tes kesehatan atau fisik 

k) Pengambilan keputusan 

1) Cara melakukan  

Job analysis 

(Analisa Jabatan) 

2) Cara melakukan 

Job Description 

(Deskripsi 

Pekerjan) 

3) Cara melakukan 

Job Spesification 

(Spesifikasi 

Jabatan) 

4) Cara melakukan 

komposisi sumber 

daya manusia 

5) Cara melakukan 

penyaringan para 

pelamar 

6) Cara melakukan tes 
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manajemen 7) Cara melakukan 

wawancara awal 

8) Cara melakukan 

evaluasi latar 

belakang 

9) Cara melakukan 

wawancara 

mendalam 

10) Cara melakukan tes 

kesehatan atau fisik 

11) Cara melakukan 

pengambilan 

keputusan 

manajemen 

  C. Pelatihan dan 

Pengembangan 

SDM 

a) On the job Training 

(Pelatihan di tempat 

kerja) 

b) Off The Job (pelatihan 

di Luar Tempat Kerja 

c) Cara melakukan  On 

the job Training 

(Pelatihan di tempat 

kerja) 

d) Cara melakukan Off 

The Job (pelatihan 

di Luar Tempat 

Kerja 



 

 

DAFTAR PERTANYAAN 
 

Nama :   EKA INDAH RAHAYU PUTRI 

NIM : 602221010017 

Perguruan Tinggi : Universitas Islam Indragiri  

Fakultas : Ilmu Agama Islam 

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam 

Jabatan Informan : Lismanita, S.Pd (Kepala Madrasah) 

Genestinole, S.Pd (Wakil Kepala Madrasah) 

Ahmad Rifa’i (Guru Mapel Agama dan Budi 

Pekerti) 
 

“Manajemen Sumber daya Manusia Dalam Meningkatkan 

Kompetensi Guru di Pondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan” 

N

o 

Tema Indikator Sub Indikator Pertanyaan 

Wawancara 

1 

 

Manaje

men sumber 

daya manusia  

A. Pengadaan 

(Procurement) 

a) Rekrutmen dan 

seleksi guru serta 

tenaga 

kependidikan 

lainnya 

b) Mempertimbangkan 

kebutuhan spesifik 

sekolah 

1) Bagaimana 

bapak/ibu 

melakukan 

rekrutmen dan 

seleksi guru serta 

tenaga 

kependidikan 

untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

2) Bagaimana  

      bapak/ibu 

mempertimbangkan 

kebutuhan spesifik 

sekolah dalam 

proses rekrutmen 

untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

B. Pengembangan 

(Development) 

a) Pelatihan 

b) Pendidikan lanjutan 

c) Seminar 

1) Bagaimana 

bapak/ibu 

melaksanakan 

kegiatan pelatihan 

untuk 

meningkatkan 



 

 

kompetensi guru? 

2) Bagaimana 

bapak/ibu 

melaksanakan 

pendidikan 

lanjutan untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

3) Bagaimana 

bapak/ibu 

melaksanakan 

kegiatan seminar 

untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

C. Kompensasi 

(Compensation) 

a) Gaji 

b) Tunjangan kesehatan 

c) Kesempatan untuk 

mengikuti pelatihan 

d) Fasilitas kerja yang 

mendukung 

1) Bagaimana 

bapak/ibu 

memastikan guru  

menerima gaji 

yang adil untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

2) Bagaimana 

bapak/ibu 

memastikan guru 

mendapatkan 

tunjangan 

kesehatan untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

3) Bagaimana 

bapak/ibu 

memastikan guru 

mendapatkan 

kesempatan untuk 

mengikuti 

pelatihan untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

4) Bagaimana 

bapak/ibu 

memastikan guru 

mendapatkan 

fasilitas kerja yang 

mendukung untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

  D. Integrasi/Penyatuan     

     (Integration)        

a) Komunikasi yang 

baik antara guru, 

1) Bagaimana 

bapak/ibu  



 

 

 siswa, dan orang tua 

b) Pengembangan 

budaya sekolah 

yang inklusif dan 

kolaboratif 

melakukan 

kegiatan yang 

dapat menjalin 

komunikasi yang 

baik antara guru, 

siswa, dan orang 

tua 

      untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

2) Bagaimana 

bapak/ibu  

melakukan 

kegiatan  

pengembangan 

budaya sekolah 

yang inklusif dan 

kolaboratif   untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

 

 

  E. Pemeliharaan 

(Maintenance) 

a) Penyediaan fasilitas 

kerja yang nyaman 

b) Jaminan kesehatan 

c) Program 

kesejahteraan yang 

mendukung 

keseimbangan kerja 

dan kehidupan 

pribadi 

1) Bagaimana 

bapak/ibu 

menyedikan 

fasilitas kerja yang 

nyaman untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

2) Bagaimana 

bapak/ibu 

memberikan 

jaminan kesehatan 

untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

3) Bagaimana 

bapak/ibu 

melakukan 

program 

kesejahteraan yang 

mendukung 

keseimbangan 

kerja dan 

kehidupan pribadi? 

  F. Pemisahan/Pelepasan/ a) Proses pensiun 

b) Pengunduran diri 

1) Bagaimana 

bapak/ibu 



 

 

Pensiun 

(Separation) 

c) Pemutusan 

hubungan kerja dari 

guru dan tenaga 

kependidikan 

lainnya 

memastikan 

proses pensiun 

dilakukan dengan 

cara yang adil dan 

sesuai dengan 

peraturan yang 

berlaku? 

2) Bagaimana 

bapak/ibu 

memastikan 

proses 

pengunduran diri  

dilakukan dengan 

cara yang adil dan 

sesuai dengan 

peraturan yang 

berlaku? 

3) Bagaimana 

bapak/ibu 

memastikan 

proses  pemutusan 

hubungan kerja 

dari guru dan 

tenaga 

kependidikan 

lainnya  dilakukan 

dengan cara yang 

adil dan sesuai 

dengan peraturan 

yang berlaku? 

2 

 

Kompet

ensi guru 

A. Kompetensi 

pedagogik 

k) Memahami 

karakteristik peserta 

didik (fisik, moral, 

sosial, kultural, 

emosional, dan 

intelektual) 

l) Menguasai teori 

belajar dan prinsip-

prinsip 

pembelajaran yang 

mendidik 

m) Mengembangkan 

kurikulum yang 

terkait dengan mata 

pelajaran yang 

diampu 

n) Menyelenggarakan 

kegiatan 

pengembangan yang 

1) Bagaimana 

pemahaman 

karakteristik peserta 

didik (fisik, moral, 

sosial, kultural, 

emosional, dan 

intelektual) yang 

dimiliki oleh guru? 

2) Sejauhmana 

pemahaman guru 

terhadap  teori 

belajar dan prinsip-

prinsip 

pembelajaran yang 

mendidik? 

3) Bagaimana cara 

guru dalam 

mengembangkan 

kurikulum yang 



 

 

mendidik 

o) Memanfaatkan 

teknologi informasi 

dan komunikasi 

untuk kepentingan 

penyelenggaraan 

kegiatan 

pengembangan yang 

mendidik 

p) Memfasilitasi 

pengembangan 

potensi peserta didik 

untuk 

mengaktualisasikan 

berbagai potensi 

yang dimiliki 

q) Berkomunikasi 

secara efektif, 

empatik, dan santun 

dengan peserta didik 

r) Menyelenggarakan 

penilaian dan 

evaluasi proses dan 

hasil belajar 

s) Memanfaatkan hasil 

penilaian dan 

evaluasi untuk 

kepentingan 

pembelajaran  

 

 

t) Melakukan tindakan 

reflektif untuk 

peningkatan kualitas 

pembelajaran 

terkait dengan mata 

pelajaran yang 

diampu? 

4) Bagaimana cara 

guru melakukan 

kegiatan 

pengembangan yang 

mendidik ? 

5) Bagaimana cara 

guru dalam 

memanfaatkan 

teknologi informasi 

dan komunikasi 

untuk kepentingan 

penyelenggaraan 

kegiatan 

pengembangan yang 

mendidik? 

6) Bagaimana cara 

guru memfasilitasi 

pengembangan 

potensi peserta didik 

untuk 

mengaktualisasikan 

berbagai potensi 

yang dimiliki? 

7) Bagaimana cara 

guru  berkomunikasi 

secara efektif, 

empatik, dan santun 

dengan peserta 

didik? 

 

 

 

8) Bagaimana cara 

guru  

menyelenggarakan 

penilaian dan 

evaluasi proses dan 

hasil belajar? 

9) Bagaimana cara 

guru  memanfaatkan 

hasil penilaian dan 

evaluasi untuk 

kepentingan 

pembelajaran? 

10) Bagaimana cara 



 

 

guru  melakukan 

tindakan reflektif 

untuk peningkatan 

kualitas 

pembelajaran? 

B. Kompetensi 

kepribadian 

a) Bertindak sesuai 

dengan norma 

b) Menampilkan diri 

sebagai pribadi 

yang jujur, 

berakhlak mulia dan 

teladan 

c) Menampilkan diri 

sebagai pribadi 

yang mantap, stabil, 

dewasa, arif dan 

berwibawa 

d) Menunjukkan etos 

kerja, tanggung 

jawab yang tinggi 

serta bangga 

menjadi guru, dan 

rasa percaya diri 

e) Menjunjung tinggi 

kode etik profesi 

guru 

1) Apakah guru sudah 

bertindak sesuai 

dengan norma? 

2) Apakah guru sudah 

menampilkan diri 

sebagai pribadi yang 

jujur, berakhlak 

mulia dan teladan? 

3) Apakah guru sudah 

menampilkan diri 

sebagai pribadi yang 

mantap, stabil, 

dewasa, arif dan 

berwibawa? 

4) Apakah guru sudah 

menunjukkan etos 

kerja, tanggung 

jawab yang tinggi 

serta bangga 

menjadi guru, dan 

rasa percaya diri? 

5) Apakah guru sudah 

menjunjung tinggi 

kode etik profesi 

guru? 

C. Kompetensi Sosial a) Bersikap inklusif, 

bertindak objektif 

serta tidak 

diskriminatif 

b) Berkomunikasi 

secara efektif, 

simpatik, dan 

santun 

 

c) Beradaptasi 

ditempat bertugas 

e) Berkomunikasi 

dengan komunitas 

profesi sendiri dan 

profesi lain 

1) Apakah guru sudah 

bersikap inklusif, 

bertindak objektif 

serta tidak 

diskriminatif? 

2) Apakah guru sudah 

berkomunikasi 

secara efektif, 

simpatik, dan 

santun? 

3) Apakah guru sudah    

beradaptasi 

ditempat bertugas? 

4) Apakah guru sudah 

berkomunikasi 

dengan komunitas 

profesi sendiri dan 

profesi lain? 

  D. Kompetensi a) Menguasai materi, 1) Apakah guru  



 

 

Profesional struktur, konsep, 

dan pola pikir 

keilmuan yang 

mendukung mata 

pelajaran yang 

diampu  

b) Menguasai standar 

kompetensi dan 

kompetensi dasar 

mata 

pelajaran/bidang 

pengembangan 

yang diampu  

c) Mengembangkan 

materi pembelajaran 

yang diampu secara 

kreatif  

d) Mengembangkan 

keprofesionalan 

secara berkelanjutan 

dengan melakukan 

tindakan reflektif  

e) Memanfaatkan 

teknologi informasi 

dan komunikasi 

untuk 

berkomunikasi dan 

mengembangkan 

diri 

menguasai materi, 

struktur, konsep, 

dan pola pikir 

keilmuan yang 

mendukung mata 

pelajaran yang 

diampu? 

2) Apakah guru  

menguasai standar 

kompetensi dan 

kompetensi dasar 

mata 

pelajaran/bidang 

pengembangan 

yang diampu? 

3) Apakah guru  

mengembangkan 

materi 

pembelajaran yang 

diampu secara 

kreatif? 

4) Apakah guru 

mengembangkan 

keprofesionalan 

secara 

berkelanjutan 

dengan melakukan 

tindakan reflektif? 

5) Apakah guru  

memanfaatkan 

teknologi informasi 

dan komunikasi 

untuk 

berkomunikasi dan 

mengembangkan 

diri? 

3 

 

Manaje

men Sumber 

Daya 

Manusia 

Untuk 

Meningkatkan 

Kompetensi 

Guru   

A. Perencanaan SDM a) Menganalisis beban 

kerja dan volume 

pekerjaan 

b) Menganalisis 

kekuatan atau 

kemampuan SDM 

yang dimiliki 

 

 

c) Melakukan 

pengisian SDM 

yang diperlukan 

1) Bagaimana bapak/ibu  

menganalisis beban 

kerja dan volume 

pekerjaan untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 

2) Bagaimana bapak/ibu  

menganalisis 

kekuatan atau 

kemampuan SDM 

yang dimiliki  untuk 

meningkatkan 

kompetensi guru? 



 

 

dengan merekrut 

orang 

3) Bagaimana bapak/ibu  

melakukan pengisian 

SDM yang 

diperlukan dengan 

merekrut orang  

untuk meningkatkan 

kompetensi guru? 

 B. Rekrutmen dan 

Seleksi SDM 

a) Job analysis 

(Analisa Jabatan) 

b) Job Description 

(Deskripsi Pekerjan) 

c) Job Spesification 

(Spesifikasi 

Jabatan) 

d) Komposisi sumber 

daya manusia 

e) Penyaringan para 

pelamar 

f) Tes 

g) Wawancara awal 

h) Evaluasi latar 

belakang 

i) Wawancara 

mendalam 

j) Tes kesehatan atau 

fisik 

k) Pengambilan 

keputusan 

manajemen 

1) Bagaimana cara 

bapak/ibu 

melakukan  Job 

analysis (Analisa 

Jabatan)? 

2) Bagaimana cara 

bapak/ibu  

melakukan Job 

Description 

(Deskripsi 

Pekerjan)? 

3) Bagaimana cara 

bapak/ibu  

melakukan Job 

Spesification 

(Spesifikasi 

Jabatan)? 

4) Bagaimana cara 

bapak/ibu 

melakukan 

komposisi sumber 

daya manusia? 

5) Bagaimana cara 

bapak/ibu 

melakukan 

penyaringan para 

pelamar? 

6) Bagaimana cara 

bapak/ibu  

melakukan tes? 

7) Bagaimana cara 

bapak/ibu 

melakukan 

wawancara awal? 

8) Bagaimana cara 

bapak/ibu 

melakukan evaluasi 

latar belakang? 

9) Bagaimana cara 

bapak/ibu  

melakukan 

wawancara 
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mendalam? 

 

10) Bagaimana cara 

bapak/ibu  

melaksanakan tes 

kesehatan atau 

fisik? 

11) Bagaimana cara 

bapak/ibu 

melakukan 

pengambilan 

keputusan 

manajemen? 

  C. Pelatihan dan 

Pengembangan 

SDM 

a) On the job Training 

(Pelatihan di tempat 

kerja) 

b) Off The Job 

(pelatihan di Luar 

Tempat Kerja 

1) Bagaimana cara 

bapak/ibu 

melaksanakan  On 

the job Training 

(Pelatihan di tempat 

kerja)? 

2) Bagaimana cara 

bapak/ibu 

melaksanakan Off 

The Job (pelatihan 

di Luar Tempat 

Kerja? 



 

 

LAMPIRAN 

HASIL DOKUMENTASI 

 MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM 

MENINGKATKAN KOMPETENSI GURU DI PONDOK PESANTREN 

DAARUL  

RAHMAN TEMBILAHAN 

 

 
F 

 

 

Wawancara Kepada Kepala Sekolah Madrasah Aliyah Pondok  

Pesantren Daarul Rahman Tembilahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara Kepada Wakil Kepala Sekolah Madrasah Aliyah Pondok 

Pesantren Daarul Rahman Tembilahan 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara Kepada Guru Agama dan Budi Pekerti Madrasah Aliyah 

Pondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pelatihan Peningkatan Kompetensi Guru di Madrasah Aliyah Pondok  

Pesantren Daarul Rahman Tembilahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fasilitas Gedung Madrasah Aliyah Pondok  

Pesantren Daarul Rahman Tembilahan 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fasilitas Proyektor (InFocus) Untuk Proses Pembelajaran  

di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul  

Rahman Tembilahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lapangan Upacara di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren  



 

 

Daarul Rahman Tembilahan 
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