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:“ = i Ilmu Agama Islam
g ; gProdi Manajemen Pendidikan Islam
- f £ Tema Indikator Sub Indikator Aspek yang di
E\IO} . Observasi
j_ Manajemen A. Pengadaan ¢) Rekrutmen dan seleksi [1) Cara rekrutmen
; fioﬁ%rasional (Procurement) guru  serta  tenaga dan seleksi guru
B S kependidikan lainnya serta tenaga
=3 g d) Mempertimbangkan kependidikan
g & kebutuhan spesifik |2) Proses perekrutan
g & sekolah mempertimbangkan
- E kebutuhan spesifik
g8 sekolah
= & B. Pengembangan  d) Pelatihan 1) Cara mengikuti
- (Development) e) Pendidikan lanjutan kegiatan pelatihan
B f) Seminar untuk
2 meningkatkan
SR pengetahuan,
zx keterampilan, dan
o % sikap  profesional
3 guru
g3 2) Cara mengikuti
s 8 pendidikan lanjutan
2 & untuk
&k meningkatkan
E pengetahuan,
N keterampilan,  dan
2 sikap  profesional
5 & guru
2 & 3) Cara  mengikuti
g 1 seminar untuk
g ¥ meningkatkan
3 pengetahuan,
CE keterampilan, dan
2. sikap profesional
£ C. Kompensasi e) Gaji 1) Cara pemberian
T3 (Compensation) ) Tunjangan kesehatan gaji
: E g) Kesempatan untuk |2) Cara pemberian
B mengikuti pelatihan tunjangan
T E h) Fasilitas kerja yang kesehatan
= mendukung 3) Cara memberikan
2 kesempatan




untuk mengikuti
pelatihan

‘prsauopuy 1ip v1din) yey

dengan mata pelajaran
yang diampu

d) Menyelenggarakan

pembelajaran yang
mendidik

3) Hasil dari

LUSEIpU] WE[S] SEISIDATU[)

SSIALITN 4) Cara memberikan
TR fasilitas kerja
A "’ D. Integrasi/Penyatu ) Komunikasi yang baik |1) Cara  melakukan
e 5% an (Integration) antara guru, siswa, dan komunikasi  yang
S R orang tua baik antara guru,
TOoZATD OB d) Pengembangan budaya siswa, dan orang
S S®ape £ O sekolah yang inklusif tua
S 22 5 £ dan kolaboratif 2) Cara  melakukan
5 o5 ElEE E pengembangan
%= EgEEE 2 budaya sekolah
ESafEd & yang inklusif dan
SEEEEE C kolaboratif
o BR S8 F B E. Pemeliharaan d) Penyediaan fasilitas kerja | 1) Cara menyediaakan
SEEEEE R (Maintenance) yang nyaman fasilitas kerja yang
cZgfcz E e) Jaminan kesehatan nyaman
235 8 e z % = f) Program  kesejahteraan |2) Cara memberikan
= yang mendukung jaminan kesehatan
585 F¢ keseimbangan kerja dan |3) Cara melaksanakan
25 ¢ 2 3 kehidupan pribadi Program
B g &S ¥ kesejahteraan yang
58 F mendukung
2 ge keseimbangan kerja
B ol dan kehidupan
R pribadi
’5 B2 E F. Pemisahan/Pelep [a) Proses pensiun 1) Cara  melakukan
¢ g5 ¢ asan/Pensiun b) Pengunduran diri proses pensiun
5 gE£F (Separation) c) Pemutusan hubungan |2) Cara  melakukan
2 o & & kerja dari guru dan pengunduran diri
g ERER: tenaga kependidikan [3) Cara  melakukan
2 gr5é lainnya pemutusan
= B2 f hubungan kerja dari
T Hed guru dan tenaga
s 85§ kependidikan lain
= é 5 & Kompet |A. Kompetensi a) Memahami karakteristik |1) Hasil dari
% — i Eonsi quru pedagogik peserta d_idik (Fisik, Memahqm_i
& g B moral, sosial, kultural, karakteristik peserta
; oI E B emosional, dan didik (fisik, moral,
5 SgF intelektual) sosial, kultural,
; 5| & b) Menguasai teori belajar emosional, dan
9 % dan prinsip-prinsip intelektual)
= 3 pembelajaran yang |2) Hasil dari
2 ¥ mendidik menguasai teori
; b c) Mengembangkan belajar dan prinsip-
kurikulum yang terkait prinsip
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kegiatan pengembangan mengembangkan
yang mendidik kurikulum yang
e) Memanfaatkan terkait dengan mata
teknologi informasi dan pelajaran yang
komunikasi untuk diampu
kepentingan 4) Hasil dari
penyelenggaraan menyelenggarakan
kegiatan pengembangan kegiatan
yang mendidik pengembangan yang
f) Memfasilitasi mendidik
pengembangan potensi |5) Hasil dari
peserta  didik  untuk memanfaatkan
mengaktualisasikan teknologi informasi
berbagai potensi yang dan komunikasi
dimiliki untuk kepentingan
g) Berkomunikasi secara penyelenggaraan
efektif, empatik, dan kegiatan
santun dengan peserta pengembangan yang
didik mendidik
h) Menyelenggarakan 6) Hasil dari
penilaian dan evaluasi memfasilitasi
proses dan hasil belajar pengembangan
1) Memanfaatkan hasil potensi peserta
penilaian dan evaluasi didik untuk
untuk kepentingan mengaktualisasikan
pembelajaran berbagai potensi
yang dimiliki
i) Melakukan tindakan | E'ear?('(')munikasi dari
reflektif untuk .
peningkatan kualitas secara efekut,
. empatik, dan santun
pembelajaran q
engan peserta
didik
8) Hasil dari
menyelenggarakan
penilaian dan
evaluasi proses dan
hasil belajar
9) Hasil dari
memanfaatkan hasil
penilaian dan
evaluasi untuk
kepentingan
pembelajaran
10) Hasil dari
melakukan tindakan
reflektif untuk
peningkatan kualitas
pembelajaran
B. Kompetensi a) Bertindak sesuai dengan (L) Hasil dari bertindak

kepribadian

norma

sesuai dengan norma
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b)

d)

Menampilkan diri
sebagai pribadi yang
jujur, berakhlak mulia
dan teladan
Menampilkan diri
sebagai pribadi yang
mantap, stabil, dewasa,
arif dan berwibawa
Menunjukkan etos
kerja, tanggung jawab
yang tinggi serta bangga
menjadi guru, dan rasa
percaya diri
Menjunjung tinggi kode
etik profesi guru

?) Hasil dari
menampilkan diri
sebagai pribadi yang
jujur, berakhlak
mulia dan teladan

3) Hasil dari
menampilkan diri
sebagai pribadi yang
mantap, stabil,
dewasa, arif dan
berwibawa

4) Hasil dari
menunjukkan etos
kerja, tanggung
jawab yang tinggi
serta bangga
menjadi guru, dan
rasa percaya diri

) Hasil dari
menjunjung tinggi
kode etik profesi
guru

C. Kompetensi
Sosial

a)

b)

d)

Bersikap inklusif,
bertindak objektif serta
tidak diskriminatif

Berkomunikasi  secara
efektif, simpatik, dan
santun

Beradaptasi  ditempat
bertugas

Berkomunikasi dengan
komunitas profesi

sendiri dan profesi lain

1) Hasil dari bersikap
inklusif, bertindak
objektif serta tidak
diskriminatif

2) Hasil dari
berkomunikasi
secara efektif,
simpatik, dan santun

3) Hasil dari
beradaptasi ditempat
bertugas

4) Hasil dari
berkomunikasi
dengan komunitas
profesi sendiri dan

1 ue3uap 1ensas syues ueyeuayip 1edep vidd yey veiedsuepd neie reisiowoy uedunuadoy ynmun urzt edue) uee
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profesi lain
D. Kompetensi a) Menguasai materi, 1) Hasil dari
3 Profesional struktur, konsep, dan menguasai  materi,
i pola pikir keilmuan struktur, konsep, dan

b) Menguasai

yang mendukung mata
pelajaran yang diampu

standar
kompetensi dan
kompetensi dasar mata
pelajaran/bidang
pengembangan

diampu

yang

pola pikir keilmuan

yang mendukung
mata pelajaran yang
diampu

2) Hasil dari
menguasai  standar
kompetensi dan
kompetensi dasar
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c) Mengembangkan materi
pembelajaran yang
diampu secara kreatif

d) Mengembangkan
keprofesionalan secara

berkelanjutan  dengan
melakukan tindakan
reflektif

e) Memanfaatkan
teknologi informasi dan
komunikasi untuk
berkomunikasi dan
mengembangkan diri

mata
pelajaran/bidang
pengembangan yang
diampu

3) Hasil
mengembangkan
materi pembelajaran
yang diampu secara
kreatif

4) Hasil
mengembangkan
keprofesionalan
secara berkelanjutan
dengan  melakukan
tindakan reflektif

5) Hasil
memanfaatkan
teknologi  informasi
dan komunikasi
untuk berkomunikasi
dan mengembangkan
diri

dari

dari

dari
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k) Pengambilan keputusan

e Manaje |A. Perencanaan a) Menganalisis beban [1) Cara  menganalisis

SDM kerja. dan  volume beban  kerja dan

$men  Sumber : .

L. pekerjaan volume pekerjaan

I Daya Manusia b) Menganalisis kekuatan [2) Cara  menganalisis

EéUntuk atau kemampuan SDM kekuatan atau

+ yang dimiliki kemampuan  SDM

4 Meningkatkan ¢) Melakukan  pengisian yang dimiliki

;Kompetensi SDM vyang diperlukan [3) Cara melakukan

i dengan merekrut orang pengisian SDM yang

£ Guru diperlukan  dengan

iy merekrut orang

+ B. Rekrutmen dan | a) Job analysis (Analisa |1) Cara  melakukan

Seleksi SDM Jabatan) Job analysis

T b) Job Description (Analisa Jabatan)

(Deskripsi Pekerjan) 2) Cara  melakukan

3 c) Job Spesification Job Description

& (Spesifikasi Jabatan) (Deskripsi

E d) Komposisi sumber daya Pekerjan)

3 manusia 3) Cara  melakukan

b e) Penyaringan para Job  Spesification

pelamar (Spesifikasi

B f) Tes Jabatan)

T B g) Wawancara awal 4) Cara  melakukan

$ 2 h) Evaluasi latar belakang komposisi  sumber

§ 2 daya manusia

* £ i) Wawancara mendalam 5) Cara  melakukan
= J) Tes kesehatan atau fisik penyaringan — para
2 pelamar

6) Cara melakukan tes
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manajemen

7) Cara  melakukan
wawancara awal

8) Cara  melakukan
evaluasi latar
belakang

9) Cara  melakukan
wawancara
mendalam

10) Cara melakukan tes
kesehatan atau fisik

11)Cara  melakukan
pengambilan
keputusan
manajemen
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C. Pelatihan dan
Pengembangan
SDM

a) On the job Training
(Pelatihan di tempat
kerja)

b) Off The Job (pelatihan
di Luar Tempat Kerja

c) Cara melakukan On
the job Training
(Pelatihan di tempat
kerja)

d) Cara melakukan Off
The Job (pelatihan
di Luar Tempat
Kerja
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DAFTAR PERTANYAAN

Nama . EKA INDAH RAHAYU PUTRI

NIM : 602221010017

Perguruan Tinggi : Universitas Islam Indragiri
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Lismanita, S.Pd (Kepala Madrasah)
Genestinole, S.Pd (Wakil Kepala Madrasah)
Ahmad Rifa’i (Guru Mapel Agama dan Budi
Pekerti)

“Manajemen Sumber daya Manusia Dalam Meningkatkan
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E Kompetensi Guru di Pondok Pesantren Daarul Rahman Tembilahan”
;— Tema Indikator Sub Indikator Pertanyaan
? Wawancara
3 Manaje |A. Pengadaan a) Rekrutmen dan |1) Bagaimana
: = & sumber (Procurement) seleksi guru serta bapak/ibu
27 ~ %1 tenaga melakukan
daya manusia kependidikan rekrutmen dan
g2 lainnya seleksi guru serta
= 8 b) Mempertimbangkan tenaga
i kebutuhan spesifik kependidikan
sekolah untuk

meningkatkan
kompetensi guru?
2) Bagaimana
bapak/ibu

mempertimbangkan

2Suop ueyyaoqIadip t

kebutuhan spesifik
sekolah dalam
proses  rekrutmen

untuk

=
o
=
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=
=
=]
B
=
a
=]
WL
=
=]
=]
't
(€]

meningkatkan

kompetensi guru?
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S B. Pengembangan a) Pelatihan 1) Bagaimana

& (Development) b) Pendidikan lanjutan bapak/ibu

= c) Seminar melaksanakan

= kegiatan pelatihan
g untuk

g meningkatkan



kompetensi guru?
2) Bagaimana
bapak/ibu
melaksanakan
pendidikan
lanjutan untuk
meningkatkan
kompetensi guru?
3) Bagaimana
bapak/ibu
melaksanakan
kegiatan  seminar
untuk
meningkatkan
kompetensi guru?

- —
E F & Y
=

C. Kompensasi a) Gaji 1) Bagaimana
(Compensation) b) Tunjangan kesehatan bapak/ibu

c) Kesempatan  untuk memastikan  guru
mengikuti pelatihan menerima gaji

d) Fasilitas kerja yang yang adil untuk
mendukung meningkatkan
kompetensi guru?

2) Bagaimana
bapak/ibu
memastikan  guru
mendapatkan
tunjangan
kesehatan  untuk
meningkatkan
kompetensi guru?

3) Bagaimana
bapak/ibu
memastikan  guru
mendapatkan
kesempatan untuk
mengikuti
pelatihan untuk
meningkatkan
kompetensi guru?

4) Bagaimana
bapak/ibu
memastikan  guru
mendapatkan
fasilitas kerja yang
mendukung untuk
meningkatkan
kompetensi guru?
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D. Integrasi/Penyatuan  |a) Komunikasi yang |1) Bagaimana
(Integration) baik antara guru, bapak/ibu
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siswa, dan orang tua
b) Pengembangan
budaya sekolah
yang inklusif dan
kolaboratif

melakukan
kegiatan yang
dapat menjalin
komunikasi  yang
baik antara guru,
siswa, dan orang
tua
untuk

meningkatkan
kompetensi guru?

2) Bagaimana
bapak/ibu
melakukan
kegiatan
pengembangan
budaya  sekolah
yang inklusif dan
kolaboratif  untuk
meningkatkan
kompetensi guru?
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E. Pemeliharaan
(Maintenance)

a) Penyediaan fasilitas
kerja yang nyaman

b) Jaminan kesehatan

c) Program
kesejahteraan yang
mendukung
keseimbangan kerja
dan kehidupan
pribadi

1) Bagaimana
bapak/ibu
menyedikan
fasilitas kerja yang
nyaman untuk
meningkatkan
kompetensi guru?

2) Bagaimana
bapak/ibu
memberikan
jaminan kesehatan
untuk
meningkatkan
kompetensi guru?

3) Bagaimana
bapak/ibu
melakukan
program
kesejahteraan yang
mendukung
keseimbangan
kerja dan
kehidupan pribadi?

F. Pemisahan/Pelepasan/

a) Proses pensiun
b) Pengunduran diri

1) Bagaimana
bapak/ibu
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Pensiun c) Pemutusan memastikan
. hubungan kerja dari proses pensiun
(Separation) guru dan tenaga dilakukan dengan
kependidikan cara yang adil dan
lainnya sesuai dengan
peraturan  yang
; berlaku?
o 2) Bagaimana
= = bapak/ibu
5 g memastikan
5 g proses
¢ 2 pengunduran  diri
£ e dilakukan dengan
£ & cara yang adil dan
2 0 sesuai dengan
c g peraturan  yang
=2 5 berlaku?
& 3) Bagaimana
= bapak/ibu
9 & memastikan
S f proses pemutusan
52 hubungan  kerja
- : 5 dari guru dan
HER tenaga
S8 = kependidikan
A lainnya dilakukan
5|8 A dengan cara yang
-leE adil dan sesuai
~g S dengan peraturan
S|e 8 yang berlaku?
== 7 Kompet |A. Kompetensi K) Memahami 1) Bagaimana
2 zn; quru pedagogik kgrgkteri_st_ik peserta pemahar_na_n
&5 B didik (fisik, moral, karakteristik peserta
S5 = sosial, ~ kultural, | didik (fisik, moral,
1ER emosional, dan sosial, kultural,
2|8 8 intelektual) emosional, dan
=~ 2 E ) Menguasai teori intelektual) yang
2|2 & belajar dan prinsip- dimiliki oleh guru?
215 g prinsip ?) Sejauhmana
ol§ 2 pembelajaran  yang pemahaman  guru
w® |3 7 mendidik terhadap teori
5|0 B m) Mengembangkan belajar dan prinsip-
cl = kurikulum yang prinsip
Il B & terkait dengan mata pembelajaran  yang
A pelajaran yang mendidik?
EV- diampu 3) Bagaimana cara
e 5 = n) Menyelenggarakan guru dalam
= 7§ kegiatan mengembangkan
S g pengembangan yang kurikulum yang




"BISOUOPU] Ip nye[raq 3ued ueinjeiad

1=

peye uesunuaday ynjun ue

ipipuad uep ‘ueniouad yrwo

A

uop 1BNSIS Isyues ueyeudyIp jedep vido yey ueressuepad neje
‘Sueuomiaq yeyrd neje sinuad 1rep siniio) urzt edue) [eISIoOWOY ueniny ynjun i uow

"I2QUINS URYWN)uRdUdW ueIudp ueyyafoqiadip ue

]

1] Ues

Op ueyisnqusipuaw neje yeLueqrodwaw 3

suepu)-suepu) sunpurfiq e1di) yeH

P)
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)

mendidik
Memanfaatkan
teknologi informasi
dan komunikasi
untuk  kepentingan
penyelenggaraan
kegiatan
pengembangan yang
mendidik
Memfasilitasi
pengembangan
potensi peserta didik
untuk
mengaktualisasikan
berbagai potensi
yang dimiliki
Berkomunikasi
secara efektif,
empatik, dan santun
dengan peserta didik
Menyelenggarakan

penilaian dan
evaluasi proses dan
hasil belajar

Memanfaatkan hasil
penilaian dan
evaluasi untuk

kepentingan
pembelajaran

Melakukan tindakan
reflektif untuk
peningkatan kualitas
pembelajaran

A)

5)

6)

")

8)

0)

terkait dengan mata
pelajaran yang
diampu?
Bagaimana cara
guru melakukan
kegiatan
pengembangan yang
mendidik ?
Bagaimana cara
guru dalam
memanfaatkan
teknologi informasi
dan komunikasi
untuk  kepentingan
penyelenggaraan
kegiatan
pengembangan yang
mendidik?
Bagaimana cara
guru  memfasilitasi
pengembangan
potensi peserta didik
untuk
mengaktualisasikan
berbagai potensi
yang dimiliki?
Bagaimana cara
guru berkomunikasi

secara efektif,
empatik, dan santun
dengan peserta
didik?

Bagaimana cara

guru
menyelenggarakan
penilaian dan

evaluasi proses dan
hasil belajar?
Bagaimana cara
guru memanfaatkan
hasil penilaian dan
evaluasi untuk
kepentingan
pembelajaran?

10) Bagaimana cara
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guru melakukan
tindakan  reflektif
untuk  peningkatan
kualitas
pembelajaran?

B. Kompetensi a) Bertindak  sesuai [1) Apakah guru sudah
= ; kepribadian dengan norma bertindak sesuai
o b) Menampilkan diri dengan norma?
g = sebagai pribadi 2) Apakah guru sudah
& = yang jujur, menampilkan diri
g g berakhlak mulia dan sebagai pribadi yang
g g teladan jujur, berakhlak
=) = ¢) Menampilkan diri mulia dan teladan?
= £ sebagai pribadi B) Apakah guru sudah
ZSE® yang mantap, stabil, menampilkan diri
18 5 2 dewasa, arif dan sebagai pribadi yang
s 2 berwibawa mantap, stabil,
Z d) Menunjukkan etos dewasa, arif dan
g kerja, tanggung berwibawa?
2z & jawab yang tinggi @) Apakah guru sudah
g8 = serta bangga menunjukkan etos
518 2 menjadi guru, dan kerja, tanggung
2 5 rasa percaya diri jawab yang tinggi
HERS e) Menjunjung tinggi serta bangga
i = kode etik profesi menjadi guru, dan
® & 2 guru rasa percaya diri?
5|18 2 5) Apakah guru sudah
=2 g menjunjung tinggi
= kode etik profesi
Sl g guru?
o7 2 C. Kompetensi Sosial |a) Bersikap inklusif, 1) Apakah guru sudah
2|5 5 bertindak  objektif bersikap inklusif,
&5 5 serta tidak bertindak objektif
S|E & diskriminatif serta tidak
58 = b) Berkomunikasi diskriminatif?
28 3 secara efektif, 2) Apakah guru sudah
SER3 simpatik, dan berkomunikasi
AEES santun secara efektif,
g2 3 simpatik, dan
ol 2 . santun?
: g & ¢) Beradaptasi 8) Apakah guru sudah
=75 ditempat bertugas beradaptasi
cl = e) Berkomunikasi dgra P N
S - dengan komunitas itempat bertugas®
) : - 4) Apakah guru sudah
o € 8 profesi sendiri dan berkomunikasi
s § & profesi lain dengan komunitas
el 5 F profesi sendiri dan
sl YO8 profesi lain?
5 g D. Kompetensi a) Menguasai materi, |1) Apakah guru
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yang diperlukan

kompetensi guru?

LISeIpu] Wes|

Profesional struktur, konsep, menguasai  materi,
UNIVE dan pola  pikir struktur,  konsep,
R\ keilmuan yang dan pola  pikir
N mendukung  mata keilmuan yang
s pelajaran yang mendukung  mata
- diampu pelajaran yang
é b) Menguasai standar diampu?
5 o kompetensi dan |2) Apakah guru
s 3 kompetensi  dasar menguasai Standar
5 g mata kompetensi  dan
;;3 g pelajaran/bidang kompetensi  dasar
N - pengembangan mata
g c yang diampu pelajaran/bidang
2 c) Mengembangkan pengembangan
2 materi pembelajaran yang diampu?
= g yang diampu secara [3) Apakah guru
‘- kreatif mengembangkan
z d) Mengembangkan materi
g keprofesionalan pembelajaran yang
= secara berkelanjutan diampu secara
% dengan melakukan kreatif?
. tindakan reflektif 4) Apakah guru
2o B e) Memanfaatkan mengembangkan
HER teknologi informasi keprofesionalan
S8 = dan  komunikasi secara
B E 2 untuk berkelanjutan
S berkomunikasi dan dengan melakukan
= ;1 E mengembangkan tindakan reflektif?
~g S diri 5) Apakah guru
s|e g memanfaatkan
elZ 3 teknologi informasi
g|E B dan  komunikasi
28 & untuk
g8 & berkomunikasi dan
168 mengembangkan
2|2 & diri?
Zj—.E = Manaje |A. Perencanaan SDM a) Menganalisis beban |[1) Bagaimana bapak/ibu
| B & kerja dan volume | menganalisis beban
%|men Sumber . .
H pekerjaan kerja dan volume
-| Daya b) Menganalisis pekerjaan untuk
iz K/I é?wusia kekuatan atau meningkatl_<an
Bl kemampuan SDM kompetensi guru?
=| Untuk yang dimiliki 2) Bagaimana bapak/ibu
o = menganalisis
o M%ﬁ'@katkan keku%tan atau
_% KQfmp?tenm kemampuan SDM
el .5 ¢) Melakukan yang dimiliki untuk
s i pengisian SDM | meningkatkan




"BISOUOPU] Ip nye[raq 3ued ueinjeiad

1=
i

3suepod neje

uap Tensas 1syues ueyeudyp jedep vido yey uere

]

dengan  merekrut
orang

3)

Bagaimana bapak/ibu
melakukan pengisian
SDM yang
diperlukan  dengan
merekrut orang
untuk meningkatkan
kompetensi guru?
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B. Rekrutmen
Seleksi SDM

dan

a) Job analysis
(Analisa Jabatan)

b) Job Description
(Deskripsi Pekerjan)

c) Job  Spesification
(Spesifikasi
Jabatan)

d) Komposisi sumber
daya manusia

e) Penyaringan  para
pelamar

f) Tes

g) Wawancara awal

h) Evaluasi latar
belakang

i) Wawancara
mendalam

j) Tes kesehatan atau
fisik

k) Pengambilan
keputusan
manajemen

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan Job
analysis  (Analisa
Jabatan)?
Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan Job
Description
(Deskripsi
Pekerjan)?
Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan Job
Spesification
(Spesifikasi
Jabatan)?
Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan
komposisi  sumber
daya manusia?
Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan
penyaringan  para
pelamar?
Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan tes?
Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan
wawancara awal?
Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan evaluasi
latar belakang?
Bagaimana cara
bapak/ibu
melakukan
wawancara
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10) Bagaimana

11) Bagaimana

mendalam?

cara
bapak/ibu
melaksanakan  tes
kesehatan atau
fisik?

cara
bapak/ibu
melakukan
pengambilan
keputusan
manajemen?

C. Pelatihan dan
Pengembangan
SDM
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a) On the job Training
(Pelatihan di tempat
kerja)

b) Off The
(pelatihan di
Tempat Kerja

Job
Luar

1)

Bagaimana cara
bapak/ibu
melaksanakan  On
the job Training
(Pelatihan di tempat
kerja)?
Bagaimana
bapak/ibu
melaksanakan  Off

cara
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é‘ The Job (pelatihan
2 di Luar Tempat
E Kerja?

Tembilahan, 05 Februari 2026

EKA INDAH RAHAYU PUTRI

602221010017

Mengetahui,

Penguji II

Dr. Nurmadi

ML.A

NIDN: 1003068102
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DAARUL
RAHMAN TEMBILAHAN

Pesantren Daarul Rahman Tembilahan

Wawancaré Kepéda Kepala Sekolah‘Madrésah Aliyah Pondok
Pesantren Daarul Rahman Tembilahan

wancara Kepada Wakil Kepala Sekolah Madrasah Aliyah Pondok

| O e
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

Universitas _m_mm Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.
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1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokuthen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.
2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.
3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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"Terwujudnya generasi muslim yang berakhlak mulia,
berprestasi unggul, berpengatahuan luas dan mampu
bersaing sesual dengan perkembangan zaman"
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1. Menyelenggarakan pembelajaran kepada para santri
dengan penguasaan ilmu secara komprehensif dengan
menghilangkan dikotomi ilmu agama dan umum demi
terwujudnya generasi yang berwawasan global.

. Melaksanakan pembelajaran secara holistik, terukur,
inovatif dan kreatif sehingga melahirkan generasi
muslim yang berakhlak mulia, berprestasi tinggl dan
mampu berdikari secara mandiri.

. Menyiapkan generasi muslim sebagail pemimpin
bangsa yang berakhlak mulia dan memiliki skil secara
profesional.
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1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.
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J{UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI

| FAKULTAS ILMU AGAMA ISLAM

Kampus arit |, Jalan Propinsi Nomor 1 Tembilahan Hulu Indragin Hilir Prapinsi Riaw Indonesia

[ oes3ezaniale [ (o7es| 21386 @ Lamian website: hetpe! fwww.unisl.acid

Nomar : O1LTHRISIHT2026 Tembilahan, 5 Febraari 2026
Lamp -
Parihal : Permohonan Penelitian Eepada Yih
Bapalk Kepala Pondok Pesantren Darul
Rahman Tembilahen
-
Tempat

A0 O AEhES b
Denzan Homeat,

Tariring salam dan do'z kami sampaikan semogz BapakTha senantizsa dalam keadaan sshat
wal'aftyat Amin,

Dekan Fakultas Ilwu Agama Jslam Ukiversitas [slam Indragii meneranghan mahasiswa’
terzebnt di bewah mi:

HAMA :Eka indah Rahaye Putri
NI ; B02221010017

Semester : VI Tgjuhy)

Prodi - Manajemen Pendidikan Islam 51

Adapm imfarmasi dam data yang diperiukan mahasiswa terssbat diperzunakan mk melenskapi
liahan perulisan karya ikmiakyskripsi dengae jodul :

" Mapajemen Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkan Kompetensi Guru Di Pondok
Pezanfren Darul Rahman Tembilahan "

Bermaksud menzadakan penslitian lapengan unfuk menemyeh atan menyusm fugas akhir
shripst dan melengkapi tugzas lam mya. Sebubumzan dengan hal tersebuat diztas, kami mohon izin
2z mahasiswa kami dapat diterima dan dikerikan data di tempat yang bapak ik 'sdr pispin.

Demikian surat ind kami buat agar 4i gumakan sebasammana mestinyz, 2tas perkenan dan
larjzsama karni ucapkan terima kasih

AALAN D A0S 0608 W0
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YAYASAN NURUL ASROR NUSANTARA (NANTARA)
MADRASAH ALIVAH

PONDOK PESANTREN DAARUL RAHMAN TEMBILAHAN
J1. Tanjung Harapan Gy Tg. Batang Kel. Pckan Arba Kee. Tembilahan Kab. Indragiri Hilir — Riau
HP (082283132329)

sU S J '
Nomor : 005/MA/PPDRT/V/2026

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Lismanita, S.Pd
Jabatan : Kepala MA Daarul Rahman Tembilahan
Nip -
Dengan ini menerangkan bahwa :
Nama : Eka Indah Rahayu Putri
NIRM 1602231010017
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Tahun Akademik  :2025/2026

Telah melaksanakan penelitian (riset) di Madrasah Aliyah Pondok Pesantren Daarul
Rahman Tembilahan untuk mendapatkan data yang berhubungan dengan judul skripsi
MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM MENINGKATKAN KOMPETENSI
GURU DI PONDOK PESANTREN DAARUL RAHMAN TEMBILAHAN.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenamya, untuk digunakan scbagaimana
mestinya.

Tembilahan, 09 Mei 2026

}\\u Madrasah Aliyah
ZAN
A

NPT
Ber ey, +0 R

ita, S.Pd
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Universitas Islam Indragiri

T L T Ol TTC T e T eIy et Chra T T T IS I TSI o] U U IIToIT TIIT Ut Lot xomersial tanpa izin tertulis dari _JF._._:.:.L atau Uw_._.r:/. Uﬂ_,ﬁ..ﬂz.p:._m,
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesual dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.



. Perpustakaan & Labor

Fgmbilahan, 28 April 2026
NIPY: 1790 11 332

Converted Score
41
40
42
410

Set a Toefl-Like Test

No. 351/LB.UNISI/IV/2026
At the UPT. Labor Bahasa Universitas Islam Indragiri

EKA INDAH RAHAYU PUTRI
Section

Listening Comprehension
Total Score

On 28 April and Obtained Score:

Structure and Written Expression
Reading comprehension

Universitas Islam Indragiri

. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.




Universitas Islam Indragiri

I.Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen 1n1 untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.
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Universitas Islam Indragiri

I"Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen 1ni unfuk tujuan komersial tanpa 1zin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.
2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.

Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.
3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.
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SERTIFIKAT

Mengetahui,
Dekan FIA|
or amm}n

o Indla R

Atas partisipasinya sebagai peserta pada Kegiatan Pengenalan Akademik dengan tema
*Bangkitkan Pergerakan Aks| Pemuda Islam ( BARA API)* di selenggarakan oleh Fakultas

llmu Agama Islam Universitas Islam Indragiri Tembilahan pada tanggal 4

Ketua BEM

w 4

. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.

Universitas Islam Indragiri
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BIOGRAFI PENULIS

Penulis bernama Eka Indah Rahayu
Putri, lahir di Kuala Tungkal pada
tanggal 5 Agustus 2003. Putri
pertama dari bapak Ahmad Rajudin

Zuhri Menamatkan pendidikan Madrasah

Ibtidaiyah (MI) Nurul Huda Surabaya
pada tahun 2015, pendidikan Madrasah Tsanawiyah Darul
Hidayah pada tahun 2018, kemudian melanjutkan
pendidikan Di Pondok Pesantren Albagiatus Salihat
selesail pada tahun 2021. Kemudian menempuh pendidikan
Perguruan Tinggi di Universitas Islam Indragiri Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam dan dapat
menyelesaikan pendidikan pada tahun 2026. Penulis
pernah meraih juara 1 dalam perlombaan penulisan
Caption Terbaik vyang diadakan di lingkungan Fakultas
Ilmu Agama Islam. Serta pernah menjadi perwakilan
Universitas Islam Indragiri sebagai Best Sosial Media
Duta Wisata Riau. Penulis turut berpartisipasi dalam
organisasi kampus diantaranya: HIMA MPT, Dewan

Perwakilan Mahasiswa dan Lembaga Promosi Kampus.



