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ABSTRAC 

This study aims to empirically determine whether Responsibility Accounting, Budget 

Participation, Organizational Commitment, and Management Control Systems 

influence Managerial Performance in Regional Apparatus Organizations (OPD) in 

Indragiri Hilir Regency. The sample selection method used purposive sampling. The 

population of OPD in Indragiri Regency consisted of 33 agencies/agencies. The 

sample size was 57 respondents who met the research criteria. The data used were 

primary data. Data collection was conducted through a direct survey using 

questionnaires. Multiple linear regression analysis was used to analyze the data. 

SPSS Version 26 was used to test the hypotheses. The t-test results indicated that 

Responsibility Accounting had no effect on Managerial Performance, Budget 

Participation had an effect on Managerial Performance, Organizational 

Commitment had no effect on Managerial Performance, and Management Control 

Systems had an effect on Managerial Performance. 

Keywords: Responsibility Accounting, Budget Participation, Organizational 

                 Commitment, Management Control Systems, Managerial Performance 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara empiris apakah Akuntansi 

Pertanggungjawaban, Partisipasi Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi dan 

Sistem Pengendalian Manajemen terhadap Kinerja Manajerial pada Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD) di Kabupaten Indragiri Hilir. Pemilihan sampel dilakukan 

dengan metode purvosive sampling. Populasi OPD di Kabupaten Indragiri berjumlah 

33 Dinas/Instansi. Perhitungan sampel diperoleh sebanyak 57 responden yang sudah 

masuk kriteria penelitian. Jenis data yang digunakan adalah data primer. Metode 

pengumpulan data untuk penelitian ini dilakukan melalui survei secara langsung 

yaitu dengan cara menyebar kuesioner. Metode analisis data yang digunakan adalah 

analisis regresi linear berganda. Penelitian ini menggunakan SPSS Versi 26 untuk 

menguji hipotesis. Hasil uji t menyatakan bahwa variabel Akuntansi 

Pertanggungjawaban tidak berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial, Partisipasi 

Penyusunan Anggaran berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial, Komitmen 

Organisasi tidak berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial dan Sistem Pengendalian 

Manajemen berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial. 

Kata kunci : Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi Penyusunan Anggaran, 

mailto:sadliahmad766@gmail.com
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          Komitmen Organisasi, Sistem Pengendalian Manajemen, Kinerja 

Manajerial 

 

KATA PENGANTAR 

 

Segala puji bagi Allah penulis hanturkan atas limpahan Rahmat dan karunia-

Nya yang telah diberikan kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan skripsi yang berjudul “Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban, 

Partisipasi Anggaran, Komitmen Organisasi dan Sistem Pengendalian Manajemen 

Terhadap Kinerja Manajerial Pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD) 

Kabupaten Indragiri Hilir. 

Didalam penulisan skripsi ini penulis menyadari bahwa baik dari 

pengungkapan, penyajian dan pemilihan kata-kata maupun pembahasan materi 

skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu dengan penuh kerendahan 

hati penulis mengharapkan saran, kritik dan segala bentuk pengarahan dari semua 

pihak untuk perbaikan skripsi ini. 

Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terimakasih pada semua pihak 

yang telah membantu di dalam penyusunan skripsi ini, khususnya kepada : 

1. Bapak Dr. H. Najamuddin, Lc, MA selaku Rektor Universitas Islam Indragiri 

2. Bapak Dr. Ahmad Rifa’i, SE.,M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Islam Indragiri. 

3. Ibu Novriani Susanti, SE.,M.Ak.,Ak selaku Ketua Program Studi Akuntansi 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri. 



  
  

iii 
 

4. Ibu Suryani, S.E., M.Si selaku Pembimbing I yang telah banyak memberikan 

bimbingan, saran dan nasehat kepada penulis sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penulisan skripsi ini. 

5. Bapak Muhammad Jalil, S.E.,M.Ak selaku Pembimbing II yang telah banyak 

memberikan bimbingan, saran dan arahan kepada penulis dalam penyusunan 

skripsi ini. 

6. Bapak dan Ibu dosen beserta Staf Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Islam Indragiri yang telah banyak memberikan ilmu dan pengetahuannya 

serta nasehat kepada penulis selama menjadi mahasiswa di Program Studi 

Akuntansi Universitas Islam Indragiri. 

7. Orang tua tersayang, Alm Bapak Ali Mistar dan Ibu Siti Aisah, yang telah 

senantiasa mencurahkan kasih sayang, dorongan serta do’a dengan penuh 

ketulusan yang tiada henti-hentinya yang diberikan kepada penulis sehingga 

terlaksananya skripsi ini. 

8. Kepada kakak dan abang serta keluarga besar yang selalu memberikan 

pengorbanan dukungan sehingga skripsi ini dapat terselenggara. 

9. Kepada sahabat dan semua pihak yang terlibat dalam penyusunan sehingga 

skripsi ini dapat terselenggara. 

Harapan penulis semoga skripsi ini bermanfaat bagi pembaca dan seluruh 

pihak yang terkait dengan penulisan skripsi ini. 

           Tembilahan, 16  Juli 2025 

 

         AHMAD SADLI 



  
  

iv 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR ISI 

 

ABSTRAK ........................................................................................................................ i 

KATA PENGANTAR ..................................................................................................... ii 

DAFTAR ISI ..................................................................................................................  iii 

DAFTAR TABEL ......................................................................................................... vii 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................................... viii 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................................. ix 

 

BAB I      PENDAHULUAN ........................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang Masalah ............................................................................. 1 

1.2 Perumusan Masalah .................................................................................... 9 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian ................................................................. 10 

1.3.1 Tujuan Penelitian................................................................................. 10 

1.3.2 Manfaat Penelitian............................................................................... 11 

1.4 Sistematika Penulisan ............................................................................... 13 

 

BAB II    TELAAH PUSTAKA ................................................................................... 15 

2.1 Landasan Teori ......................................................................................... 15 

2.1.1 Teori Kontinjensi .............................................................................. 15 

2.1.2 Kinerja Manajerial ............................................................................ 16 

2.1.2.1 Pengertian Kinerja Manajerial ................................................ 16 

2.1.2.2 Unsur-Unsur Kinerja .............................................................. 17 

2.1.2.3 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja ........................... 18 

2.1.3 Akuntansi Pertanggungjawaban ....................................................... 18 

2.1.3.1 Pengertian Akuntansi Pertanggungjawaban ........................... 18 

2.1.3.2 Pusat Pertanggungjawaban ..................................................... 20 

2.1.3.3 Manfaat Akuntansi Pertanggungjawaban ............................... 21 

2.13.4 Karakteristik Akuntansi Pertanggungjawaban......................... 22 

2.1.4 Anggaran ........................................................................................... 22 

2.1.4.1 Pengertian Anggaran .............................................................. 22 

2.1.4.2 Fungsi Anggaran ..................................................................... 23 

2.1.5 Partisipasi Penyusunan Anggaran ..................................................... 24 

2.1.5.1 Pengertian Partisipasi Penyusunan Anggaran......................... 24 

2.1.5.2 Manfaat Partisipasi Penyusunan Anggaran ............................ 25 

2.1.5.3 Tahap-Tahap Penyusunan Partisipasi Anggaran .................... 25 

2.1.6 Komitmen Organisasi ................................................................ 25 

2.1.6.1 Pengertian Komitmen Organisasi ........................................... 25 



  
  

v 
 

2.1.6.2 Faktor yang Mempengaruhi Komitmen Organisasi ............... 27 

2.1.6.3 Langkah Meningkatkan Komitmen Organisasi ...................... 27 

2.1.7 Sistem Pengendalian Manajemen ..................................................... 28 

2.1.7.1 Pengertian Sistem Pengendalian Manajemen ......................... 28 

2.1.7.2 Unsur-Unsur Sistem Pengendalian Manajemen ..................... 29 

2.2. Penelitian Terdahulu ................................................................................ 30 

2.3  Kerangka Pemikiran ................................................................................ 32 

2.4 Hipotesa .................................................................................................... 34 

 

BAB III  METODE PENELITIAN ............................................................................. 36 

3.1 Desain Penelitian ...................................................................................... 36 

3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian .................................................................... 36 

3.3 Populasi dan Sampel ................................................................................. 36 

3.4 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ....................................... 39 

3.5 Pengumpulan Data .................................................................................... 39 

3.5.1 Jenis dan Sumber Data ...................................................................... 39 

3.5.2 Variabel Dependen ........................................................................... 40 

3.5.2.1 Kinerja Manajerial .................................................................. 40 

3.5.3 Variabel Independen .................................................................. 43 

3.5.3.1 Akuntansi Pertanggungjawaban ............................................. 43 

3.5.3.2 Partisipasi Penyusunan Anggaran ........................................... 45 

3.5.3.3 Komitmen Organisasi ............................................................. 48 

3.5.3.4 Sistem Pengendalian Manajemen ........................................... 52 

3.6 Teknik Analisis Data ................................................................................ 56 

3.6.1 Statistik Deskriptif ............................................................................ 56 

3.6.2 Uji Kualitas Data .............................................................................. 56 

3.6.2.1 Uji Validitas ............................................................................ 57 

3.6.2.2 Uji Reliabilitas ........................................................................ 58 

3.6.3 Uji Asumsi Klasik ...................................................................... 58 

3.6.3.1 Uji Normalitas ........................................................................ 58 

3.6.3.2 Uji Multikolinearitas ............................................................... 59 

3.6.3.3 Uji Heteroskedastisitas  .......................................................... 59 

3.6.4 Uji Hipotesa ...................................................................................... 60 

3.6.4.1 Analisis Regresi Linear Berganda .......................................... 60 

3.6.4.2 Uji T ........................................................................................ 61 

3.6.4.3 Uji F ........................................................................................ 62 

3.6.4.4 Analisis Koefisien Determinasi .............................................. 62 

 

BAB IV   HASIL PENELITIAN .................................................................................. 64 

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian .......................................................... 64 

4.2 Data Penelitian .......................................................................................... 64 

4.2.1 Deskripsi Responden ........................................................................ 64 

4.3 Hasil Penelitian ......................................................................................... 68 

4.3.1 Statistik Deskriptif ............................................................................ 68 

4.3.2 Uji Kualitas Data .............................................................................. 69 

4.3.2.1 Uji Validitas ............................................................................ 69 



  
  

vi 
 

4.3.2.2 Uji Reliabilitas ........................................................................ 72 

4.3.3 Hasil Uji Asumsi Klasik ................................................................... 73 

4.3.3.1 Uji Normalitas ........................................................................ 73 

4.3.3.2 Hasil Uji Multikolenearitas ..................................................... 75 

4.3.3.3 Hasil Uji Hetereskodestisitas .................................................. 76 

4.3.4 Pengujian Hipotesa ........................................................................... 77 

4.3.4.1 Uji Regresi Linear Berganda .................................................. 77 

4.3.4.2 Uji T (Uji Parsial) ................................................................... 79 

4.3.4.3 Uji F (Uji Simultan) ................................................................ 80 

4.3.4.4 Koefisien Determinasi ............................................................ 81 

4.4 Pembahasan .............................................................................................. 82 

4.4.1 Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap 

Kinerja Manajerial ............................................................................ 82 

4.4.2 Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap 

       Kinerja Manajerial ............................................................................ 84 

4.4.3 Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja 

         Manajerial ......................................................................................... 86 

4.4.4 Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen Terhadap 

         Kinerja Manajerial ............................................................................ 87 

4.4.5 Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi 

         Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi, Sistem 

         Pengendalian Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial .................. 89 

 

BAB V    KESIMPULAN DAN SARAN ..................................................................... 92 

5.1 Kesimpulan ............................................................................................... 92 

5.2 Saran ......................................................................................................... 93 

 

DAFTAR PUSTAKA .................................................................................................... 94 

LAMPIRAN ................................................................................................................... 99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
  

vii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 3.1 Data/Instansi Pemerintah di Kabupaten Indragiri Hilir .................................. 37 

Tabel 3.2 Skala Pengukuran ............................................................................................ 39 

Tabel 3.3 Skala Pengukuran Kinerja Manajerial ............................................................ 43 

Tabel 3.4 Skala Pengukuran Akuntansi Pertanggungjawaban ........................................ 45 

Tabel 3.5 Skala Pengukuran Partisipasi Penyusunan Anggaran ..................................... 48 

Tabel 3.6 Skala Pengukuran Komitmen Organisasi ....................................................... 51 

Tabel 3.7 Skala Pengukuran Sistem Pengendalian Manajemen ..................................... 55 

Tabel 4.1 Data Distribusi Penyebaran Kuesioner ........................................................... 65 

Tabel 4.2 Tingkat Pengembalian Kuesioner ................................................................... 66 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden ................................................................................. 66 

Tabel 4.4 Hasil Statistik Deskriptif ................................................................................. 68 

Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Akuntansi Pertanggungjawaban ....................................... 70 

Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Partisipasi Penyusunan Anggaran .................................... 70 

Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Komitmen Organisasi ...................................................... 71 

Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Sistem Pengendalian Manajemen .................................... 71 

Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Kinerja Manajerial ........................................................... 72 

Tabel 4.10 Hasil Uji Reliabilitas Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi 

Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi, 

Sistem Pengendalian Manajemen dan Kinerja Manajerial ............................................. 72 

Tabel 4.11 Hasil Uji Kolmogrov-Smirnov ..................................................................... 75 

Tabel 4.12 Hasil Uji Multikolenearitas ........................................................................... 75 

Tabel 4.13 Hasil Uji Regresi Linear Berganda ............................................................... 77 

Tabel 4.14 Hasil Uji Signifikan Individual ..................................................................... 79 

Tabel 4.15 Hasil Uji Signifikan Simultan ....................................................................... 81 

Tabel 4.16 Hasil Uji Koefisien Determinasi ................................................................... 82 

Tabel 4.17 Rekapitulasi Hasil Pengujian Hipotesa ......................................................... 91 

 

 

 

 

 

 



  
  

viii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran .................................................................................... 34 

Gambar 4.1 Grafik Histogram......................................................................................... 73 

Gambar 4.2 Uji Normalitas ............................................................................................. 74 

Gambar 4.3 Hasil Uji Hetereskedastisitas ....................................................................... 77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
  

ix 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

          

Lampiran I ..................................................................................................................... 110 

Lampiran II.................................................................................................................... 117 

Lampiran III .................................................................................................................. 119 

Lampiran IV .................................................................................................................. 121 

Lampiran V ................................................................................................................... 123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
  

x 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


