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PERANGKAT DAERAH (OPD) KABUPATEN
INDRAGIRI HILIR

Ahmad Sadli
Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Indragiri
e-mail: sadliahmad766@gmail.com

ABSTRAC

-Suepup) 1Bunpuriq eidr) yey

" This study aims to empirically determine whether Responsibility Accounting, Budget
2 Participation, Organizational Commitment, and Management Control Systems

Zinfluence Managerial Performance in Regional Apparatus Organizations (OPD) in

Indragiri Hilir Regency. The sample selection method used purposive sampling. The
population of OPD in Indragiri Regency consisted of 33 agencies/agencies. The
sample size was 57 respondents who met the research criteria. The data used were
primary data. Data collection was conducted through a direct survey using
questionnaires. Multiple linear regression analysis was used to analyze the data.
SPSS Version 26 was used to test the hypotheses. The t-test results indicated that
Responsibility Accounting had no effect on Managerial Performance, Budget
Participation had an effect on Managerial Performance, Organizational
Commitment had no effect on Managerial Performance, and Management Control
Systems had an effect on Managerial Performance.
Keywords: Responsibility Accounting, Budget Participation, Organizational
Commitment, Management Control Systems, Managerial Performance
ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara empiris apakah Akuntansi
Pertanggungjawaban, Partisipasi Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi dan
Sistem Pengendalian Manajemen terhadap Kinerja Manajerial pada Organisasi
Perangkat Daerah (OPD) di Kabupaten Indragiri Hilir. Pemilihan sampel dilakukan
dengan metode purvosive sampling. Populasi OPD di Kabupaten Indragiri berjumlah
33 Dinas/Instansi. Perhitungan sampel diperoleh sebanyak 57 responden yang sudah
masuk kriteria penelitian. Jenis data yang digunakan adalah data primer. Metode
pengumpulan data untuk penelitian ini dilakukan melalui survei secara langsung
yaitu dengan cara menyebar kuesioner. Metode analisis data yang digunakan adalah
analisis regresi linear berganda. Penelitian ini menggunakan SPSS Versi 26 untuk
menguji  hipotesis. Hasil uji t menyatakan bahwa variabel Akuntansi
Pertanggungjawaban tidak berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial, Partisipasi
cPenyusunan Anggaran berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial, Komitmen
= Organisasi tidak berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial dan Sistem Pengendalian
ZManajemen berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial.
“Kata kunci : Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi Penyusunan Anggaran,

LISeIpU] WeS]
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Komitmen Organisasi, Sistem Pengendalian Manajemen, Kinerja
Manajerial

KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah penulis hanturkan atas limpahan Rahmat dan karunia-
Nya yang telah diberikan kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan
penyusunan skripsi yang berjudul ‘“Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban,
Partisipasi Anggaran, Komitmen Organisasi dan Sistem Pengendalian Manajemen
Terhadap Kinerja Manajerial Pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD)
Kabupaten Indragiri Hilir.

Didalam penulisan skripsi ini penulis menyadari bahwa baik dari
pengungkapan, penyajian dan pemilihan kata-kata maupun pembahasan materi
skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu dengan penuh kerendahan
hati penulis mengharapkan saran, kritik dan segala bentuk pengarahan dari semua
pihak untuk perbaikan skripsi ini.

Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terimakasih pada semua pihak
yang telah membantu di dalam penyusunan skripsi ini, khususnya kepada :

1. Bapak Dr. H. Najamuddin, Lc, MA selaku Rektor Universitas Islam Indragiri

2. Bapak Dr. Ahmad Rifa’i, SE.,M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Islam Indragiri.
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. Bapak dan Ibu dosen beserta Staf Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas

Islam Indragiri yang telah banyak memberikan ilmu dan pengetahuannya
serta nasehat kepada penulis selama menjadi mahasiswa di Program Studi

Akuntansi Universitas Islam Indragiri.

. Orang tua tersayang, Alm Bapak Ali Mistar dan Ibu Siti Aisah, yang telah

senantiasa mencurahkan kasih sayang, dorongan serta do’a dengan penuh
ketulusan yang tiada henti-hentinya yang diberikan kepada penulis sehingga

terlaksananya skripsi ini.

. Kepada kakak dan abang serta keluarga besar yang selalu memberikan

pengorbanan dukungan sehingga skripsi ini dapat terselenggara.

. Kepada sahabat dan semua pihak yang terlibat dalam penyusunan sehingga

skripsi ini dapat terselenggara.
Harapan penulis semoga skripsi ini bermanfaat bagi pembaca dan seluruh
pihak yang terkait dengan penulisan skripsi ini.

Tembilahan, 16 Juli 2025

AHMAD SADLI



ueguap rensas ‘sinuad vido ey ueyyresusw edue) “Yruapeye 11011s0dal Ip Ul USWNYOpP UBNISNGLIISIPL

ISy ues

UNive
A\ NIVERSS
L) . 57
< " C AN
oy T s i
Yy B =\
= | ‘E’i JBIEIE |
< \ ol Falg s N
v Y &/
TS S
> \
) el
M9
5] —
T 299 g
O S = a ]
N = a B B
= = 2.109
— o & 0
= = = o
H v — =
B B R B
=2 g8 o
o 5 B R
- v o 5
AT =]
5 @B ot B
m 5 m B =
“E S B =
= g =
SRR = I = N =
- — b s - (]
—_— 0 e
B og BN R
i T B =il ¢}
= o8 B !
- wm B = O
O mxm o5 5 7
O TR = P =
EEp EB
= —
o B AO@ o
O = AR
[ T v o L — |
= =R L. S, =
o =m0 9 B o
uoms s 0 RS
===
L = — s l=x
: = Cu =" 172
=TI =
Lo g = =
— s —
B S s g
LS R = T
=2 =2 B A =
- 2 7]
= ]
g0 A A9 5=
o &8 O a &
H =2 = =2 =

“I2QUINS UBYWNURIUSW wesuap ueyys[oqiadip ueyipipuad uep ‘ueni

1] UBSUP 1eNnsas 1syues ueyeuayip jedep vido yey ueiesduead neje [esio

‘Suruomiag yeyrd neje sinuad wrep sinyia) uizi edue) [RisIiowoy uenin) ynjun ur USWNYOP UL

“e1sauopuy 1p eidi) yey

suepu)-suepup) sunpurfiq erd) yeH

LUSEIpU] WE[S] SEISIDATU[)

DAFTAR ISI

ABSTRAK ..o i
KATA PENGANTAR . I
DAFTAR ISH..o s i
DAFTAR TABEL ..o vii
DAFTAR GAMBAR ... .o viii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt IX

BAB |

BAB |1

PENDAHULUAN ..ottt eneas 1
1.1 Latar Belakang Masalah ..............cccoovoviiiiiieeieic e 1
1.2 Perumusan Masalah ..........ccoeiveriiieiieiee s 9
1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian.............cccccooveiiieiiiic i, 10

1.3.1 Tujuan Penelitian. ... 10

1.3.2 Manfaat Penelitian...........cccoovoieiieiiie e 11
1.4 Sistematika PenuliSan...........cccoiieeiiie i 13

TELAAH PUSTAKA ..ottt 15
R I 1o - LT T o SRS 15
2.1.1 Teori KONTINJENST ....cveiiiiieiiiiiiieiieee st 15
2.1.2 Kinerja Manajerial .............cccovveiiiieie e 16
2.1.2.1 Pengertian Kinerja Manajerial .............cccocooiiiiineiiicninnns 16
2.1.2.2Unsur-Unsur KINErJa ......cccecveirerieiieieeie e s 17
2.1.2.3 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja...........cc.ccoccvvnene 18
2.1.3 Akuntansi Pertanggungjawaban ............cccccevveiieiieeiiie e 18
2.1.3.1 Pengertian Akuntansi Pertanggungjawaban .............cc.cceeeene 18
2.1.3.2 Pusat Pertanggungjawaban ...........ccccccveiviveiieiiiee e e e 20
2.1.3.3 Manfaat Akuntansi Pertanggungjawaban .............c.ccocceevrnnnnne 21
2.13.4 Karakteristik Akuntansi Pertanggungjawaban...............c......... 22

2. 1.4 ANGOAIAN .....eiiieiieee et 22
2.1.4.1 Pengertian ANQQaran ........ccccceeieeeiueeieeiiieeseesiseeseessseesseessneens 22
2.1.4.2 FUNGST ANQUAIAN.......iiiiiiieiesiesie sttt 23
2.1.5 Partisipasi Penyusunan ANggaran..........ccccceevveveeeneesineesieesveesseesnnes 24
2.1.5.1 Pengertian Partisipasi Penyusunan Anggaran...........cc.cceveeene 24
2.1.5.2 Manfaat Partisipasi Penyusunan Anggaran ...........ccccecveeivens 25
2.1.5.3 Tahap-Tahap Penyusunan Partisipasi Anggaran .................... 25
2.1.6 KOMItMEN OrganiSasi .......ccueieerueaierieenieeieseesieseesieesiesee e 25
2.1.6.1 Pengertian Komitmen OrganiSasi ..........cccccevveresveneerveseenens 25



=

“RISOUOPU] Ip T

=

rep uedwrAuaw ye

=]

1

=

fa

ueguap rensas ‘sinuad vido ey ueyyresusw edue) “Yruapeye 11011s0dal Ip Ul USWNYOpP UBNISNGLIISIPL

121p Jedep uep Su

=

e

b

ue

ISy ues

=]

=

10

=1

1] UBSUP 1eNnsas 1syues ueyeuayip jedep vido yey ueiesduead neje [esio

“e1sauopuy 1p eidi) yey

=

“I2QUINS UBYWNUBIUAW Uesuap ueyysjoqiadip ueyipipuad uep “ueni

AN+ _UNIVES.
o 7
e
I =0 e w|
JL}".‘_H' '\"' ..} c|
< (@I LT /5

S/
"/ . ™
) o
85 on
! ¥ juod®
[ —
o~ o oo
=
Iy — e
= = '‘H.
= o =
I 7.
2 B 5
B o8 @
w o
EEzczcz 8
fa = 2
-t W
T =
m = O
= g =
& qg B

YIS

‘Suruomiag yeyrd neje sinuad wep sinyio) uizi edue) [eisiowoy uenln) ynjun Wi uswWnYop u

suepu)-suepup) sunpurfiq erd) yeH

LUSEIpU] WE[S] SEISIDATU[)

2.1.6.2 Faktor yang Mempengaruhi Komitmen Organisasi ............... 27
2.1.6.3 Langkah Meningkatkan Komitmen Organisasi ...................... 27

2.1.7 Sistem Pengendalian Manajemen .........ccccccvevveveiieieeseeeesee e 28
2.1.7.1 Pengertian Sistem Pengendalian Manajemen............cc.ccoceee. 28
2.1.7.2 Unsur-Unsur Sistem Pengendalian Manajemen.................... 29

2.2. Penelitian TerdahulU..........ccooiiiriieiii e 30
2.3 Kerangka PEmIKITan ..........cccocviieiieie i 32
2.4 HIPOTESA ...ttt 34

BAB 11l METODE PENELITIAN ...oooiiiii s 36

BAB IV

3.1 Desain Penelitian ........cccooiiiiiiiiieieie e 36
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian...........cccocvveiiiieiie e 36
3.3 Populasi dan SAMPEL.......ccceieeriiiieiieiece e 36
3.4 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ..............cccociniiinnnnnne. 39
3.5 PengumpUlan Data............cccoveiuiiieiiieie e 39
3.5.1 Jenis dan SUMDETr Data........cccccvevveiueiieeneeie e 39
3.5.2 Variabel DePenden .........cccveieiieiirciie e 40
3.5.2.1 Kinerja Manajerial ..........cccoooiieninininiiieeee e 40

3.5.3 Variabel INdependen..........cccccvevveieiiinecie e 43
3.5.3.1 Akuntansi Pertanggungjawaban ...........c.ccccceveiiniiiiininnnnnns 43
3.5.3.2 Partisipasi Penyusunan Anggaran............cccevverveseeseesvesneennns 45
3.5.3.3 KOMItmen OrganiSasi .........ccerververiirierineeieienie e 48
3.5.3.4 Sistem Pengendalian Manajemen ..............cccocveveieeceeie s, 52

3.6 Teknik ANaliSiS Data ........cccocveiuiiieiieriieie e 56
3.6.1 Statistik DeSKIIPLiT..........cccoeiiiiiieee e 56
3.6.2 Uji KUalitas Data ..........ccceiveieieiieiieiie st 56
3.6.2.1 Uji ValiditaS......ceieiieieieieiie et 57
3.6.2.2 Uji Reliabilitas.........ccocvviiiiiiiiiince 58

3.6.3 Uji ASumSi KIASIK..........cccveviiiiiiiicciccece e 58
3.6.3.1 Uji NOIMAIITAS ....cvevieiieiiiiiieiee e 58
3.6.3.2 Uji Multikolinearitas.........c..ccvveveiieiicie e 59
3.6.3.3 Uji HeteroskedastiSitas .........cccocvererineniieiienieniesie e 59

3.6.4 UJi HIPOTESA ...ttt 60
3.6.4.1 Analisis Regresi Linear Berganda ............cccooceverenencnnnnnnnns 60

BB 4.2 UJIE Tttt 61

BB 4.3 UJIF oo 62
3.6.4.4 Analisis Koefisien Determinasi ..........cceceveereeieeseeneenieseenens 62

HASIL PENELITIAN ..ot 64
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian...........c.ccooviiiiininiiiii e 64
4.2 Data PeNEITIAN. ........oiieiiiie e e 64
4.2.1 Deskripsi RESPONAEN .......ccviiiiiieiieie s 64
4.3 Hasil PENElItIaNn.........ccooouiiiiiee e 68
4.3.1 Statistik DeSKITPLIT .........cooiiiiieeie e 68
4.3.2 Uji KUAlItas Data .......c.ccoeerieieiieiiieie et 69
4.3.2.1 Uji ValiditaS........coviiiiriiiiiieisc e 69



4.3.2.2 Uji ReliabilitaS.........ccceiveiiiiieiieic e 72
4.3.3 Hasil Uji Asumsi KISIK .........cccooeiiiiiiiiiiieccec e 73
4.3.3. 1 Uji NOrMAlItas .......cccccvevveieiieiieie e 73
4.3.3.2 Hasil Uji Multikolenearitas...........c.ccoouvriiiiienenninciee 75
4.3.3.3 Hasil Uji HetereskodestiSitas...........ccvvvererieieenesiieseesieennenns 76
4.3.4 Pengujian HIPOTESA .......ccvvieieieieieriesiese e 77
4.3.4.1 Uji Regresi Linear Berganda ...........cccccevvvvieieeneeieseese e 77
4342 UJI T (Uji Parsial) .....ccooveeeieiieiiiceeeee s 79
4.3.4.3 Uji F (Uji SIMUItaN) .....cccooviiieiiec e 80
4.3.4.4 Koefisien DetermMinasi ........c.cceiverierieieeresieseesieseesieenee e 81
4.4 PEMDANGSAN ... e 82
4.4.1 Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap
Kinerja Manajerial.........cccccooiveiiiiiiicic e 82
4.4.2 Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap
Kinerja Manajerial.............ccccoovveiiiiieiiece e 84
4.4.3 Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja
= MaNAJEITAL ..o 86
g 4.4.4 Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen Terhadap
85388 Kinerja Man@jerial ...........c.c.ooveeeeiveieeeeseieeeees e s, 87
4.4.5 Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi
Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi, Sistem
Pengendalian Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial.................. 89

suepu)-suepup) sunpurfiq erd) yeH

"RISUOPUJ IP NYB[I

ay1p Jedep uep Suere(l

o uep ueduwnAuaw ey

ey euU
10Y Ues

ISYUBS U

prpuad uep ‘ueni

BABY KESIMPULAN DAN SARAN ......ccoiiiitiieieie st 92
5.1 KESIMPUIAN ... 92
5.2 SAIAN ...ttt bbbt nne e 93

YNIUN TUT USWNYOP U

DAFTAR PUSTAKA et 94
LAMPIRAN ..o 99

ad wrep simy19) wizt edue) [eisiowoy uenln)

S UBYWNIUBOUAW uL3uap ueyyajoqsadip

p TENS3S 1SuUes ueyeudyip jedep vidmo yey ueiesduead neje [esiat

ueguap rensas ‘siynuad eidn yey ueyyesuaw edue) “Yruwapeye 110)1s0dal Ip Ul UAWNYOP UBYISNGLISIPL
‘Sueuomiaq yeyrd neje synu

“psauopuy 1p v1di) yep NN uesud

LUSEIpU] WE[S] SEISIDATU[)

Vi



-
K‘@‘
N -
-
‘L 1 {
< \ ol

>
75
&
i
5=
a =
‘__‘. -
= =
= a
_
= =
=} =
L v
e B
=B
=
=]
o =
(4] -
= o
0 &
=)
= =
]
2 =
-
=
[a T
=
o =
s =
[¢'] =
o B
=2
B
(=
]
=]
=
=]
ly']

ueguap rensas ‘sinuad vido ey ueyyresusw edue) “Yruapeye 11011s0dal Ip Ul USWNYOpP UBNISNGLIISIPL

et A (g
il T ol
'-‘I !.} YL/
g / »
LR &
O
O
1199®
[ —

o

= & o

= —~ = =

e & B
wm B o=
= =
(@, e =
— - (]
BN A
w2 og s
= = 0
og 5 2 |
= -
o o~ = 2
m = 5 8
= o B
5 /0 =
L A e -
e =]
— T B q
= -~ =1
s O K B
== R
-t [ =
O = F 7]
= 5 0 o~
i ] - :
o & = o
[ L T |
5 B/ &
- 17
- A &
(] -~ = —
m O o A
=5 = =5 =

ISy ues

“I2QUINS UBYWNURIUSW wesuap ueyys[oqiadip ueyipipuad uep ‘ueni

1] UBSUP 1eNnsas 1syues ueyeuayip jedep vido yey ueiesduead neje [esio

‘Suruomiag yeyrd neje sinuad wrep sinyia) uizi edue) [RisIiowoy uenin) ynjun ur USWNYOP UL

“e1sauopuy 1p eidi) yey

suepu)-suepup) sunpurfiq erd) yeH

LUSEIpU] WE[S] SEISIDATU[)

DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Data/Instansi Pemerintah di Kabupaten Indragiri Hilir ..............cc.cccoveieenn. 37
Tabel 3.2 SKala PENQUKUIAN..........ccciiiiiiiii i 39
Tabel 3.3 Skala Pengukuran Kinerja Manajerial ..........c.cccovviiiiiiiiiiiic e 43
Tabel 3.4 Skala Pengukuran Akuntansi Pertanggungjawaban...............ccccevererenennnnnns 45
Tabel 3.5 Skala Pengukuran Partisipasi Penyusunan Anggaran............c.ccceevevesveireennns 48
Tabel 3.6 Skala Pengukuran Komitmen OrganiSasi ...........ccccverireeieienenenesesesieeneas 51
Tabel 3.7 Skala Pengukuran Sistem Pengendalian Manajemen ............cccccocveveiieieennnne 55
Tabel 4.1 Data Distribusi Penyebaran KUESIONET ............cocoiiiiiiiniiiiicieecse s 65
Tabel 4.2 Tingkat Pengembalian KUESIONEN ...........ccccvviieiieii e 66
Tabel 4.3 Karakteristik RESPONAEN ........c.oiiiiiiiiiieee i 66
Tabel 4.4 Hasil Statistik DeSKIIPLIT..........c.coiiiiie e 68
Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Akuntansi Pertanggungjawaban..............ccccoceivnininnnnns 70
Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Partisipasi Penyusunan Anggaran.............ccccceevveeverveennnns 70
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Komitmen OrganiSasi ..........ccuvuvverreieieieneneneseseniens 71
Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Sistem Pengendalian Manajemen .............ccccceeeiveiieennnne 71
Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Kinerja Manajerial ..o 72
Tabel 4.10 Hasil Uji Reliabilitas Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi
Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi,

Sistem Pengendalian Manajemen dan Kinerja Manajerial .............ccccccooeviieieiinevnenn, 72
Tabel 4.11 Hasil Uji KoIMOgrov-Smirn0OV .......cccccceriiiieniiiniiisieieese e 75
Tabel 4.12 Hasil Uji Multikolenearitas............ccovevveiiiiiic e 75
Tabel 4.13 Hasil Uji Regresi Linear Berganda..........cccoccveoverveiieiieeiesinseese e seeseaeens 77
Tabel 4.14 Hasil Uji Signifikan Individual ... 79
Tabel 4.15 Hasil Uji Signifikan SIMUIan ... 81
Tabel 4.16 Hasil Uji Koefisien Determinasi .........cccecvvveiieiiieiiie e 82
Tabel 4.17 Rekapitulasi Hasil Pengujian Hipotesa..........ccccoviriiininiiniiieiesc s 91

vii



34
73
77

Gambar 4.1 Grafik HIStOGram..........coooeiieiieieiie e sie e
Gambar 4.2 Uji NOrmMalitasS..........cccoveveeiieieeiie e e sesiesne e snesree e snesneesnesnnesneenns 14

x :
< :
o m
M m H—
o %z
< 2
- -
: g
< . o
®_N = o
EE
By I
g =,
=) )
== —_
o 7
(7} o]
A I
— o
N <
=, &
o o
S S
a ]
) O
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pihak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan

peraturan yang berlaku di Indonesia.



117
121

iX

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Tl ......oooic e se s e sve s e e e e enesraesseensesseessesneenss 11O
[T 0] ][ =L Y OO USUOPSPPPRRRP 22 |

LampPiran L......oooeoeieecicc et eee e sresee e esnessaessaessesnnesseessesssesseessesneenss 11O
Lampiran IV ......

Lampiran Il..........

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.




Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang Universitas Islam Indragiri

1. Dilarang memperbanyak atau mendistribusikan dokumen ini untuk tujuan komersial tanpa izin tertulis dari penulis atau pithak berwenang.
Penggunaan untuk kepentingan akademik, penelitian, dan pendidikan diperbolehkan dengan mencantumkan sumber.

2.Penggunaan tanpa izin untuk kepentingan komersial atau pelanggaran hak cipta dapat dikenakan sanksi sesuai dengan UU Hak Cipta di Indonesia.
Plagiarisme juga dilarang dan dapat dikenakan sanksi.

3. Universitas hanya berhak menyimpan dan mendistribusikan dokumen ini di repositori akademik, tanpa mengalihkan hak cipta penulis, sesuai dengan
peraturan yang berlaku di Indonesia.




