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Lampiran I 

KUESIONER PENELITIAN 

Perihal : Permohonan Menjadi Responden 

Kepada Yth : 

Bapak/Ibu 

Di- 

 Tempat 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyusunan penyusunan tugas akhir (Skripsi) sebagai 

salah satu syarat untuk mendapatkan gelar sarjana (S1), maka dengan ini saya: 

Nama : Ahmad Sadli 

Nim : 102211010020 

Program Studi / Fakultas : Akuntansi / Ekonomi Dan Bisnis 

Universitas : Universitas Islam Indragiri 

Bermaksud melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi yang 

berjudul “Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi Penyusunan 

Anggaran, Komitmen Organisasi dan Sistem Pengendalian Manajemen 

Terhadap Kinerja Manajerial Pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD) 

Kabupaten Indragiri Hilir”. Untuk ini, saya mohon kesediaan 

bapak/Ibu/Saudara/i untuk berpartisipasi dalam penelitian ini dengan mengisi 

kuesioner terlampir. Kesediaan Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini sangat 
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menentukan keberhasilan penelitian yang saya lakukan. 

Perlu bapak/Ibu ketahui sesuai dengan etika dalam penelitian, data yang 

saya peroleh akan dijaga kerahasiaannya dan digunakan semata-mata untuk 

kepentingan penelitian dan pengembangan ilmu pengetahuan. 

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i meluangkan waktu mengisi 

kuesioner tersebut, saya ucapkan terima kasih. 

 Hormat Saya 

 

 Ahmad Sadli 

 

PETUNJUK 

Dalam daftar pertanyaan yang peneliti sebarkan ini, terdiri dari 3 bagian yaitu : 

1. Berisi tentang identitas responden, untuk ini Bapak/Ibu cukup mengisi kolam 

yang telah disediakan. 

2. Berisi petunjuk pengisian kuesioner 

3. Berisi daftar pertanyaan penelitian. 

 

Identitas Responden 

Nama : 

Jenis Kelamin : 

Umur :  

 

Pendidikan  :         (S1) :  (S2) 

 :  (S3) 

 

Jabatan :  (Kepala Dinas) :         (Kepala Dinas) 

 :         (Kepala Bidang) :         (Kepala Bag.Pendapatan) 

 :         (Kepala Seksi) :         (Kepala Bag.Keuangan) 

 

Lama Masa Jabatan :         (1 Tahun) :         (4 Tahun) 
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 :         (2 Tahun) :         (5 Tahun) 

 :         (3 Tahun) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Pertanyaan-pertanyaan berikut digunakan untuk menjelaskan variabel 

bebas dan variabel terikat dalam penelitian yang meliputi variabel akuntansi 

pertanggungjawaban, partisipasi penyusunan anggaran, komitmen organisasi, 

sistem pengendalian manajemen dan kinerja manajerial. Mohon 

bapak/Ibu/Saudara/i memberikan tanda check list (√) pada kolom yang sudah 

tersedia sesuai dengan keadaan sebenarnya. Setiap variabel memiliki kriteria 

yang berbeda, alternatif jawaban yang digunakan adalah sebagai berikut : 

a. Sangat Tidak Setuju (STS)   : Skor 1 

b. Tidak Setuju (TS)     : Skor 2  

c. Netral (N)      : Skor 3 

d. Setuju (S)       : Skor 4 

e. Sangat Setuju (SS)     : Skor 5 
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DAFTAR PERTANYAAN KUESIONER 

 

Kinerja Manajerial (Y) 

No Pertanyaan 
Jawab 

SS S N TS STS 

1 

Pimpinan pada OPD kami 

menentukan tujuan, kebijakan dan 

tindakan atau pelaksanaan, 

penjadwalan kerja, penganggaran, 

merancang prosedur, pemrograman. 

     

2 

Pimpinan pada OPD kami 

menentukan, mengumpulkan dan 

menyampaikan informasi untuk 

catatan, laporan dan rekening, 

mengukur hasil, analisis pekerjaan. 

     

3 

Pimpinan pada OPD kami tukar 

menukar informasi dengan manajer 

dibagian organisasi yang lain untuk 

mengkaitkan dan menyesuaikan 

program, memberitahu bagian lain, 

hubungan dengan manajer lain. 

     

4 

Pimpinan pada OPD kami dalam 

menilai dan mengukur proposal, 

kinerja yang diamati atau dilaporkan, 

penilaian pegawai, penilaian catatan 

     

5 Pimpinan pada OPD kami dalam      
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mengarahkan, memimpin dan 

mengembangkan bawahan, anda 

membimbing, melatih dan 

menjelaskan peraturan kerja pada 

bawahan, memberikan tugas 

pekerjaan dan menangani keluhan. 

6 

Pimpinan pada OPD kami dalam 

mempertahankan angkatan kerja 

dibagian anda, merekut, 

mewawancarai dan memilih pegawai 

baru, menempatkan, mempromosikan 

     

7 

Pimpinan pada OPD kami dalam 

melakukan hubungan kerja sama 

dengan pihak lain. 

     

Sumber : Riyadi (2018) 

 

 

 

 

 

 

 

Akuntansi Pertanggungjawaban (X1) 

No Pertanyaan 
Jawab 

SS S N TS STS 

1 

Dalam struktur organisasi sudah 

ditentukan dengan jelas batas-batas 

wewenang dan tanggung jawab dari 

masing-masing pimpinan. 

     

2 

Saya setuju adanya pengelompokan 

para karyawan ke dalam unit-unit 

organisasi yang didasarkan pada 

keahlian dari para karyawannya. 

     

3 

Anggaran disusun sesuai dengan 

tingkatan manajemen dalam 

organisasi. 

     

4 

Dalam pelaksanaan anggaran, 

koordinasi antar bagian selalu 

dilaksanakan 

     

5 

Laporan keuangan di organiasi 

dievaluasi secara rutin setiap 

bulannya. 

     

6 

Prosedur pencatatan biaya-biaya 

pada masing- masing bagian harus 

sesuai dengan prosedur akuntansi 

pertanggungjawaban 
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yang telah ditetapkan. 

Sumber : Nursela (2021) 

 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X2) 

No Pertanyaan 
Jawab 

SS S N TS STS 

1 
Kejelasan sasaran anggaran 

dinyatakan secara jelas. 
     

2 

Kejelasan sasaran anggaran di 

jelaskan secara 

spesifik. 

     

3 

Indikator kinerja untuk setiap 

kegiatan yang tercantum dalam 

anggaran telah terdefinisi dengan 

jelas dan terukur. 

     

4 

Adanya sasaran anggaran yang jelas 

mempermudah manajemen di dalam 

mempertanggung-jawabkan 

keberhasilan atau kegagalan  

pelaksanaan  tugas  dalam  

rangka mencapai tujuan-tujuan dan 

sasaran-sasaran yang telah 

ditetapkan. 

     

5 

Sasaran anggaran yang ditetapkan 

dapat dimengerti oleh manajemen 

yang bertanggungjawab di dalam 

proses penyusunan dan pelaksanaan 

anggaran. 

     

6 

Ketidakjelasan sasaran anggaran 

akan menyebabkan terhambat nya 

pelaksanaan anggaran. 

     

Sumber : Kartia Dewi (2021) 

 

Komitmen Organisasi (X3) 

No Pertanyaan 
Jawab 

SS S N TS STS 

1 

Pegawai ditempat kami melebihi dari 

yang biasa diharapkan pimpinan 

untuk membantu kesuksesan 

organisasi. 

     

2 

Pegawai ditempat kami 

membanggakan kepada orang lain 

bahwa organisasi tempat saya 

bekerja adalah organisasi yang 

bagus. 
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3 

Pegawai ditempat kami siap 

menerima semua tipe tugas yang 

dibebankan kepada saya untuk terus 

bekerja demi organisasi. 

     

4 

Pegawai ditempat kami berpendapat 

bahwa nilai- nilai yang ingin saya 

capai dan nilai-nilai organisasi 

adalah sama atau serupa. 

     

5 

Pegawai ditempat kami bangga 

untuk menceritakan kepada orang 

lain bahwa saya berprestasi sebagai 

pimpinan. 

     

6 

Organisasi tempat pegawai kami 

bekerja benar benar menimbulkan 

inspirasi bagi saya untuk berprestasi. 

     

7 

Pegawai ditempat kami sangat 

senang telah memilih organisasi ini 

untuk tempat bekerja dibandingkan 

organisasi lainnya, ketika saya 

pertama kali memutuskan bergabung 

dengan organisasi ini. 

     

8 
Pegawai ditempat kami sangat peduli 
dengan 
nasib organisasi ini. 

     

9 
Bagi Pegawai ditempat kami, inilah 
organisasi terbaik untuk tempat 
bekerja. 

     

Sumber : Rianda Sukma Jaya (2023) 

 

Sistem Pengendalian Manajemen (X4) 

No Pertanyaan 
Jawab 

SS S N TS STS 

1 
Struktur organisasi jelas dan 

mendukung kinerja manajerial. 
     

2 

Sistem informasi di 

organisasi/instansi memadai untuk 

menciptakan hubungan komunikasi 

antar lembaga dalam organisasi. 

     

3 

Sistem penghargaan di 

organisasi/instansi adil dan 

memotivasi kinerja manajerial yang 

lebih baik. 

     

4 
Proses perumumusan strategi di 

organisasi/instansi melibatkan 

manajer secara aktif. 

     

5 Perencanaa strategik di organisasi/      
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instansi dilakukan secara sistematis 

dan terukur. 

6 

Penyusunan program dan anggaran 

dilakukan dengan partisipasi aktif 

dari manajer. 

     

7 

Implementasi program dan strategi 

dilakukan sesuai dengan rencana 

yang telah disusun. 

     

8 
Pemantauan kinerja di lakukan secara 

berkala dan sistematis 
     

Sumber : Saut Marulitua Naibaho (2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran II 

Tabulasi Data 

Akuntansi Pertanggungjawaban (X1) 

Responden X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1 

1 4 4 2 4 4 4 18 

2 4 4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 5 5 25 

4 5 4 5 4 4 4 22 

5 4 4 4 4 5 4 25 

6 5 4 4 4 4 5 26 

7 4 4 4 5 5 5 27 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 5 5 5 5 5 5 30 

13 5 5 5 5 5 4 29 
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14 5 5 5 5 5 5 30 

15 5 5 5 5 5 5 30 

16 5 5 5 5 5 5 30 

17 2 2 2 2 2 2 12 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 4 4 4 4 4 4 24 

21 4 5 4 5 4 5 27 

22 4 4 4 4 2 4 22 

23 4 5 4 5 4 5 27 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 5 5 4 5 4 4 27 

26 3 3 3 4 4 4 21 

27 3 3 4 3 3 4 20 

28 5 4 3 3 4 4 23 

29 4 4 4 5 5 5 27 

30 5 5 5 5 4 4 28 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 4 4 4 5 4 4 25 

33 4 4 3 4 4 4 23 

33 4 4 5 5 5 5 28 

35 4 4 4 4 3 3 22 

36 2 4 4 5 2 3 20 

37 3 3 4 3 3 3 19 

38 5 5 5 4 4 5 28 

39 4 4 3 3 5 5 24 

40 4 5 5 5 5 5 29 

41 4 4 4 5 3 4 24 

42 4 4 5 5 4 4 26 

43 5 5 5 5 5 5 30 

44 4 4 5 5 5 5 28 

45 4 4 5 4 4 5 26 

46 2 3 3 3 3 4 18 

47 5 5 4 4 4 4 26 

48 4 5 4 4 3 4 24 

49 4 4 4 4 3 4 23 

50 4 5 5 5 3 4 26 

51 4 3 5 3 5 4 24 

52 4 4 5 5 5 5 28 

53 3 3 4 2 5 5 22 
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54 4 4 4 4 4 4 24 

55 3 4 3 4 4 3 21 

56 3 3 3 3 3 4 19 

57 4 5 4 4 5 4 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Data 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X2) 

Responden X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 4 4 4 5 25 

3 5 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 4 4 24 

5 4 4 4 4 4 4 24 

6 5 4 4 5 4 4 26 

7 4 4 4 5 4 5 26 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 5 5 5 5 5 5 30 

13 5 5 5 4 5 4 28 
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14 3 4 4 3 4 4 22 

15 5 5 5 5 5 5 30 

16 5 5 5 5 5 5 30 

17 2 2 2 2 2 2 12 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 4 4 4 4 5 4 25 

20 4 4 4 4 4 4 24 

21 5 5 5 4 5 4 28 

22 4 4 4 4 3 3 22 

23 5 5 5 4 5 4 28 

24 3 3 4 4 4 4 22 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 4 4 4 4 3 3 22 

27 4 3 3 3 4 4 21 

28 5 3 3 3 4 4 22 

29 5 4 5 4 4 4 26 

30 4 4 5 5 5 5 28 

31 3 4 4 3 4 4 22 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 4 4 4 4 4 5 25 

33 3 4 4 4 4 4 23 

35 4 4 4 5 5 4 26 

36 5 4 4 5 2 3 23 

37 4 3 3 4 4 4 22 

 

38 4 4 4 4 5 5 26 

39 5 4 4 5 3 3 24 

40 4 4 4 4 5 5 26 

41 3 2 5 3 2 4 19 

42 5 5 5 4 5 3 27 

43 4 4 4 3 5 5 25 

44 4 4 5 3 3 3 22 

45 4 4 5 4 4 4 25 

46 5 3 3 3 4 5 23 

47 3 3 4 3 3 4 20 

48 3 4 4 3 5 4 23 

49 5 5 5 4 4 5 28 

50 4 4 4 5 4 4 25 

51 5 4 4 5 4 3 25 

52 3 4 4 3 4 3 21 
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53 4 4 4 5 4 5 26 

54 5 5 4 3 5 3 25 

55 5 5 4 5 3 5 27 

56 4 5 3 3 3 4 22 

57 4 4 4 4 3 5 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Data 

Komitmen organisasi (X3) 

Responden X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3_9 X3 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 3 3 4 4 4 4 3 4 3 32 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 29 

4 5 5 4 4 1 4 4 4 4 31 

5 2 1 2 4 2 4 4 4 2 25 

6 4 4 4 4 2 4 4 4 4 33 

7 4 3 4 2 2 4 3 4 4 30 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

9 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

10 3 3 3 4 1 3 3 3 3 26 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
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13 5 4 5 5 5 4 5 4 5 42 

14 4 3 4 4 2 3 3 3 4 30 

15 4 5 4 4 4 5 5 5 5 41 

16 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

17 2 2 2 2 2 2 4 2 2 20 

18 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

19 3 3 4 4 1 4 3 4 4 30 

20 3 3 3 4 4 4 4 3 4 32 

21 2 4 4 3 1 3 4 4 3 28 

22 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 

23 2 4 4 3 1 3 4 4 3 28 

24 3 2 2 2 2 4 3 4 3 25 

25 1 5 4 5 1 4 4 4 4 32 

26 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 

27 4 4 3 3 3 3 3 4 4 31 

28 4 4 5 5 5 5 4 4 3 39 

29 5 5 5 4 4 3 4 4 4 38 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

31 4 3 4 4 2 3 3 4 4 31 

32 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

33 4 4 4 5 5 5 5 5 4 41 

33 5 3 3 5 4 4 4 5 5 38 

35 3 5 5 4 4 5 4 5 5 40 

36 4 4 3 3 3 4 3 3 5 32 

37 4 4 4 3 3 4 3 4 4 33 

38 4 3 3 3 3 4 4 4 5 33 

39 3 4 3 3 5 5 4 4 4 35 

40 4 5 5 5 5 3 3 5 4 39 

41 2 5 4 5 5 2 4 4 4 35 

42 4 4 4 4 5 5 4 5 4 39 

43 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 

44 4 4 5 3 4 4 5 4 4 37 

45 5 5 5 3 5 4 5 5 4 41 

46 4 3 3 3 4 4 4 4 3 32 

47 4 4 4 3 3 3 3 3 4 31 

48 4 5 4 4 4 4 3 5 4 37 

49 5 4 5 4 4 4 4 4 3 37 

50 5 5 5 5 5 5 3 4 4 41 

51 4 5 4 5 2 4 5 4 3 36 

52 4 5 5 5 5 4 5 4 5 42 
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53 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

54 5 4 3 3 3 5 5 4 3 35 

55 4 4 4 3 4 4 4 5 4 36 

56 4 4 4 4 5 4 3 3 4 35 

57 4 5 5 5 4 4 4 5 5 41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Data 

Sistem Pengendalian Manajemen (X) 

Responden X4_1 X4_2 X4_3 X4_4 X4_5 X4_6 X4_7 X4_8 X4 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 4 4 4 4 4 4 30 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 3 3 4 4 4 4 4 30 

11 4 3 3 4 4 4 4 4 30 
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12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

13 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

14 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

21 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

22 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

23 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

24 4 4 4 2 4 4 4 4 30 

25 5 4 4 4 4 4 4 5 33 

26 3 3 4 4 3 3 4 4 28 

27 5 3 3 4 5 5 4 4 33 

28 4 4 4 5 5 3 4 4 33 

29 5 5 3 4 4 5 5 5 36 

30 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

31 4 4 2 2 5 3 4 4 28 

32 4 4 4 4 4 4 5 5 33 

33 4 5 3 4 4 3 5 4 32 

33 4 5 5 5 4 4 5 4 36 

35 3 3 5 5 4 5 5 5 35 

36 4 4 4 4 4 5 3 2 30 

37 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

38 4 5 5 5 4 5 4 5 37 

39 3 3 4 4 4 4 4 3 29 

40 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

41 4 3 3 5 4 3 4 3 29 

42 4 4 4 4 5 3 4 4 32 

43 4 4 4 5 4 2 4 4 31 

44 4 3 2 4 4 3 4 4 28 

45 5 4 3 5 4 4 3 5 33 

46 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

47 3 4 4 4 3 4 3 5 30 

48 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

49 5 4 5 3 3 3 4 5 32 

50 4 4 4 5 5 4 5 4 35 

51 3 4 3 4 4 4 4 5 31 
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52 4 4 5 4 4 4 5 4 33 

53 3 4 4 4 4 4 3 3 29 

54 4 3 5 3 3 4 3 3 28 

55 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

56 3 4 5 3 5 2 2 2 26 

57 5 4 4 4 5 3 5 4 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Data 

Kinerja Manajerial (Y) 

Responden Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y 

1 4 4 4 4 4 3 4 27 

2 4 4 3 4 4 3 4 26 

3 4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 4 4 4 4 4 4 28 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 5 4 4 4 5 4 4 30 

8 4 4 4 4 4 4 4 28 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 4 3 3 4 3 4 25 
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11 4 4 3 3 4 3 4 25 

12 5 5 5 5 5 5 5 35 

13 5 5 4 4 4 4 5 31 

14 4 4 2 2 5 3 4 24 

15 5 5 5 5 5 5 5 35 

16 5 5 5 5 5 5 5 35 

17 1 1 2 2 2 2 2 12 

18 4 4 4 4 4 4 4 28 

19 5 4 4 4 5 3 4 29 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 5 5 5 5 4 4 3 31 

22 3 3 3 4 4 4 4 25 

23 5 5 5 5 4 4 3 31 

24 5 4 5 5 5 5 5 33 

25 5 4 5 4 4 4 4 30 

26 3 3 3 4 4 4 2 23 

27 3 5 5 3 4 4 4 28 

28 5 4 4 4 3 3 5 28 

29 5 3 4 5 4 3 5 29 

30 5 4 4 4 5 5 5 32 

31 4 4 4 5 5 5 5 32 

32 4 5 5 5 4 4 4 31 

33 5 4 4 4 5 4 4 30 

33 5 5 3 4 5 5 4 31 

35 3 3 3 4 5 5 4 27 

36 2 3 3 3 4 4 4 23 

37 4 5 5 5 4 4 4 31 

38 4 4 5 4 5 5 5 32 

39 4 3 5 5 3 4 4 28 

40 5 5 4 4 4 5 4 31 

41 4 4 4 3 4 4 3 26 

42 3 4 4 4 4 2 4 25 

43 4 5 5 5 4 4 5 32 

44 4 4 2 4 2 3 3 22 

45 5 4 4 4 5 5 4 31 

46 4 4 5 5 4 4 4 30 

47 5 5 5 3 4 4 5 31 

48 4 4 4 4 5 4 4 29 

49 5 4 4 4 3 3 5 28 

50 4 3 3 4 5 5 4 28 
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51 4 4 2 3 5 4 5 27 

52 5 4 3 3 2 2 4 23 

53 4 4 4 5 2 5 5 29 

54 4 4 5 3 4 5 4 29 

55 4 5 4 4 5 5 4 31 

56 2 4 3 3 3 4 3 22 

57 5 4 2 3 4 4 4 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran III 

Hasil Output SPSS 

Correlations 
 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1 

X1_1 Pearson Correlation 1 .748
**

 .565
**

 .509
**

 .548
**

 .537
**

 .754
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X1_2 Pearson Correlation .748
**

 1 .556
**

 .739
**

 .404
**

 .491
**

 .791
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .002 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X1_3 Pearson Correlation .565
**

 .556
**

 1 .595
**

 .455
**

 .529
**

 .773
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 
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X1_4 Pearson Correlation .509
**

 .739
**

 .595
**

 1 .351
**

 .442
**

 .742
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .008 .001 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X1_5 Pearson Correlation .548
**

 .404
**

 .455
**

 .351
**

 1 .705
**

 .699
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .008  .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X1_6 Pearson Correlation .537
**

 .491
**

 .529
**

 .442
**

 .705
**

 1 .751
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000  .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X1 Pearson Correlation .754
**

 .791
**

 .773
**

 .742
**

 .699
**

 .751
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 
 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2 

X2_1 Pearson Correlation 1 .622
**

 .413
**

 .553
**

 .328
*
 .214 .706

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .013 .111 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X2_2 Pearson Correlation .622
**

 1 .588
**

 .478
**

 .512
**

 .243 .767
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .068 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X2_3 Pearson Correlation .413
**

 .588
**

 1 .444
**

 .374
**

 .246 .663
**

 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .001 .004 .065 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 
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X2_4 Pearson Correlation .553
**

 .478
**

 .444
**

 1 .236 .331
*
 .678

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .077 .012 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X2_5 Pearson Correlation .328
*
 .512

**
 .374

**
 .236 1 .432

**
 .688

**
 

Sig. (2-tailed) .013 .000 .004 .077  .001 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X2_6 Pearson Correlation .214 .243 .246 .331
*
 .432

**
 1 .576

**
 

Sig. (2-tailed) .111 .068 .065 .012 .001  .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

X2 Pearson Correlation .706
**

 .767
**

 .663
**

 .678
**

 .688
**

 .576
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Correlations 
 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3_9 X3 

X3_1 Pearson Correlation 1 .390
**

 .428
**

 .235 .468
**

 .411
**

 .404
**

 .330
*
 .447

**
 .537

**
 

Sig. (2-tailed)  .003 .001 .078 .000 .002 .002 .012 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_2 Pearson Correlation .390
**

 1 .707
**

 .490
**

 .408
**

 .291
*
 .569

**
 .463

**
 .529

**
 .666

**
 

Sig. (2-tailed) .003  .000 .000 .002 .028 .000 .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_3 Pearson Correlation .428
**

 .707
**

 1 .559
**

 .469
**

 .264
*
 .520

**
 .472

**
 .497

**
 .693

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .047 .000 .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_4 Pearson Correlation .235 .490
**

 .559
**

 1 .414
**

 .294
*
 .405

**
 .401

**
 .414

**
 .661

**
 

Sig. (2-tailed) .078 .000 .000  .001 .027 .002 .002 .001 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_5 Pearson Correlation .468
**

 .408
**

 .469
**

 .414
**

 1 .425
**

 .431
**

 .417
**

 .447
**

 .726
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .001  .001 .001 .001 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_6 Pearson Correlation .411
**

 .291
*
 .264

*
 .294

*
 .425

**
 1 .532

**
 .571

**
 .431

**
 .662

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .028 .047 .027 .001  .000 .000 .001 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_7 Pearson Correlation .404
**

 .569
**

 .520
**

 .405
**

 .431
**

 .532
**

 1 .565
**

 .543
**

 .621
**

 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .002 .001 .000  .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_8 Pearson Correlation .330
*
 .463

**
 .472

**
 .401

**
 .417

**
 .571

**
 .565

**
 1 .524

**
 .705

**
 

Sig. (2-tailed) .012 .000 .000 .002 .001 .000 .000  .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
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X3_9 Pearson Correlation .447
**

 .529
**

 .497
**

 .414
**

 .447
**

 .431
**

 .543
**

 .524
**

 1 .613
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .001 .000 .000  .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3 Pearson Correlation .625
**

 .728
**

 .766
**

 .645
**

 .757
**

 .633
**

 .759
**

 .710
**

 .742
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

Correlations 
 X4_1 X4_2 X4_3 X4_4 X4_5 X4_6 X4_7 X4_8 X4 

X4_1 Pearson Correlation 1 .588
**

 .288
*
 .362

**
 .445

**
 .366

**
 .459

**
 .463

**
 .695

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .030 .006 .001 .005 .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X4_2 Pearson Correlation .588
**

 1 .472
**

 .366
**

 .375
**

 .418
**

 .501
**

 .503
**

 .746
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .005 .004 .001 .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X4_3 Pearson Correlation .288
*
 .472

**
 1 .397

**
 .196 .318

*
 .247 .233 .587

**
 

Sig. (2-tailed) .030 .000  .002 .144 .016 .064 .082 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X4_4 Pearson Correlation .362
**

 .366
**

 .397
**

 1 .396
**

 .338
**

 .447
**

 .421
**

 .684
**

 

Sig. (2-tailed) .006 .005 .002  .002 .008 .000 .001 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X4_5 Pearson Correlation .445
**

 .375
**

 .196 .396
**

 1 .173 .389
**

 .173 .547
**

 

Sig. (2-tailed) .001 .004 .144 .002  .198 .003 .198 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X4_6 Pearson Correlation .366
**

 .418
**

 .318
*
 .338

**
 .173 1 .478

**
 .479

**
 .665

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .001 .016 .008 .198  .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X4_7 Pearson Correlation .459
**

 .501
**

 .247 .447
**

 .389
**

 .478
**

 1 .633
**

 .762
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .064 .000 .003 .000  .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X4_8 Pearson Correlation .463
**

 .503
**

 .233 .421
**

 .173 .479
**

 .633
**

 1 .728
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .082 .001 .198 .000 .000  .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X4 Pearson Correlation .695
**

 .746
**

 .587
**

 .684
**

 .547
**

 .665
**

 .762
**

 .728
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 
 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y 

Y_1 Pearson Correlation 1 .579
**

 .382
**

 .409
**

 .306
*
 .233 .506

**
 .715

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .003 .002 .021 .080 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_2 Pearson Correlation .579
**

 1 .520
**

 .354
**

 .287
*
 .333

*
 .371

**
 .715

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .007 .030 .011 .005 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_3 Pearson Correlation .382
**

 .520
**

 1 .636
**

 .204 .383
**

 .351
**

 .739
**

 

Sig. (2-tailed) .003 .000  .000 .127 .003 .007 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_4 Pearson Correlation .409
**

 .354
**

 .636
**

 1 .174 .400
**

 .336
*
 .694

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .007 .000  .196 .002 .011 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_5 Pearson Correlation .306
*
 .287

*
 .204 .174 1 .541

**
 .324

*
 .594

**
 

Sig. (2-tailed) .021 .030 .127 .196  .000 .014 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_6 Pearson Correlation .233 .333
*
 .383

**
 .400

**
 .541

**
 1 .318

*
 .673

**
 

Sig. (2-tailed) .080 .011 .003 .002 .000  .016 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_7 Pearson Correlation .506
**

 .371
**

 .351
**

 .336
*
 .324

*
 .318

*
 1 .654

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .005 .007 .011 .014 .016  .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y Pearson Correlation .715
**

 .715
**

 .739
**

 .694
**

 .594
**

 .673
**

 .654
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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      Descriptive Statistics 

 
  N Minimum Maximum Mean 

Std. 
Deviation 

Akuntansi_ 
Pertanggunjawaban 57 12.00 30.00 24.5789 3.65937 
Partisipasi_Penyusunan 
Anggaran 57 12.00 30.00 24.3158 2.92866 
Komitmen Organisasi 57 18.00 45.00 33.4386 5.75083 
Sistem_Pengendalian_ 
Manajemen 57 16.00 40.00 32.2807 4.01673 
Kinerja_Manajerial 57 12.00 35.00 28.3158 3.83200 
Valid N (listwise) 57     

 

Uji Reliabilitas 

Akuntansi Pertanggungjawaban (X1) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .875 6 

 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X2) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .798 6 

 

Komitmen Organisasi (X3) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .872 9 

 

Sistem Pengendalian Manajemen (X4) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .836 8 
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 Kinerja Manajerial (Y) 

Reliability Statistics 

 Cronbach's 

     Alpha N of Items  
 

 .808 7 

 

 

One-Sample Kolmogrov-smirnov test 

Unstandardized 

       Residual 

N      57 

Normal Parameters
a,b                

Mean                                         0000000 

           Std.Deviaton                         2.54436664 

Most Extreme Differences     Absolute   .080 

           Positive   .080 

           Negative   .043 

Test Statistic    .080 

Asymp. Sig. (2-tailed)  200
c,d 

Test distribution is Normal. 

d. Calculated from data. 

e. Lilliefors Significance Correction. 
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f. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Signifikan Individual 

 Unstandardized  Standardized  

   Coefficients   Coefficients 

Model B  Std. Error  Beta t       sig 

1         (Constant) 3.178  3.196  .989       .327 

    Akuntansi   .205        .124 .196 1.647     .106 

    Pertanggungjawaban          

    Partisipasi Penyusunan     .457        .186 .349 2.460     .017 

    Anggaran  

    Komitmen Organisasi -.044   .076 -.064       -.582       .563 

 Sistem Pengendalian        .326          .146  .341 2.231     .030 

 Manajemen 

Dependent Variable: Kinerja Manajerial 

 

Hasil Uji Signifikansi Simultan 

ANOVA
a 

Sum of                          Mean 

Model                                Squares   df           Square F       sig 

1 Regression          460.437  4              115.109 16.541 .000
b
 

 Residual              361.879 52                 6.959 

 Total                    822.316 56 

c. Dependent Variable: Kinerja manajerial 

d. Predictors: (Constant), Akuntansi pertanggungjawaban, 

partisipasi penyusunan anggaran, komitmen organisasi, 
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sistem pengendalian manajemen 

 

 

 

 

Model Summary
b
 

 Adjusted R         Std.Err of the 

Model             R               R Squares       Square                  Estimate 

1                  748
a
              . .560                  .526   2.63803 

  

a. Predictors: (Constant), Akuntansi pertanggungjawaban 

partisipasi penyusunan anggaran anggaran, komitmen 

organisasi, sistem pengendalian manajemen 

b. Dependent Variable: Kinerja manajerial 
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Lampiran IV : Surat Izin Penelitian 
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Lampiran V 

Tabel R Hitung 
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Tabel T 
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Tabel F 
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Lampiran VI 

Dokumentasi di Badan Keuangan Dan Aset Daerah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi di Dinas Kesatuan Bangsa 
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Dokumentasi di Badan Pendapatan Daerah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi di Dinas Pendidikan 
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Dokumentasi di Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olahraga 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi di Inspektorat Daerah 
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Dokumentasi di Dinas Pekerjaan Umum Dan Tata Ruang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi di Dinas Perhubungan 
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Dokumentasi di Pengendalian Penduduk, Keluarga Berencana, Pemberdayaan 

Perempuan dan Perlindungan Anak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Dinas Pembederdayaan dan Desa 
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Dokumentasi Badan Keuangan dan Aset Daerah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi di Satuan Polisi Pamong Praja 
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