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Pengaruh Pelatihan Kerja Terhadap Kinerja Melalui Kompetensi Pegawai
Badan Pusat Statistik Kabupaten Indragiri Hilir

Teguh Meilano Yulizain, Program Studi Manajemen,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Islam Indragiri
Email : meilanoteguh@gmail.com

ABSTRAK : Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pelatihan
kerja terhadap kinerja pegawai dengan kompetensi sebagai variabel mediasi pada
Badan Pusat Statistik. Pendekatan yang digunakan adalah kuantitatif dengan
metode analisis Partial Least Square (PLS) melalui aplikasi SmartPLS. Sampel
dalam penelitian ini berjumlah 31 responden yang dipilih menggunakan teknik
purposive sampling. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai koefisien 0,753,
nilai T-statistik 3.890, dan p-value 0.000. dan pelatihan kerja juga berpengaruh
signifikan terhadap kompetensi pegawai dengan nilai koefisien 0,735, T-statistik
8.363 dan p-value 0.000. Namun, kompetensi tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja dengan nilai koefisien 0,166, T-statistik 0.801 dan p-value 0.425,
dan tidak mampu memediasi hubungan antara pelatihan kerja dan kinerja pegawai
dengan nilai koefisien mediasi sebesar 0.122, T-statistik 0.734 dan p-value 0.465.
Temuan ini mengindikasikan bahwa pelatihan kerja memiliki pengaruh langsung
terhadap kinerja pegawai tanpa melalui kompetensi sebagai variabel perantara.
Implikasi dari penelitian ini menunjukkan bahwa instansi perlu memperkuat
kualitas pelatihan agar aplikatif dan berdampak langsung terhadap peningkatan
kinerja. Selain itu, organisasi perlu menciptakan lingkungan kerja yang
mendukung penerapan kompetensi dalam aktivitas kerja harian.

Kata Kunci: Pelatihan Kerja, Kompetensi, Kinerja Pegawai.
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The Influence Of Job Training On Employee Performance Through
Competence At The Central Bureau Of Statistics Indragiri Hilir Regency

Teguh Meilano Yulizain, Management Study Program,
Faculty of Economics and Business
Universitas Islam Indragiri
Email : meilanoteguh@gmail.com

ABSTRACT : This study aims to analyze the effect of job training on employee
performance, with competency as a mediating variable, at the Central Statistics
Agency (BPS). The quantitative approach used was Partial Least Squares (PLS)
analysis using the SmartPLS application. The sample in this study consisted of 31
respondents selected using a purposive sampling technique. The results showed
that job training significantly impacted employee performance, with a coefficient
of 0.753, a T-statistic of 3.890, and a p-value of 0.000. Job training also
significantly impacted employee competency, with a coefficient of 0.735, a T-
statistic of 8.363, and a p-value of 0.000. However, competency did not
significantly influence performance, with a coefficient of 0.166, a T-statistic of
0.801, and a p-value of 0.425. It also failed to mediate the relationship between
job training and employee performance, with a mediation coefficient of 0.122, a
T-statistic of 0.734, and a p-value of 0.465. This finding indicates that job training
has a direct influence on employee performance without using competency as an
intermediary variable. The implications of this study suggest that agencies need to
strengthen the quality of training to ensure its applicability and direct impact on
improving performance. Furthermore, organizations need to create a work
environment that supports the application of competency in daily work activities.

Keywords: job training, competence, employee performance
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bimbingan, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan penuh rasa
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semoga Tuhan yang Maha Esa berkenan membalas semua kebaikan
Bapak, Ibu, Saudara dan teman-teman sekalian.

Penulis menyadari bahwa penelitian ini masih jauh dari
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kesempurnaan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat

diharapkan demi perbaikan di masa mendatang. Semoga penelitian ini

pw uep vedwiAusw yeyiaq v
10y uegunuadoy ynjun urzi e

Z f o i dapat memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan serta
Z_ =5z menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya di bidang yang relevan.

Tembilahan 24 Juni 2025
Penulis,

Teguh Meilano Yulizain
Nim. 101211010071
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