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2. Karya tulis ini muni gagasan, rumusan dan penelitian saya sendiri, tanpa
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3. Dalam karya tulis ini tidak terdapat karya dan pendapat hasil Karya atau
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KINERJA MANAJERIAL PADA OPD DI
KABUPATEN INDRAGIRI HILIR

Jasi Laina
Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Indragiri

e-mail: jasilaina3@gail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara empiris apakah Partisipasi
Penyusunan Anggaran, Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan berpengaruh
terhadap Kinerja Manajerial pada OPD di Kabupaten Indragiri Hilir. Pemilihan
sampel dilakukan dengan metode purvosive sampling. Populasi OPD di Kabupaten
Indragiri berjumlah 33 Dinas/Instansi. Perhitungan sampel diperoleh sebanyak 77
responden yang sudah masuk kriteria penelitian. Jenis data yang digunakan adalah
data primer. Metode pengumpulan data untuk penelitian ini dilakukan melalui
survei secara langsung yaitu dengan cara menyebar kuesioner. Metode analisis data
yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda. Penelitian ini menggunakan
SPSS Versi 26 untuk menguji hipotesis. Hasil uji t menyatakan bahwa variabel
Partisipasi Penyusunan Anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial,
Motivasi Kerja terhadap kinerja manajerial dan Gaya Kepemimpinan berpengaruh
terhadap Kinerja Manajerial.

Kata Kunci : Partisipasi Penyusunan Anggaran, Motivasi Kerja,Gaya
Kepemimpinan dan Kinerja Manajerial.
ABSTRAC

This research aims to empirically determine whether Budget Preparation
Participation, Work Motivation, and Leadership Style affect Managerial
Performance in Regional Apparatus Organizations (OPD) in Indragiri Hilir
Regency. The sample selection was conducted using purposive sampling method.
The population of OPDs in Indragiri Regency consists of 33 departments/agencies.
The sample calculation yielded 77 respondents who met the research criteria. The
type of data used is primary data. The data collection method for this research was
conducted through direct surveys by distributing questionnaires. The data analysis
method used is multiple linear regression analysis. This research utilized SPSS
Version 26 to test the hypothesis. The t-test results indicate that the Budget
Preparation Participation variable affects managerial performance, Work
Motivation affects managerial performance, and Leadership Style affects
Managerial Performance.

Keywords : Budget Preparation Participation, Work Motivation, Leadership Style
dan Managerial Performance.
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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum wr.wb

Segala puji dan syukur atas kehadirat Allah SWT karena atas rahmat dan
karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul <«
PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN, MOTIVASI
KERJA DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA
MANAJERIAL PADA OPD DI KABUPATEN INDRAGIRI HILIR”.
Skripsi ini merupakan salah satu syarat guna memperoleh gelar Sarjana Akutansi
(S.Ak) pada program studi akuntansi Universitas Islam Indragiri.

Penulis menyadari bahwa baik dalam pengungkapan, penyajian dan
pemilihan kata-kata maupun pembahasan materi skripsi ini masih jauh dari
kesempurnaan dikarenakan keterbataan penulis dalam pengetahuan dan
pengulasan skripsi. Untuk itu penulis tetap berharap hasil penelitian ini dapat
bermanfaat baik bagi penulis maupun bagi pembaca dikemudian hari. Oleh
karena itu dengan penuh kerendahan hati penulis mengharapkan saran, kritik

dan segala bentuk pengarahan dari semua pihak untuk perbaikan skripsi in

Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih kepada semua
pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi ini, khususnya kepada:
1. Bapak Dr. H. Najamudin, Lc, MA selaku Rektor Universitas Islam Indragiri.
2. Bapak Dr. Ahmad Rifa’l, SE.,M.Si selaku dekan Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Islam Indragiri.

3. lbu Novriani Susanti,S.E., M.AK. Ak selaku Ketua Program Studi
Akuntansi Universitas Islam Indragiri.

4. lbu Ranti Melasari, S.E., M.Si selaku pembimbing | yang telah banyak
membimbing, memberikan arahan, saran dan dorongan kepala penulis
sehingga selesainya skripsi ini.

5. Bapak Dr. Badewin, S.E., M.Si selaku pembimbing Il dan selaku
Pembimbing Akademik (PA) yang telah membimbing, memberikan arahan,

saran dan dorongan kepada penulis hingga selesainya skripsi ini.
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Bapak dan Ibu dosen program studi Akuntansi Universitas Islam Indragiri
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Ibu Ira Gustina, S.E., M.Si, Ibu Yusriwarti, S.E., M.Si, Ibu Suryani, S.E.,

M.Si, Ibu Ria Febrina, S.E., M.AK. Ak, Ibu Rosliana, S.E., M.Si,
Bapak, Dr. Badewin, S.E., M.Si, dan Bapak Muhammad Jalil, S.E., M.Ak.
yang telah memberikan llmu Pengetahuan kepada penulis selama menjadi
mahasiswa di Universitas Islam Indragiri.

Seluruh Staf Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Indragiri yang
telah memberikan pelayanan dan kemudahan dalam administrasi.
Teristimewa kepada orang tua penulis yaitu Bapak Zainal yang paling
ganteng terima kasih sudah berjuang untuk kehidupan penulis, beliau
memang hanya tamatan SD yang tidak bisa melanjutkan ke jenjang
pendidikan selanjutnya, namun beliau mampu mendidik penulis,
memotivasi serta memberikan dukungan baik itu secara moril dan materil
sehingga penulis mampu menyelesaikan jenjang Program Sarjana di
Universitas Islam Indragiri.

Pintu Surgaku Ibu Jamilah yang cantik dan baik hati, terima kasih untuk ibu
yang telah melahirkan, memberikan kasih sayang dan cinta, yang selama ini
mendoakan, menyayangi dan memberikan dukungan kepada saya tanpa
henti, motivasi dan memberikan nasihat sehingga penulis dapat
menyelesaikan jenjang Program Sarjana di Universitas Islam Indragiri.
Kepada Keluarga Besar yang selalu memberikan dukungan baik secara
moril maupun materil sehinggga skripsi ini dapat terselenggara.

Kepada seseorang dengan Nim (102211010038) yang tidak bisa penulis
sebutkan namanya didalam skripsi ini, terima kasih sudah banyak
membantu penulis selama awal perkuliahan, selalu membersamai dan
memberikan semangat penulis dalam mengerjakan skripsi ini.

Kepada sahabat-sahabat seperjuangan penulis yang telah banyak
berkontribusi dan membantu penulis yaitu Aisyah, Rini Sukmawati,
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15.

menyelesaikan skripsi ini, semoga silahturahmi kita berjalan dengan baik
dimana pun kita berada nanti nya.

Teman-teman angkatan tahun 2021 yang telah mendukung selama selama
perjalanan akademik dan pembuatan skripsi ini, semoga silahturahmi Kita
tetap berjalan dengan baik.

Semua pihak yang telah membantu dalam penyelesaian skripsi ini baik
secara langsung maupun tidak langsung yangtidak dapat penulis sebutkan
satu persatu.

Terakhir terima kasih kepada Jasi Laina, yaitu diri saya sendiri. Apresiasi
sebesar-besarnya yang telah berjuang untuk menyelesaikan apa yang telah
dimulai, sulit untuk bisa bertahan sampai dititik ini. Terimakasih untuk tetap
hidup dan merayakan diri sendiri, walaupun sering putus asa atas apa yang
sedang diusahakan. Namun terima kasih kepada diri sendiri karna masih
mau berusaha dan mencoba. Berbahagialah selalu dimana pun berada, jesi.

Ada pun kurang dan lebih mari merayakan diri sendiri.

Besar harapan untuk terus mempelajari dan memperbaiki kekurangan-

kekurangan karena skripsi masih jauh dari harapan kita semua. Akhir kata,

penulis memohon maaf atas segala kesalahan yang telah dibuat baik sengaja

maupun tidak sengaja selama proses penyusunan skripsi ini dan harapan penulis

semoga Allah SWT memberikan keberkahan bagi semua pihak yang membantu

dan semoga skripsi ini memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu.

Tembilahan, 04 Juli 2025

Penulis,

JASI LAINA
Nim.102211010010
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